Podplukovnik Zdenék Svatos

V létech 1954—1966, soub&Zn& s praci
na novém modelu fizenf ministerstva na-
rodn{ obrany, byly u vybrangch svazkil a
utvartt CSLA, spolu s dalsimi otdzkami,
experimentdlng uvE&fovany nékteré orga-
nizacni zmeény ve velitelstvi a Stabu svaz-
ku a atvaru.

Soucasné byla prezkous$ena i nové funk-
¢ni pilisobnost pro stupefl svazek-iutvar,
vychézejici z nové organizadni struktury
cbou orgéni veleni.

Obecnym cilem pitezkuSovanych zmén
v oblasti velenf bylo zjednodu3eni vztahi
v mechanismu ffzeni na stupni svazek —
atvar v miru a v poli a vytvofeni opti-
malnich podminek pro tviiréi osobni dlo-
hu velitele v procesu rozhodovéni a vele-
ni.

Konkrétn& 3lo o tyto dil&f cile:

— posilit nedilnou velitelskou pravo-
moc velitele svazku (dtvaru). SniZenim
po¢tu piimo fizenych funkcionafd uvol-
nit velitele a vytvofit mu vyhodn&j§f pod-
minky pro tvaréf osobni Ffzeni podfize-
nych v miru, v poli pak pro vlastni pfi-
pravu a pfijeti rozhodnutf;

— zvyraznit Glohu n&celnika &tdbu
jako bezprostiedniho fstfedniho organi-
zétora v procesu shromaZdovani a zpraco-
vani informaci, pii pripravé podkladi
k rozhodnuti velitele, v pronikdni rozka-
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zG a nafizenf k podfizenym a kontrole
jeho plnénf;

— pracovn! podminky nécelnika Stadbu
pFi zvySeni jeho odpovédnosti zlepsit sni-
Zenim poltu samostatnych pfimo Fizengch
funkcionéaii;

— zvy8it efektivhost a komplexnost
v planovéan{ a provad#ni oprav techniky
v miru a v poli, zvy3it efektivnost a kva-
litu fizenf technické sluzby svazku (dtvaru).
Slou¢enim péce o techniku v3eho druhu
(vEetn& specidlnich opravéarenskych fon-
di) do technického useku odstranit do-
savadni roztfiSténost ve vybaveni a vy-
uZiti opravarenskych prostfedki a v pii-
sunu néhradnich dild;

— vyjmutim specidlnfho materidlu a
techniky z péce odbornych nacelnikd vy-
tvofit nacelnfkiim (distojnikim) druhd
vojsk vyhodnéji podminky pro bezpro-
stfedni osobni vliv na kvalitu vycviko-
vého procesu v odbornych druzich p¥i-
prav;

— ujednotit systém evidence, skladové-
ni a pfisunu materidlu a zésob pifibuzné-
ho charakteru v tylovém a technickém
useku. V evidenci stavu zdsob & nahrad-
nich dili vytvaret predpoklady pro pie-
chod k mechanizaci a automatizaci ucet-
nich praci;

— omezit okruh funkcionafi a soudin-
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nostni vztahy ve vyZadovdni a pldnovéani
pfisunu zésob.

Ke spinéni zkuSebniho tkolu doslo
u Stdbu svazku a utvaru ke strukturdinim
zméndm v povinnosti a odpovédnosti
mezi funkcionéari, Fidicimi hlavn{ dseky
¢innosti @ to (uvAdim jen zdsadni):

— Zenijni a chemicky né&celnik byli
pfevedeni do osobni podfizenosti néacel-
nika S$tabu;

— byl vytvofen jednotny technicky
usek, FeSici komplexné otadzky provozu a
oprav techniky v3eho druhu;

— ddistojnici — materialisté v3ech od-
bornost{ byli v&lenéni do rédmce technic-
kého oddeélenti,

— do technického oddéleni byla vcle-
néna skupina délostieleckého vyzbrojova-
ni véetné problematiky zdsobovani muni-
ci; "
— nécelnici (didstojnici) druhd vojsk
byli osvobozeni od materidlni péce (ucto-
vani, pridélovani, evidence provozu a
specidlni techniky a materidlu, mobili-
zatniho planovani apod.);

— materidl byl rozdélen mezi tylovy
a technicky usek podle druh@i a povahy
materialu.

Smyslem téchto zmé&n spolu s diléi
upravou tabulek bylo odstranit duplicity
a sloZitost v soulinnostnich vztazich na
Stdbech sjednoceni fidici c¢innosti do
ucelenych oblastf, Fizenych hlavnimi funk-
ciondri, kteff za stav pln#€n{ dtkoli na
svém Gseku odpovidaji pfimo veliteli.

Predesilam, 2Ze zku3eny experiment
vétdinu postavenych Gkold splnil a rada
z nich uZ je v soutasné dobé& zavedena
v systému planovani, Fizenf a hodnoceni
bojové a politické pripravy. Né&které pro-
blémy z oblasti Fidici prace a uspofadani
Fidiciho apardtu v3ak =zistaly otevieny
vzhledem k nedostatku koncepce v zacét-
cich experimentu a jisté miry a hodno-
ceni. Dokonce i pon&kud zaostaly za fe-
$enim, ke kterému v téZe dob& doSlo pro
stupeii ministerstva néarodni obrany a vo-
jenského okruhu komise pracujici na no-
vém modelu Fizeni MNO.

Pfesto maji zavéry experimentuiv této
oblasti svilj nesporny v¢yznam pro dalsf
vyzkum a FeSeni tukolu. UZ samo vykro-
¢eni po nové cesté v oboru Fizeni pfi-
neslo rfadu poznatkii a zkuSenosti, potvr-
zujicich spravnost linie pfijaté modelem,
ukédzalo v8ak i na prvni problémy a pred-
poklady, se kterymi bude jeho doFeSeni
na stupni svazek — atvar spojeno.

K vlastnim vysledkiim experimentu v oblasti veleni

Parb&h potvrdil, Ze je vyhodné v miru
i v poli omezit okruh funkcionéfd velitel-
stvi svazku (dtvaru), Fizenych piimo ve-
litelem.

PFi Fe3enf tohoto 1kolu brali
v uvahu dvé zédkladni hlediska:

1. Aby velitel pfimo Fidil rozhodujici
funkciondie, odpovédné za uceleny fsek
cinnosti,

2. mimo zastupce ponechat veliteli
k pfimému Fizeni jen ty funkcionére, kte-
i jsou jeho odbornymi orgény pro veleni
palebnym prostiedkim a pFimo se dd&ast-
ni vedeni hoje.

Pfi obecnd zndmém zatiZeni velitell
na taktickych stupnich do velitele svaz-
ku vto, je zavadéna zména podiizenosti
Zenijniho a chemického nacelnika ucelna.
Zbavuje velitele rady operativnich FeSeni
a zékrok(i a uvoliiuje mu c¢as pro vlastnf
¢innost a Fizeni.

Z hlediska ujednoceni toku informaci
k veliteli se v polnich i mirovych pod-
minkdach osvéd¢ilo vytvofeni jednotného
technického a tylového tseku. V difvéj-
3i organizaci informovali velitele o stavu
techniky, opravarenské kapacity a zabez-
peceni munici a materiadlem zastupce pro
technické véci, zastupce pro t¢l, nacelnik
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raketového vojska a délostfelectva, Zenij-
ni a chemicky nécelnik.

V novych podminkdch zdastupce veli-
tele pro technické véci byl schopen in-
formovat velitele ucelené o stavu techni-
ky, opravéarenskych prostiedkii, munice a
nédhradnich dili v3eho druhu. Velitel tim
ziskdval komplexni piehled o stavu ma-
teridlnfho a technického zabezpecteni a
zejména pii praci v poli i dalsi ¢as k fi-
zeni vlastni bojové ¢innosti.

Pfes tyto pozitivni vysledky povaZuji
zavéry k néaplni a objemu prace velitell
jen za dil¢f aspdch. V budoucnu bude
nutné jit i na taktickém stupni cestou
daldiho sjednoceni Fidici ¢innosti do uce-
lenych usekii a oblasti — tak napf. fize-
ni procesu bojové a politické pfipravy ve
svazku (atvaru) véetn& odbornych utvari
a specidlnich druht piiprav.

K podstatné zmén& do3lo novym uspo-
fadanim funkénich vztahdt a organizace
v Cinnosti né&celnika Stabu.

Nécelnik stdhu i v dosavadni organi-
zaci mé&l vysadnf postaveni mezi zéstupci
velitele. Toto postaveni vyplgvalo nejen
z ustanoveni ¢&l. 50 V3evojsk-1-1, kter§ mu
jako jedinému ze zastupcl velitele dévé
prdvo vyddvat rozkazy jménem velitele.



Je i logickym disledkem dalSfho ustano-
veni stejného ¢lanku Polniho Fadu, které
nacelnikovi $tdbu ukldda povinnost slado-
vat praeci §tdbu, nacelniki druhi vojsk a
sluZeb a zéastupcii velitele pro technické
véci a pro tyl.

Formula¢né mén& vyrazné, obsahové
vSak stejné jednoznacn&, stanovi povin-
nosti nacelnfka Stabu pfi uskuteliiovani
rozhodnuti velitele v mirové sluzb& Rad
vnitini sluzby CSLA.

Z ustanoveni obou Fadd tedy vyplyva,
Ze mimo jiné povinnosti je natelnik Stabu
pii realizaci rozhodnuti velitele fGstFfednim
koordinatorem planovani, prace a kontro-
ly ¢&innosti celého Stabu, vietné odbor-
nych z&stupch velitele a natelnikii druhii
vojsk a sluZeb.

Toto postaveni néadelnika 3&tdbu bylo
V nové organizaci zvgrazneno tim, Ze do
jeho pfimé podiizenosti byli pievedeni Ze-
nijni @ chemicky nacelnik, ¢imZ se pod-
statné rozsifila oblast jeho plsobnosti a
cdpovédnosti.

Kladem této zmény je, ze v pfimé pod-
Fizenosti nacelnika Stabu byli soustfedéni
viichni odborni nételnici, ktefi se osobné
podileji na pripravé, organizaci a kontro-
le ukold zabezpeceni bojové ¢innosti vojsk.

S tim souvisi i ngkteré nové povin-
nosti nacelnika $tdbu. Odborny nacelnik,
mimo fizeni a kontrolu specidlniho druhu
prfipravy ve svazku (dtvaru), v systému
Fidiciho apardtu nutn& zaujima misto od-
borného orgédna velitele (nacelnika 3ta-
bu) pro bezprostiedni trvalé Fizenf a kon-
trolu ¢innosti a stavu piimo podrizenych
specidlnich dtvari a jednotek. Je proto
vyhodné — a funk&ni pusobnost platné
v dob2 experimentu u zkuSebnich svazki
a utvarin tuto povinnost zahrnovala — aby
cdborny nécelnik osobné odpovidal ve-
litali (nacelnikovi $tabu) za trvalou kon-
trolu, hlaseni a véasné odstranéni nedo-
statkli ve v3ech oblastech ¢innosti a sta-
vu téchto jednotek.

Je-1i tomu tak, potom si bez dotéeni pii-
mé velitelské podrizenosti a pravomoci,
naéelnik stabu v nové organizaci prejiméa
pied velitelem odpovédnost za plnéni iiko-
lii a stav samostatnych Zenijnich a che-
mickych idtvarii a jednotek svazku (dtva-
ru), stejné jako tomu je u spojovacich a
prizkumnych utvard (jednotek]).

Tim se roz3ifuje i okruh osobnich pra-
covnich vztahli né&celnika $tdbu .k témto
dtvarim a jednotkdm, vtetn& povinnosti
jejich Cast&j8f osobni kontroly v procesu
bojové, politické a velitelské pripravy,
osobniho fizeni nejdaleZitéjSich zamést-
néani, cviteni apod.

PFi prédci v poli pak k dosavadnim po-
vinnostem nécelnika 3tabu pfistupuje pFi-
mé odpovédnost za stav plnéni dkoli jed-
notkami zabezpeteni. To od nalelnika $t4-
bu vyZaduje pfijeti informaci Zenijniho a
chemického néacelnika, jejich mévrhii na
FeSeni tukoli zabezpeceni bojové Cinnosti
vojsk a predneseni vlastnich zavéri a né-
vrhii veliteli; po jeho schvdleni nebo u-
pfesnéni organizaci a kontrolu zabezpede-
ni bojové ¢Cinnosti podrizenych.

Néacelnik - $tdbu ani v minulosti nepatfil
v miru a tim spiSe v poli k funkcionéafim,
oplyvajicim nadmirou ¢asu. V novych pod-
minkéch, pii rozdifeni jeho funké&nich po-
vinnosti @ odpovédnosti, je tieba hledat
cesty k racionalizaci jeho Fidici Cinnosti
s cilem ponechat mu ¢4st pracovniho dne
pro vlastni tviréi praci, promy3leni a pii-
pravu tukolil,

Na zakladé zkuSenosti — kladnych
i zapornych — dvouletého experimentu
mohu udinit zavér, Ze takové metody préa-
ce je moZné najit. Univerzalnl FeSenf neni.
Metoda Fizeni je v kaZdém jednotlivém
pfipadé z&avisla na Fadé podminek — af
uZ na vlastni osob& né&clelnika Stdbu —
jeho zkuSenostech, vlastnostech, pracovnf
kapacit&, nebo na schopnostech, pfipra-
venosti, vykonnosti a stupni odpovédnosti
jeho podrizenych. Ovlivni ji i obdobi vy-
cvikového roku, hlavni dkoly $tabu v da-
né etapé a jiné okolnosti.

Za v3ech okolnosti je uspéch Fidici
prace nacelnika $tdbu v nové organizaci
zavisly na Fadé i dosud platnych obec-
nych podminek, k nimZ patfi:

— redlné a pruZzné planovani
celého $tdbu a vlastni Fidici préce;

— prisny reZim pracovniho dne a ty-
dne na $tabu, vytvatejici nezbytnou ¢aso-
vou z&lohu pro hlavni funkcionéfe a od-
d&éleni $tabu,

— kvalita, pfesnost a dislednost v pl-
néni soucinnostnich ukoli a povinnostf
uvnitf St4bu.

M4 vSak i svoje zvlastni podminky,
dané novym uspofddanim funkénich vzta-
hii. Z nich jako rozhodujici uvadim:

— rozumnou decentralizaci tkola a od-
stupfiovdni odpovédnosti pfi zachovani sy-
stému dusledného osobniho [izenf, sledo-
vani a kontroly vysledkdi prace podrize-
nych zejména ve vztahu k piimo Fize-
nym specidlnim utvarim a jednotkdm a
odbornym druhiim pfiprav,

— prohloubeni autority nécelnika od-
déleni operacni a bojové pripravy jako
zastupce nécelnika $tdbu v prosazovani a
plnéni soudinnostnich ukoli danych mé-
sitnim planem S$tabu, v poli metodikou
prace nebo rozkazem velitele.

prace
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Ani tyto principy nejsou v systému
Stabni prace nové. Jestlize vsak v minu-
losti bylo moZné pracovat s lepsimi nebo
hor3fmi vysledky i bez nich, vyvolalo by
jejich nerespektovani v novgch podmin-
kéch chronické pretiZenf nacelnika 3tabu,
které by se nutné projevilo na Kkvalité
prace, pfipadng nesplnénf ukolu celého
Stabu.

PFi kone¢ném fe3enf postavenf a tkoll
nacelnika Stabu i na taktickém stupni
bude nutné, aby veSkerou pozornost @ usi-
11 zam2fil na rozhodujici otdzky funkéni
naplné — tj. zejména na bojovou a mobi-
liza¢ni pohotovost, planovani, veleni pri-
zkum a zabezpeceni bojové ¢innosti vojsk.
S ohledem na postaveni a odpovédnost
zéstupce velitele, je vhodné posoudit osob-

Urcité potiZe v priib&hu experimentu
vyvoldvalo sloufeni materidlu a prevede-
ni specialni techniky k tylovému a tech-
nickému aseku. Zdrojem téchto potiZi byla
jednak mimofadna sloZitost vztahd v ob-
lasti materidlni a technické péce, déle
neznalost materidlu, ktera se projevovala
u Pfdicich orgadnt technického a tylového
zabezpecen! a v jednotlivgch pfripadech
i nesprdvné pochopeni tohoto opatfenf a
nezdravy konzervatismus u néacelnikd dru-
hi vojsk.

Uvedu n3které zajimavé otdzky a né-
maty, které vystoupily do popfedi pfi zku-
Sebnim zavedeni dvou materidlnich hospo-
dar, a které bude ziejm& trfeba bréat
v tvahu pifi konetném ieSeni tkolu.

Sloudenim technické sluzby a material-
ni odpovédnosti vznikly nové vztahy mezi
dosavadnimi materidlnimi hospodafi —
nacelniky druht vojsk a zastupcem pro
technické véci a pro tyl.

Néacelnfci druht vojsk se novym fFe3e-
nim plné uvolnili od evidence a hospoda-
fenf materidlem a technikou. Zvgraznila
se tim jejich ridici dloha v planovéni, pro-
vadéni a kontrole odborné pripravy u pod-
fizengch ttvari a jednotek a byly jim
pro ni vytvofeny v¢hodné&jsi podminky.

Na druhé strand v3ak toto opatieni
nelze chéapat tak, Ze odborni nacelnici se
jim ztavuji odpovédnosti za sledovéni pro-
vozu a hojeschopnosti specidlni techniky
a materialu.

Odborny ndaceinik v plné mife zlstava
— a nova funk&nf plisobnost s tim musi
pocitat - odbornym organem velitele (na-
¢elnika Stdbu) pro piimé Fizenf samo-
statnych specidlnich ttvardi a jednotek.
Pojem ,pFimé Fizeni“ pfitom chapeme ja-
Ko osobni odpov2dnost odborného nacel-
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ni podil a dkoly nécelnika $tdbu k oblas-
ti bojové a politické piipravy jako celku.
ObtiZnost FeSen{ spofivd v tom, Ze zatim-
co na stupni ministerstva ndrodni obrany
a vojenského okruhu je moZné pomérné
snadno vést délfci ¢aru mezi Gkoly ope-
ratnimi na jedné, bojové a velitelské p¥i-
pravy na druhé strané&, na svazku uZ nenf
toto délenf tak jednozna¢né a na niZdich
stupnich nepfichdz{ v tvahu vibec.

Nechci predbihat seri6znf studii, ktera
bude nutnd pred konefnym feSenfm. Jis-
t¢ vsak neni véci na 3kodu, vyslovi-li
svoje stanovisko k tomuto problému vice
soudruhi, kteff maji né€kolikaletou zku3e-
nost z Ffdicf prdce na vedoucich funk-
cich svazku a dtvaru.

nika za trvalé sledovédni a podrobnou zna-
lost v¥ech stranek bojové pohotovosti,
plnéni Gkold bojové a politické piipravy
a stavu materidlniho a technického za-
bezpefenf utvaru, za vdasné zjist&ni ne-
dostatkli ve vSech uvedenych oblastech a
poskytnuti G¢inné pomoci veliteli Gtvaru
v jejich Fe3eni. Je-li to nutné i osobnim
zdsahem velitele nebo né&celnika 3tébu.
Stav techniky a materidlu — a nejen spe-
cidlnf techniky a materidlu — ma na bo-
jovou pohotovost rozhodujici vliv. Nelze
se mu tedy v Fidicf funkci néacelnika
druhu vojska vyhnout ani tehdy, kdyz
hlavni pozornost a péfe o techniku piijde
po linii odbornych orgéni technické sluz-
by.
Stejn¢ by mélo byt samoziejmé, Ze
i kdyZz odborny néAcelnik v nové organi-
zaci nemé& pFimy vztah k evidenci mate-
ridlu, bude se béZné v miru i v poli sta-
rat o stav zasob rozhodujicich druhd spe-
cidlniho materidlu a munice, potiebnych
k zabezpeleni bojové pfipravy, v poli bo-
jové Cinnosti specidlnich jednotek.

BéZné zabezpeleni vojsk specidlnim
materidlem a municf{ podle normy se v no-
vé organizaci plné stalo zéleZitosti orga-
nit tylu a technické sluzby. Odborn¢ né-
Celnik, na zakladé znalosti situace a bo-
jového ukolu jednotek svého druhu voj-
ska, by mé&l v ndvrhu velitell (nacelnikovi
Stdbu) na pouZitf t&chto jednotek uvést
i opatfeni k zvySeni nebo sniZeni normo-
vanych zdsob, pifipadné manévr s nimi po-
dle konkrétnich podminek bojové situace,
akolii jednotek a stavu jejich zabezpe-
¢enf.

Zavedeni systému dvou materidlnich
hospodéafi vedlo k podstatnému zjednodu-
Senf vztahl pii vyZadovani, pldnovani a



zabezpelfeni pfisunu materidlu a zésob
véeho druhu k dtvarim a jednotkém.
Prakticky doSlo ve zkuSebnim uspofa-
déanf proti drFivéj3im 3Sesti k omezeni sou-
¢innosti na dva rozhodujicf partnery —
zdstuce pro tyl a zastupce pro techmické
véci — pficemZ piisun ndhradnich dild
k technice zabezpecuje z&stupce pro tech-
nické véci vlastnimi prostfedky.
Zku3enosti z mirové praxe i z fady
cviteni potvrdily, Ze takové FeSeni je vy-
hodné a Ze zéastupce pro t§l v soudinnosti
se zastupcem pro technické véci jsou
schopni plnit rozkazy velitele k zabezpe-
ceni vojsk v potiebném objemu a vdas.
Rozhodujici oblasti soulinnosti mezi
tylovym a technickym dsekem v zabez-
peceni vojsk zlstalo z&sobovdni munici,

V ¢lanku jsem se pokusil vyloZit né-
které zédsadni zmény ve funkéni plisob-
nosti a vztazich, ovlivnéné u 3tdbu svazku
a fttvaru zku$ebnimi organizaCnimi udpra-
vami. Jak jsem uZ predeslal, nebudou rea-
lizovény v ramci CSLA vSechny pfezkou-
$ené otdzky najednou uZ v roce 1967. N&-
které z nich bude tfeba znovu piehodno-
tit @ uvést do souladu s modelem velenf,
zavddénym na stupni MNO a vojenského
okruhu, né&které — zvl4$t& v technické
a materidlni oblasti, budou mimo dofeSe-
ni celkové struktury tylové a technické
sluzby v CSLA, vyZadovat i fddnou pied-
b&Znou pripravu organizatni a kédrovou.

kterd z celkového objemu pifsunu tvofi
pFibliznd 40 Y%. V zavéretné etapd expe-
rimentu jsme se pokusili o odstranéni
i tohoto soucinnostniho vztahu mezi tylem
a technickym usekem prevedeni skupiny
pro zésobovani munici k zéstunci pro tyl.
Toto reSeni vSak narazilo v dosavadni
struktute orgadnd tylu a sluZby deélostie-

‘leckého vyzbrojovédni, zejména na stupni

pluk — samostatny prapor, na Fadu po-
tiZi, které jsme uZ nemohli sp£3né& dofe-
§it. PPesto se domnivam, vzhledem k vy-
sokému podflu munice v celkovém obje-
mu pFisunu, Ze jde o zajimavy ndmét. Jeho
vyFeSeni by znamenalo dal$f podstatné
zZeni souc¢innostnich vztahi mezi sloZka-
mi velen! a tedy i zjednodu$eni v Fizeni
materidlniho zabezpecCeni vojsk vibec.

Z toho vyplyva, Ze pro stupeii svazek
— uatvar, experiment znamenal ne Konec,
ale zacdtek vaZného usilf o zjednoduseni
systému a metod Fidfci préce.

Smyslem tohoto ¢&lanku, shrnujiciho
zkuSenosti jednoho ze zku$ebnich svazki
z oblasti Fizeni, je jednak predat zkuSe-
nosti @ osobni poznatky k témto otdzkéam,
hlavn& v3ak podnitit z&jem vedoucich
funkcionafd svazkidl a tdtvarli o otadzky ve-
leni a Fizeni a ziskat je pro aktivni spo-
lupréci a ucast pFi konetném vyzkumu
a PeSen{ otevienych problémi.
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