Generalporugik git. Vaclav VITANOVSKY

Odolnost veleni

Popsali jsme jiZ v mnoha teoretickych statich jaky bude charakter p¥istfho
moZného celosv8tového stFetnuti, jaky rdz bude mit bojova ¢&innost, jak se
budou rozvijet soudobé operace na val¢isti. Zavéry z téchto nasich piredstav
pfirozené nedéldme jenom proto, Ze je dovedeme udélat a Ze tyto zavéry dove-
deme také spravné zargumentovat, délame je v prvé radé proto, abychom
z nich vychédzeli pri veSkeré na$i praktické ¢innosti. Zavéry z charakteru sou-
dobé valky, zavéry z charakteru soudobych operaci a charakteru bojové &in-
nosti viibec stdvaji se pfijatymi doktrindlnimi z&véry a stdvaji se pro nés zé-
vaznymi zdkony. My jsme pak povinni se t&mito zvla$§tnimi zékony Fidit v nasf
praxi, jsme povinni tyto zdkony respektovat ve vSem co souvisi s pfipravou na
valku. To je nezbytnd zdvaznost zav&rll z nasi teoretické préce. Pfipomindm
tuto skuteénost hlavné proto, abychom si uvédomili velmi jasng, Ze zlistdvat
na piil cesty by nebylo spravné. PFipomindm to také proto, Ze jsme tak né&jak
zlistali na pil cesty v otdzce odolnosti veleni.

Nejdfive si fekn&me v ¢em spodivd odolnost veleni. Spo&ivd v n&kolika
faktorech jako jsou mobilnost velitelskych stanovist, jejich technické vybaveni,
jejich vhodné ¢len&ni, mald pocetnost jednotlivgch §tabli, bezporuchovost tech-
niky veleni (zde mdm na mysli pFirozen& v prvé fadé spojovaci techniku, ale
i techniku velenf budoucnosti — vypocetni techniku), sprdvné vyuZivani pfi-
rozenych dkrytld v terénu a s tim souvisejici sprdvné maskovéni velitelskych
stanovist, zenijni uprava terénu a dalsi faktory dil¢tho vyznamu.

Samoziejmé nejde vilbec o néjakou samoicelnost. Jde o velice vaZnou pro-
blematiku, kterou v Zadném pripadé nesmime zanedbat. Mohli bychom na to
jednou velice doplatit. Odolnost mist veleni a tim samozifejmé& i veleni samot-
ného spocivad we schopnosti neustdle Fidit vojska v prib&hu bojové &innosti,
Fidit je za vSech okolnosti a hlavné v nejsloZitéjSich podminkéach, tzn. p¥i hro-
madném pouZiti jadernych, chemickych ¢i bakteriologickych zbrani.
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Takovéto situace bude vznikat v prvé rad& v zatdtku védlky, kdy se bude
Fe3it boj o strategickou iniciativu v procese prvniho hromadného jaderného
uderu. Ztratit v této situaci veleni znamend myslim prdvé tolik jako nemit
v této situaci dostatek jadernych zbrani a nebo dostatek prostfedkli proti-
vzdusné a protiraketové obrany.

Chci pfipomenout, Ze jednim z nejdileZitéjSich cili, na které se pouZiva
jadernych zbrani jsou pravé velitelskd stanovisté. Tento cil patii viibec k nej-
dileZitéjSim. Proé¢, to je nabfledni. Nechci generalizovat, ale dovedeme si pfed-
stavit situaci, kdy v poc¢dteénim obdobi valky se nadm podafi znicit neptiteli
.jeho mista veleni vy33iho opera¢niho svazu, cperaCnich svazli a svazkii. Konec
koncii by na to ani nebylo potifeba velkého mnoZstvi jadernych tderd. Ani ne
tolik, jako ke zniCeni dvou nepfdtelskych divizi a srovnejme. Myslim si, Ze bez
téch dvou divizi by se protivnik mohl obejit a mohl by manévrem ztratu vyrov-
nat, ovSem co by délal bez znifenych mist veleni, to si také myslim, doké-
Zeme dobfe pFedstavit. A ted jsme uprostfed celého problému. Co jsme udglali
pro to, abychom takovouto situaci nedopustili. Myslim, Ze ne mnoho.

Malé srovnéni. Dnes jiZ nikoho ani nenapadne, aby vedl bojovou ¢innost
(operaci) a v kaZzdé dob& nemé&l k dispozici dostatek zdloh k tomu, aby mohl
reagovat na vzniklou situaci na front& Postupn& se vyvinuly zdlohy riizného
typu a charakteru: vSevojskové, protitankové, protichemické, Zenijni a dalsi.
Jejich funkce neni jenom v tom, Ze se jich pouZivd na docileni zvratu v bojové
¢i operaénf situaci, ale i proto, abychom nahradili zni¢ené ¢€i jinak ztracené
¢1 nebojeschopné uskupeni, jednotku apod. Je to jisté sprdvné a nikdo o tom
nepochybuje. Dokonce celd metodika vytvareni zdéloh v3eho druhu se jiZ tak
vZila, %e se d&la ¥ekl bych uZ ,podvddom&“. No a co jsme udélali aZ dosud
pro to, abychom zabezpec¢ili odolnost a Zivotnost veleni. Velice mélo. P¥irozené&
nebylo by to objektivni, abych chtél tvrdit, Ze viibec nic, ale chci polemizovat
s kaZdym, kdo tvrdi, Ze jsme udélali dost. To také pravda neni. VytvaFime si
sice na kaZdém cvifeni i takovou situaci — kdyZ se na to nezapomene —
abychom zjistili co se bude dit, kdyZ ten a ten St4b divize, to a to velitelské
stanovi3té bylo zni¢eno atomovou bombou. Co na to bude dé&lat vy33i $téb, jak
vzniklou situaci bude Fe3it, jak prenese veleni, na koho atd. Vy33i 3tab tuto
nahranou situaci vyfe3f tim, Ze vy3le opera&ni skupinu ze svého 3tdbu, ktera
veli do té doby, neZ se zformuje novy $tdb divize a ten pak prevezme veleni.
Tak a nebo podobné procvicujeme, jak je zabezpeCena Zivotnost a odolnost
veleni. J& si myslim, Ze to je nedostatetné a myslim si, Ze nemdme prdvo se
k celé problematice chovat timto zplisobem, Ze nemdme prédvo fedit celou otdzku
diisledné&ji, neZ to déldme dosud. J& vim, na tomto misté mi mnozi namitnou,
Ze Zivotnost veleni je v tom, Ze se €lenf na VS, PVS a TVS a Ze tim je vSechno
docela dobfe zajiSténo. KéZ by tomu tak bylo. JestliZe ovSem plati to, co jsem
uvedl vySe a plati-li to, Ze honba na velitelskd stanovi§té bude stejn& kruté
jako honba na zbrané hromadného nifeni, pak samoziejmé& to zdaleka nestadi.
Co tedy dé&lat?

Pokusme se nastinit cesty feSeni tohoto nesmirné diileZitého problému, po-
kusme se ukédzat na to, jak bychom méli postupovat, aby odolnost mist veleni
byla zajiSténa po celou dobu vedeni bojové ¢innosti a docilit toho, co nakonec
je napséno jiZ velice ddvno v fddech, totiZ Ze veleni vojskiim musi byt nepfFetr-
Zité.
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Samozfejmé& touto otdzkou se nezabyvam jako prvni. Je to zndmé problema-
tika. Snaha o zabezpeceni nepfetrzitého veleni vyistila kromé& jiného i v tom,
Ze se veleni rozdé&luje na nékolik velitelskych stanovist a ta se jesté déale Cleni.
A tak ve 2. svétové vélce zpravidla mista veleni se dé&lila na velitelské stano-
viste, tylové velitelské stanovi$té a na pozorovatelnu. Toto &len&ni se v druhé
svétové vélce plné odlvodnilo a nebylo tFeba po celou dobu vélky délat jakou-
koliv zménu. Prof tomu tak bylo? Hlavn& proto, Ze bylo tifeba mista veleni
piizplisobit objektlim, které byly Fizeny a pfizplisobit podminkdm vedeni bojo-
vé ¢innosti. Velitel, ktery cht&l dobFe Fidit boj ¢i operaci, byl zpravidla ve dne
na své pozorovateln&, odkud mohl dobie pFimo pozorovat bojisté a mohl ovliv-
riovat vyvoj bojové €innosti. Pozorovatelna umistovand na kopcich, ze kterych
mohl velitel obsdhnout dostate¢né veliky prostor, v kaZdém pfipadé prostor ¢&i
sm#r, kde se odehrdvala hlavni ¢innost, plné této pot¥eb& vyhovovala. Proto
velitel dtvaru ¢&i svazku a Casto i velitel svazu probyli cely svétly den na
pozorovatelnd. NédcCelnik 3tdbu pak na velitelském stanovisti, odkud mé&l spo-
jeni ke v8em prvkiim bojové &i operativni sestavy, Fidil ostatni vojska a udrZo-
val spojeni s nadfizenym Stdbem po vSech smé&rech odborného fizeni. Veler
se velitel vracel na velitelské stanovi$té, ndcelnik Stdabu ho informoval o celko-
vé situaci a predloZil mu ndvrh na rozhodnutf pro dal3f den a tak to 3lo
(samoziejmé&, Ze mohly byt i vyjimky) kaZdy den. K Fizeni problematiky t¢lu
rozmistovalo se tylové velitelské stanovisSté v prostoru zdsobovaci zékladny,
&1 v prostoru skladli, aby co nejsndze mohlo zabezpetit zdsobovani bojujicich
vojsk vSim potFebnym.

Je pochopitelné, Ze takov§to zpfisob &len&nf mfst velenf byl ptijat jako
zéklad pro systém rozmistovani{ velitelskych stanovist i po vdlce. Oviem ne na-
dlouho.

Zbrané hromadného ni€enf pFinesly zvrat do strategie, operaéniho uménf
[ taktiky, vytvofily zcela nové podminky boje a pokud hovofim nové tak je
tfeba podotknout kvalitativn& nové a bylo tFeba, aby se témto podminkdm
pfizplisobila strategie, operaéni umeéni i taktika. Dochézi k védeckému rozpra-
covani otdzek vedenf valky v novych podminké&ch, dochézi k zdsadnim zméndm
i v oblasti opera¢niho uméni a stojime pfed problémem co s velenim.

Je zajimavé, Ze s otdzkou vedeni bojové €innosti jsme se vypoiddali celkem
dost rychle. Fronta se zna&né& roz3ifila, operace i boj se odehrdvaji na v&tsf
hloubce a s mezerami v sestavdch vojsk, fronty nejsou tedy souvislé atd. Ne-
chté&l bych zde vypoéitdvat viechno to, co se zménilo, bylo jiZ napsdno o tom
dost. Oviem cht&l bych ukézat co se nezménilo ve veleni.

Presto, Ze doSlo k pomsgrn& znaénym zméndm ve vedeni bojové &innosti
projevuje se jeSt& dnes snaha zachovat systém ¢&len&ni mist veleni jako tomu
bylo v druhé svétové vdlce. Na misto pozorovatelny vznikd predsunuté velitel-
ské stanovis§td a ostatni déleni zdsadnich zmé&n nedoznalo. Co pfedstavuje pfed-
sunuté velitelské stanovidt&? Samoziejm& s pozorovatelnou to nemd jiZ viibec
nic spoletného. O pozorovateln& je moZné hovofit je3t& na stupni praporu
a pluku, méné& jiZ na stupni divize a vilbec ne na stupni armady ¢&i frontu.
Samozfejmé, Ze to nijak nevylutuje, aby se velitel kteréhokoliv stupn& na n#-
jakou pozorovatelnu pfemistil, aby mohl n&jakou epizodu v boji &i operaci po-
zorovat. Ale sami posudte co velitel divize, armédy ¢i dokonce frontu uvidi.
V nejlep$im pfFipad& prapor, ¢i &ast pluku. Co mu to dd k Fizeni boje divize.
A co d& veliteli arméddy, ¢i dokonce veliteli frontu. A pFesto zfizujeme i na
opera¢nich stupnich p¥edsunutd velitelskd stanovisté. J& vim, miZete mi na-
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mitnout, e to p¥ece nenf pozorovatelna. Oficidln& dnes Fikdme, ¥e pFedsunuté
velitelskd stanovidté se zFizuji proto, aby byla zachovéna Zivotnost veleni, je
zi¥izovano proto, aby pfi vyFazen! velitelského stanovi$té mohlo toto misto ve-
leni po urcitou dobu velet, neZ bude organizovdno veleni z nového velitelského
stanovisté. Jist€ je to jedno z moZnych FeSeni. Podivejme se na to, zda je to
Fe3eni nejlep3i. Nesmime zapomenout rovn&Z na to, Ze i na tylové velitelské
stanovisté je poloZen Ukol pfevzit na sebe povinnost velet v pFipadé vyrazeni
velitelského stanovisté. I to je sprdvnéd zdsada. Ale mZeme se ubrdnit pocitu,
Ze to je jen jakasi improvizace?

Vychédzime-li z toho, Ze velitelskd stanovist& budou jednfm z hlavnich
objektlt jaderného uderu nebo tuderl letectva, pak dojdeme k zavéru, Ze ne-
méme vibec Z4dné pravo improvizovat v této oblasti.

Prvni a zédkladni povinnosti je nedopustit pFeruSeni veleni, zachovat jeho
nepfetrZitost. Tato povinnost je zvlast dileZitd v dobé&, kdy po jadernych tude-
rech situace na front& se mfiZe tak rychle meénit, Ze stav jednotek, svazkii nebo
specidlnich jednotek je ti¥eba kontrolovat daleko ¢ast&ji, neZ tomu bylo za
druhé svétové valky. Tehdy stacilo, kdyZ se t&tovalo denné veder.

Velitelé vSech stupiifi, operadni stupn® nevyjimaje, se budou muset rozho-
dovat daleko ¢&ast&ji 1 v priibshu dne a to v3echno vyZaduje nepfetrZity tok
informaci o situaci. ReSeni tohoto problému se hledalo riiznymi cestami. Oviem
nakonec se ukazuje na vSech povéaleénych cvifenich, a hlavn& na cvifenich
v posledni dob&, Ze i dnes nejspolehlivéjsf veleni je z velitelského stanovi3té.
Proto také velitelé operaénich stupiili jen velice neradi velitelské stanovisté
opoust&ji a dokonce jejich Stdb je tomu rad. Plati tedy i dnes zédsada, Ze veli-
telské stanovisté je hlavnim mistem veleni. Plati-li to, pak samoziejmé& je toto
misto veleni i dotovdno nejkvalitn&j3im spojenim, je vybaveno nejkvalitn&jsi
technikou veleni a jsou mu vytvofeny pro prdci také nejlep$i podminky. Veli-
telské stanovisté se ale v dynamice boje & operace musi pF¥emistovat. Velet
za pohybu je otdzka nesmirn& sloZitd, hlavné na operalnich stupnich a ja
dokonce bych chtél tvrdit, Ze poZadavek na veleni za pohybu na téchto stup-
nich je neredlny a je to myslim zboZné pifani. Prosim, abyste mn® pochopili,
Ze zde viibec nejde o to, Ze to nenf moZné technicky. DFiv nebo pozdé&ji technika
to dovoli. Ale operac¢ni Stdb je takovd organizace, Ze ma-li pFipravit veliteli
ndvrh na rozhodnuti, nemfiZe to délat v jakychkoliv podmink&ch.

Kromé& toho je tieba vidét i tu skuteCnost, Ze v soudobych podminkéach $tab
se bude pfemistovat nejenom proto, Ze vojska se od n&ho vzdaluji, ale bude
se pfemisfovat i proto, Ze musi periodicky ménit své misto v rdmci protijader-
ného manévru. Protijaderny manévr je jednou z efektivnich forem zabezpecenf
odolnosti mist veleni. V kaZdém pfipad& v dob& kdy se §tdb pFemistuje (a samo-
zFejmé& to plati pfedeviim pro operaé&ni §tdby) bude veleni zna&né oslabeno.

Mém za to, Ze pro tuto situaci je tfeba mit druhy prvek velenf a to druhou
sestavu (garnituru) velitelského stanovisté, kterd veleni na sebe pfevezme
a velf do té doby, neZ je organizovdno veleni z nového mista. M4&m zde na
mysli naprosto shodnou sestavu, plné& rovnocennou, takovou, aby rozdil v ¥i-
zeni vojsk nebyl vilbec patrny. P¥ili§ velky luxus? Viibec ne. Ztrdta veleni je
daleko draZsi ve svgch dilisledcich neZ ztrdta jedné divize. To plati samozfejmé
v plné mife i o tylovém velitelském stanovisti. Aby mné& bylo rozumé&no, nejde
0 Z4dné z4loZni velitelské stanovist&, jde o dva shodné prvky. Na téchto veli-
telskych stanovidtich budou organi¢ti velitelé predstavovéni zastupci nejvysSich
funké&énich orgdnlt jako je velitel arméady ¢&i frontu, néc€elnik 3t4bu, néacelnik
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operaéni spravy, zpravodajské sprdvy, ¢i zdstupci nacelnfkii jednotlivych pod-
systémil (operaniho, prizkumu, palby, technického ¢&i tylového zabezpeceni).
Hlavni funkcionéfi budou v jedné garnitufe a budou se pohybovat z jednoho
poloZeni k druhému pomoci vrtulnik@i. I tim bude do urcité miry zachov4na
jejich Zivotnost. Pfesun takovéto soustavy je pak zna¢né jednoduchy a veleni
je skute¢né nepfietrZité. I dnes jak je zndmo jsme urcity krok k re3eni tohoto
problému udélali tim, Ze médme dvé poloZeni spojovaciho uzlu. Je to sprévné,
protoZe kdyby tomu tak nebylo, nebylo by moZné zabezpecit pfijeti velitel-
ského stanovi$td na novém mist& a prfesunu vilbec. Myslim, Ze vSak je tfeba Fici
i b) a vytvofit dvd poloZeni celého velitelského stanoviité z diivodd, které jsem
popsal.

To vSak neni vSechno. I v této situaci bude dochéazet k nifeni mist veleni.
Nékteré z jednotlivgch poloZeni miiZe byti znifeno. Pro tento pfipad a proto,
aby skute¢né& bylo veleni nepfetrZité, je tFeba, aby celd jedna kompletni sesta-
va velitelského stanovi§t& se pohybovala pobliZ mist veleni, oviem miiZe byt
jiZ bez potfebné komplexni spojovaci a ostatni techniky veleni (bude-li to eko-
nomicky moZné, bylo by dobie i se zaloZni spojovaci a ostatni technikou vele-
ni). Tato zdloha miZe kdykoliv nastoupit na misto vyFazené.

Maé-1i veleni byt na jedné stran® nepfretrZité, ale na druhé strané nemé-li
se do veleni plést nékolik velitelskych stanovist soucasng, bude tieba velmi
pfesn stanovit metodiku prace celého systému. Samoziejm# miZe byt veleno
jen z jednoho mista. To znamend na tomto misté se stékd proud informaci
a z tohoto mista vychdzeji Fidicf informace k vykonavatellim. Informace sz
zpracovdvaji na technice veleni tohoto velitelského stanovist®. JestliZe v3ak
musi byt druhé poloZeni vZdy pFipraveno pfFevzit veleni (v dob& pFemistovani
druhého, v dobé kdy je toto znifeno a nebo dokonce v dob& stanovené grafi-
konem odpoc¢inku) musi i na tomto misté veleni byt paralelng zafixovadno
vSechno to, co se odehrdva na tom velitelském stanovisti, které je v té dobé
v ¢innosti. Jenom tak miZe v kaZdé situaci byt veleni nepfFetrZité.

Je samozrejmé, Ze pii vyFazeni kteréhokoliv v prvku uvedené soustavy, musi
byt tento prvek manévrem z hloubky nahrazen v nejkrat$i dob& prvkem novym.
Jak je z uvedeného vidét, neuvaZuje se v tomto systému predsunuté velitelské
stanovi§té. To neni nedopatfeni. Skutecn& se neuvazZuje. Myslim si, Ze je to
prvek skute¢né zbyte¢ny. Viibec nic nebrani veliteli armady nebo frontu, aby
vyjiZdél nebo vyletél na ty tseky fronty, kde se d&je néco v fem by mél za-
sdhnout. Pak oviem je podle mého nazoru daleko lep3i kdyZ si vyjede pFimo
na nékteré velitelské stanovisté podrizené arméady nebo dokonce divize, protoZe
v takovém piipadé miiZe mluvit osobné s velitelem armdady ¢i divize a neni
nutné organizovat za timto GCelem speciilni spojenf na pfedsunuté velitelské
stanovisté. Divod,. ktery se Casto uvadi pro zFizovani PVS, aby velitel neztra-
cel kontakt s vojsky je v dnedSnich podminkdch divodem pomysinym. Myslim,
Ze je dileZité, aby velitel (A ¢i Fr) m&l s bojujicimi vojsky stdle spojeni a mohl
velet. Tomu v prvé Fadé by mélo byt podFizeno premistovani mist veleni. Tako-
vyto zplisob pohybu velitele frontu ¢i arméady, nebo pohyb jeho skupiny pred-
pokldda velmi pohyblivé prosti‘edky jako je vrtulnik, ¢i skupina vrtulnik vy-
bavenych v¢konnymi spojovacimi prostfedky, aby pomoci nich mohl se velitel
v kaZdé situaci orientovat o rozmisténi jednotlivych mist veleni a podle toho
se pohybovat. V kaZzdém pripadé bude sprdvné, kdyZ i pro velitele bude platit
jedna zdsada: VSechna rozhodnuti délat pokud moZno na tom velitelském
stanovisti, ze kterého se pravé v té dobé veli.
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To je jedna strdnka problému. Nyni se podivejme na druhou a myslim stej-
né diileZitou. Jde totiZ o rozmisténi velitelskijjch stanovist v terénu. Ani to neni
zéleZitost nova. Vime dobfe jak na cvi¢enich jsme byli nuceni rozmistovat jed-
notlivé sloZky velitelského stanovisté na velké vzddlenosti od sebe (napfi. veli-
telské stanovistd frontu se rozmistovalo jednou na plo$e nejméné 100—150 km?,
jindy 50—60 km?, velitelské stanovi3t® armad na plo3e 20—30 km? atd.) Je
nesporné, Ze takovéto rozloZeni velitelského stanovisté znacné zvysuje Zivbt-
nost a odolnost mista veleni, ale na druhé strané vytvari obrovské potiZe v pra-
ci. A co je nejhorsi, Ze totiZ dosavadni organiza¢ni struktura 3tdbli (klasické
déleni $tdbili) vibec takovymto podminkdm plo$ného ¢lenéni nevyhovuje. Ne-
vyhovuje proto, Ze dneSni organiza¢ni struktura S$tadbi vyZaduje v procese ve-
leni takové sloZité sou€innosti, Ze prosté nacelnici jednotlivych sloZek Stabu,
druhti vojsk jsou v nepfFetrZitém pohybu mezi daleko od sebe odd&lenymi sku-
pinami Stdbu, Ze nemaji dost Casu na svoji vlastni praci. Ukazuje se, Ze jiné
Clené&ni, clenéni na podsystémy prisné Gcelové vytvofi podminky daleko piizni-
véjsi. Madm na mysli napf. podsystém priizkumuv, palby, technického zabezpe-
¢enf, PVO, materidlniho zabezpeceni atd. Jde totiZ o ur€ité uzaviené problema-
tiky, které v sob& zahrnuji vSechny orgdny potfebné ke komplexnimu feSeni
jednotlivé problematiky Fizeni boje a tudiZ soudinnost je omezena na minimum.
V takovéto situaci je moZné déleni uvnit¥ velitelského stanovisté do urcité
miry dodrZet, aniZ nutime ndacelniky vSech stupiii k nepfPetrZitému pohybu
uvnitf Stabu.

Touto problematikou, to znamend v podstaté i otdzkou Zenijniho vybudo-
van{ velitelského stanovisté se zaobird genpor. Zen. vojsk G. Smamojlovi¢ v jed-
né své teoretické stati. Ukazuje na to, Ze velitelské stanovi$té je moZné roz-
mistovat Gcelné&ji neZ to déldme dosud, Ze je moZné misto na 6—8 skupin je
délit na 4 zdkladni skupiny a tim usnadnit jednak Zenijni vybudovani a jednak
zjednodusit styk mezi pfislusniky 3tdbu. Nebudu diskutovat o ostatnich teore-
tickych zdvérech, které autor déla, ale chtél bych upozornit prdvé na okolnost,
ke které dochdzi v otdzce Clenéni velitelského stanovisté. V ramci jednotlivych
relativné samostatnych podsystém@ bude totiZ moZné provést daleko snadngji
opatfeni k ukryti techniky a Zivé sily a tim mnohondsobné& zvysit odolnost
celé soustavy. Jednotlivd pracovisté v rdmci podsystémii bude moZné rozmisto-
vat bliZe k sob& a naopak, jednotlivé podsystémy pak' rozmistit na takovou
vzdédlenost, aby Gderem jedné atomové bomby nebylo vyFazeno vice neZ jedno
z takovych mist. Je samozfejmeé, Ze to si zase vyZada ur¢ité specifické FeSeni
v rozdéleni prdce uvnitf celého 3tdbu, aby pii vyfazeni jednoho podsystému
mohl cely orgén veleni pracovat ddl (o tom aZ v nékterém p¥istim pojednéni).

JeSté jedna dileZitd okolnost souvisi velmi tzce s problematikou odolnosti
velitelského stanovisté. Je to otdzka maskovani.

Nikomu neni dnes pfece tajemstvim, Ze soudobé prostfedky priizkumu jsou
tak vykonné a maji takovou rozliSovaci schopnost, Ze je velice t&Zké né&co na
bojisti viibec ukryt, pokud to neni moZné zakopat do zemé& (a na to zpravidla
bude mélo ¢asu). To plati v plné mife i o velitelskych stanovidtich. Sama veli-
telskd stanovisté, jejichZ sloZeni, vybaveni, technika jsou takovymi typickymi
objekty, Ze neda prizkumu mnoho price zjistit, kde se nachazeji a dokonce
jesté snadnéji zjistit je na pFesunu. Nehovofim o tom do. jaké miry rddiovy
provoz, antény a ostatni prostfedky spojeni demaskuji pFitomnost velitelského
stanoviSté. Nehovofim o tom proto, Ze je moZné rozmistovat tyto prostfedky
mimo vlastni velitelské stanovi$t& a tak tento demaskujici faktor zmirnit. Jde
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mi v této Gvaze vyhradn& o otdzku demaskovéni velitelského stanovisté tou
technikou a témi prostfedky, bez nichZ si neumime pfedstavit soudobé velitel-
ské stanovisté. Jde o $tdbni autobusy, osobni automobily, riizné elektrocentraly
a ostatnf atypickou techniku. NemiiZeme pfece Z&dného prizkumnika (zde
mam na mysli v prvé Fadé prizkumného letce) klamat o tom, Ze na silnici
se nepfemistuje velitelské stanovis$té. Dokonce si myslim, Ze to pozna na prvni
pohled. A pak jiZ neni nic sloZitdjdtho neZ si potkat do kterého lesa zajede
a provést odpovidajici atomovy dder. Dokonce si myslim, Ze by bylo velice
vhodné za tim acfelem si vyhradit specidlni prizkumné stihale velitelskych
stanoviSt a mit pohotovostni palebné prostfedky k niceni zjist&nych velitel-
kych stanovist.

Jaké tedy FeSeni této problematiky?

J& si myslim, Ze v prvé fad& si musime pfiznat, Ze samotné velitelské sta-
noviSt& téZko skryjeme (nemiiZeme pifece jeho pfemisténi provdd&t vyhradng
v noci, i kdyZ to bude nejvyhodné&jsi).

Musfme tedy jit jinou cestou. Musime vné&j3f vzhled velitelského stanovisté
piizplisobit podminkdm, ve kterfch se pohybuje, aby nevzbuzovalo pozornost
prizkumu. Na bojisti bude neustdly pohyb bojovych jednotek, ttvard, z&sobo-
vacich proudd. Je tfeba, aby 1 proud piFesunujiciho se velitelského stanovisté
byl podobny ostatnim proudiim. Na prvnf pohled se to zd4 sloZité, ale myslim
Ze je to Fe3itelné. V Zaddném piipadd v3ak neni moZné, alespoii na stupni ope-
raénim jit cestou, kterou néktefi doporucéuji, tj. dat Stdby do obrnénych trans-
portérl. To je FeSeni, které je moZné tolerovat na cvidenich, kterd trvaji péar
dni, ale sim nemé&m predstavu, Ze by opera¢ni $tdby mé&ly pracovat nepietrZité
v transportérech. Proto je tf¥eba hledat FeSeni jind. Napfiklad na 3tdbni auto-
busy je pFece moZné dat shora automobilni plachty a na pohled z nich udélat
nékladni automobily, které jedou s plachtou. Pokud se tyka Zenijnich strojd,
pak je tfeba i z nich vytvafet proudy podobné bojovym, které jiZ nebudou ne-
pfitele tolik ,drdZdit“. Je jisté, Ze ani zde neni moZné ziistat na pfil cesty
a proudy je t¥eba i poletnd vytvaret takové, jaké jsou b&Zné v bojovych pod-
minkdch na3i organizace. Znamené to tedy, Ze VS bude tf¥eba presunout bez
pfedchoziho zformovéani do jednoho proudu, ale bude asi dobré pFesunout je
po jednotlivfch podsystémech. To ve svém disledku miZe 2zmést nepfitele
o tom, co k ¢emu patFi. Nechci tvrdit, Ze to je jediny névod jak tento problém
FeSit a myslim si, Ze v kaZdém pfFipadé je to cesta.

Nebudu hodnotit dal3f faktory zvy3ujici Zivotnost a odolnost velitelskych
stanovidt, jako jsou mobilnost, bezporuchovost techniky, technické vybavenf
atd., chci se ale jeSté zminit o pofetnosti $tabd. To je problematika, kterou se
zabyvame rovnéZ jiZz hodné& dlouho. Kazdy vycvikovy rok, nebo kazdé vétsi cvi-
¢eni se v rozboru touto otdzkou zabyvd a obyfejné konstatuje, Ze Stdby jsou
velice podetné a tudiZ nepohyblivé a zranitelné. Z toho pak je i vyvozen ukol,
zKréatit podstatng pocty 5tabl. V podstat® snaha logickd a zdiivodnénd. OvSem
jeji realizace je jiz problemati¢t&jsi. Nechci ukazovat cestu k FeSeni. Samozrej-
mé je jen jedna, tj. automatizace a mechanizace celého systému veleni, vyuZi-
vani moderni techniky. Vzhledem k tomu, Ze nemédme dosud moderni maloroz-
mérovou a odolnou mobilni vypodetni techniku a potfebnd pF¥enosova zafizeni,
je tento problém jest& pF¥ed ndmi. Oviem je to cesta jedind a sprdvna. Ja chci
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ale hovofit o jiném. Podle mého nézoru je tfeba poéty §t4dbli maxim4lné& zkraco-
vat i v dneSnich podminkéach. SnaZit se odstranit vSechny duplicity, organizovat
praci ve $tdbech tymovym zplisobem, nenamédhat $taby do Gplného vycCerpéni,
ale FeSit problém tak, jak jsem uvedl vpiedu. TotiZ jednotlivd poloZeni (garni-
tura) velitelskych stanovist délat mald, ale za to mit kaZdé z nich ve dvou
sestavach, uceln& je stfidat pri veleni vojskiim a mit stdle k dispozici jednu
zdloZzni garnituru pro pfipad potfeby. Myslim Ze to je reédlna cesta, jak sniZit
poéty $tabli. Samoziejmé nepilijde o absolutni sniZeni Stdbnich pracovniki, na-
opak zde se ziejm& poéty zvysi, jde o sniZenf jednotlivych elementli soustavy.
Timto zplsobem Fe$ené veleni pomiiZze upevnit jeho odolnost a tim i zajistit po
tétec strdnce uspé&ch v kazdé situaci.

Nehovofil jsem o tylovém velitelském stanovisti, protoZe problematika,
0 které jsem se zmifioval, v plné mii'e plati i v tomto p¥ipadé. Viibec nenf moZné
hovoiit dnes tak, Ze otdzka Fizeni tylu je na druhém misté. To by myslim bylo
nespravné a prinejmen$im nerozumné.

o

Zaverem chci upozornit na to, Ze pfirozené FeSeni celého problému nenf
samo o sobé& otdzkou nékolika organizacnich opatieni. Toto je podminéno v ce-
1ém komplexu feSenim nového systému préce, rozdélenim §tdbu na jednotlivé
podsystémy, vybavenim $tabil odpovidajici technikou veleni a jist& i nékterymi
naroky na postoj k poc¢tim lidi potfebnym pro veleni viibec a ekonomickym
ndrokiim na vybaveni §tdbd odpovidajicimi prostfedky. Zde je moZné hledat
optimdlni varianty. Oviem v jednom neni moZné hledat jinou variantu. To je
v nasi odpovédnosti za odolnost systému veleni, za to, abychom v co nejkratsi
dob& vsSichni pochopili, Ze jsme pro tuto zaleZitost udélali jest& velice mdlo
a Ze to neni sprdvné. Kdo bude velet a bude dobie velet, ten ma v pfFistim
stfetnutf na pil vyhréno, kdo velet nebude, ten mé jisté ne na pul, ale zcela

prohréno.
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