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Štáby 
a 
automatizace

V současné dobé jsme zahájili výstav­
bu integrovaného automatizovaného systé­
mu velení. Tuto výstavbu chápeme jako 
dlouhodobý proces, který se skládá z ně­
kolika etap. Jednou z nich Je etapa auto­
matizace velitelské a štábní činnosti v sou­
časnému systému velení. Realizace tohoto 
úkolu probíhá po dvou liniích. Jednu linii 
tvoří vybavování štábů nezbytnou automa­
tizační technikou, hlavně samočinnými 
počítači.

Druhá linie je tvořená nřípravou pro­
gramů pro zařazení počítačů do procesů 
velení.

Vztah člověk a stroj

Samočinný počítač je strojem výrazně 
nové kvality, neboť znásobuje duševní, 
intelektuální potenci člověka. Jde proto 
hlavně o pochopení jeho logiky a podmí­
nek spolupráce člověka se strojem.

Principiální schéma spolupráce člově­
ka s počítačem uvádí obr. 1.

Na vstupu předává člověk počítači 
tyto informace:

a) návod pro výpočet, který nazýváme 
programem;

Tvorba programů pro samočinné počí­
tače je relativně samostatnou pracovní 
oblastí. V některých etapách rozvoje mů­
že být hlavní oblastí, která bude rozho­
dovat o dalším úspěšném postupu auto­
matizace. Přitom je tato oblast úzce spo­
jena s konkrétními stupni velení a její 
vývoj je značně závislý na jejich postoji.

Především na dnešních štábech bude, 
aby vybíraly úkoly vhodné ke strojnímu 
zpracování. Je proto vhodné, abychom si 
ujasnili základní problémy využití moder­
ní výpočetní techniky v procesech řízení.

v procesech řízení

b) údaje (konstanty), které program 
zpracovává.

Při této spolupráci je hlavním pro­
blémem společný „jazyk4, kterému rozu­
mí člověk i stroj. V současné době jsou to 
přeedvším vyškolení programátoři, kteří 
ovládají převody z jazyka srozumitelného 
člověku na jazyk srozumitelný stroji a 
naopak.

Armádu jako celek a její části (svazy, 
svazky atd.) můžeme považovat za říze-



né systémy. Štáby potom za orgány říze­
ní. Podle dosavadních zkušeností ze za­
hraničí si zavádění moderní výpočetní 
techniky do procesů řízení obyčejně vy­
nutilo změny v samotném systému řízení. 
Nejdříve se projevují požadavky na na­
prosto přesný, kvantifikace schopný popis 
úkolu, který má počítač řešit a údajů při 
řešení tohoto úkolu používaných. Potom 
se obyčejně mění výběr nositelů vstup­
ních a výstupních informací. Tímto způ­
sobem moderní technika zpětně působí 
na samotnou realitu, jejíž problémy má 
pomoci řešit. Působení počítače na kvali-

V oblasti společenských procesů, 
к nimž patří i oblast řízení v armádním 
organismu, existuje řada činností, o kte­
rých víme, že algoritmus jejich řešení 
existuje, ale bez počítače je algoritmicky 
řešit nelze. Spotřebovalo by to příliš mno­
ho času (např. rozebrání všech možných 
variant rozhodnutí apod.). Řada těchto 
činností zatím vůbec nemá svůj algorit­
mus rozpracován, poněvadž do doby za­
vedení počítačů rozpracování takového 
algoritmu nemělo žádného smyslu.

V současné etapě budování automatizo-

Obr. 1

tu je zprostředkováno přes úlohu, která 
je svěřena počítači к řešení.

Podmínkou řešitelnosti úlohy na počí­
tači je řešitelnost úlohy konečným po­
čtem zadaných, popřípadě možných ope­
rací. To znamená, že musí existovat algo­
ritmus řešení dané úlohy.

Algoritmem rozumíme předpis, udáva­
jící posloupnost operací, jimiž jsou dané 
údaje převáděny na hledané veličiny (tzv. 
rezultativnost algoritmu). Tento předpis 
musí být přesný (tzv. determinovanost 
algoritmu) a hromadný, tzn. umožňující 
převod jakéhokoliv počtu a jakéhokoliv 
druhu vstupních údajů na hledané veli­
činy.

Takovým podmínkám zpravidla vyho­
vují početní operace. Je-li algoritmus ře­
šení popsán posloupností základních po­
četních operací, přístupných v číselných 
soustavách (sečítání, dělení, násobení 
apod.), hovoříme o číselném algoritmu.

Řešení úlohy však může být popsáno 
i posloupností logických operací.

váného systému velení čeká štáby všech 
stupňů řada významných úkolů.

Považujme za oblast využití počítačů 
štáb určitého stupně velení. Zatím není 
reálné počítat s tím, že by tento štáb 
mohl předávat úkoly přímo počítači.

Mezi skutečný štáb a zpracování úlo­
hy pro počítač je nutné v současné době 
vložit mezičlánek, tvořený vědeckým pra­
covištěm, které rozpoznává vybrané úko­
ly pro počítač.

Řídící orgány, které se přímo nezabý­
vají zpracováním programů pro počítače, 
využívají ve své činnosti tzv. standard­
ních programů. Standardní programy jsou 
mnohdy dodávány přímo se samočinným 
počítačem. Jsou to obvykle programy pro 
numerické metody (např. řešení soustavy 
lineárních rovnic apod.), nebo programy, 
řešené podle objednávky konkrétního uži­
vatele. Uživatel počítače zadá úkol a od­
borné pracoviště připraví standardní pro­
gram к jeho řešení.

Činnost štábu jako zadavatele úkolu

Z hlediska řešení úkolů к zavádění 
výpočetní techniky do práce štábů budou 
štáby zpravidla úkol zadávat, vědecká 
pracoviště rozpracují úlohu do formy 
programu pro počítač a štáby ji převez­
mou к využití jako standardní program. 
V průběhu této činnosti počítáme s obou­
strannou spoluprací.

První otázkou, kterou bude zadavatel

úkolu řešit, je určení činnosti, vhodné 
к převedení na strojní zpracování. Prin­
cipiálně je vhodné nasadit počítač na 
takové úkoly, kde se jeho nasazení vy 
platí 1 z heldiska ekonomického.

Ve vojenských systémech bereme v úva­
hu i jiná hlediska. Pokusme se stanovit, 
ve kterých případech se počítač „vyplatí“ 
použít. Za ukazatele rentability můžeme
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vzít rychlost zpracováni úkolu, dále množ- 
množstvi ovlivňujících faktorů a množ­
ství variant, které může vzít v úvahu a 
úspora konkrétní lidské činnosti. Nejdůle­
žitější z nich jsou ty, které vždy hrají 
v rozhodovacích procesech významnou 
úlohu. Je to spotřeba času při řešení a 
s ním úzce související množství variant 
vzatých v úvahu.

Uvažujeme-li o předání nějaké lidské 
činnosti samočinnému počítači, musíme 
si být vědomi i konkrétních technických 
potíží spojených s tímto úkolem. Základ­
ní otázkou je nalézt objektivni pravidla 
realizace dané úlohy — tzn. algoritmus 
řešení.

Hovoříme proto někdy o algoritmizaci 
úkolu. Nalezení těchto pravidel je oby­
čejně nejsložitější části úkolu. Nalezeni 
algoritmu řešení patří již do činnosti 
zpracovatele. Je to však oblast, která 
bude vyžadovat nejužší spolupráci mezi 
zadavatelem a zpracovatelem úkolu.

Podíváme-li se na práci štábu jako 
na celek, zdá se mnohotvárná, v každém 
konkrétním případě jiná. Hledání opaku­
jících se prvků v této činnosti, schopných 
algoritmizace, může být velmi pracné. 
Mnohdy to bude namáhavá analytická čin­
nost, při které se mohou využívat meto­
dy operačního výzkumu. Proto je již při 
výběru úkolu, který by bylo vhodné řešit 
na počítači, nutná spolupráce s vědeckým 
pracovištěm.

Opakovatelnost činnosti nám dovolí 
nejenom najít objektivní pravidla její re­
alizace, ale zároveň pomáhá zdůvodnit 
potřebu převedení této činnosti na stroj.

Při bližším pohledu na činnost velitelů 
a štábů vidíme, že se v ní opakují určité 
procesy — Jako sběr a vyhodnocování 
zpráv, příprava a přijetí rozhodnutí a do­
vedení rozhodnuti do vojsk. To také odpo­
vídá požadavkům na štáby a velitele jako 
na řídící orgány vojenských soustav.

Nalézt objektivní pravidla komplexně 
pro celou činnost orgánů velení je v sou­
časné době takřka neřešitelný úkol. Čin­
nost štábu (nebo jeho jednotlivých slo­
žek) je nutné rozdělit na řadu dílčích a

tím i jednodušších činností. Určitý úsek 
činnosti štábu, určený к převedení na po­
čítač se nazývá „operačně taktická úlo­
ha.“

Nalezeni objektivních pravidel řešení 
dílčí operačně taktické úlohy je v sou­
časné době splnitelné. Jde o určení přes­
ného postupu řešení úlohy. Postup je nut­
né doplnit souborem hledisek (kritérií) 
к řešeni jednotlivých kroků.

Vymezi li si zadavatel úsek činnosti 
jako možnou operačně taktickou úlohu, 
musi splnit svůj hlavni úkol, kterým je 
formulace úkolu.

Na správné formulaci úkolu mnohdy 
záleží možnost jeho splnění. Formulace 
úkolu musí vytvářet základní předpokla­
dy к dalšímu zpracováni. Ve správně for­
mulovaném úkolu je již obsažen i návod 
к jeho řešení, třeba ve skryté formě. Roz­
sah samotné slovní formulace může být 
případ od případu různý. Závisí to na 
složitosti úkolu. Z hlediska další úspěšné 
činnosti na rozpracování úkolu by měla 
obsahovat:
— co se má řešit,
— s jakými podklady,
— co má být výsledkem řešení.

Formulace úkolu je základem pro pří­
pravu zadání úkolu zpracovateli.

Zadání operačně taktické úlohy obsa­
huje:
— na kterém stupni velení se má úloha 

řešit,
— jaké operačně taktické údaje jsou po­

třebné к řešení a jejich variace,
— technický způsob dodáni vstupních in­

formací к počítači,
— očekávaná informace od výsledku ře­

šení, tzn. co požadujeme na výstupu 
stroje,

— způsoby předávání této informace.

Všechny uvedené údaje pomohou zpra­
covateli při zhotovení programu. Jinak 
musí být upraven program např. při pře­
dávání údajů do stroje přímo v dálnopis­
ném kódu, jinak při vyděrování údajů 
v kódu stroje apod.

Činnost zpracovatele

Zpracovatelem takto zadaného úkolu 
bude některé vědecké pracoviště. Jednu 
úlohu zpacovává zpravidla tým, složený 
z odborníka - analytika, matematika a 
programátora. Někdy může analytik ne­
hradit práci matematika, nebo matematik 
může být zároveň programátorem.

Tento tým po zadáni úkolu postupuje 
podle určité metodiky, v níž je na prvním

místě analýza úkolu. Zpravidla ji zahajuje 
přesným popisem současného stavu řešení 
této činnosti v zadávajícím štábu. К to­
mu je nezbytná úzká spolupráce zpraco­
vatelského týmu se zadavatelem.

Cílem činnosti zpracovatele je formu­
lace úlohy a vypracování programu к ře­
šení na počítači.

Při zpracování úloh z oblasti řízení
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společenských systémů se někdy rozšiřu­
je práce zpracovatelského týmu na úpl­
nou analýzu organizační a informační 
soustavy, včetně celého řídícího systému. 
Takové rozšíření etapy formulace úlohy 
přináší (podle zahraničních zkušeností) 
nejmarkantnější výsledky. Tato činnost se 
označuje jako systémový návrh nebo sy­
stémová analýza.

Ve formulaci úlohy je zahrnuta 1 vol­
ba metody řešení. Někdy při řešení slo­

žitějších úloh z oblasti společenského ří­
zení bude nutné vypracovat i novou me­
todu řešení. Zpracovatelský tým při pří­
pravě programu pro počítač musí brát ta­
ké v úvahu i konkrétní možnosti uvažo­
vaného počítače.

Pro názornost si vyjádříme metodiku 
přípravy úlohy a programu úlohy pro po­
čítač blokovým schématem, podobně jako 
zápis programu řešení úlohy na počítači 
|obr. 2).

Obp 2 schéma dinnosti pni zpracovaní programu neseni úlohg
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Využití zpracovaného programu
Zpracovatel považuje svůj úkol za spl­

něný, je-li zpracován a odladěn program 
pro počítač.

Tento program se předává uživateli 
(uživatelům) jako standardní program ve 
formě děrné pásky (magnetické pásky) a 
popisu.

V popisu musí být uvedeno:
— návod pro obsluhu počítače při použití 

programu,
— popis formy vstupních informací, 
— popis formy výstupních informací, 
— způsob kontroly správnosti funkce pro­

gramu.
Zvláště poslední údaj nelze opomíjet. 

Štáb vkládá mezi sebe a skutečnost něja­
ký abstraktní aparát ve formě programu 
pro počítač. Tento aparát je lidskými 
smysly těžko kontrolovatelný a jeho stav­
ba je i těžko pochopitelná. Děrná páska 
sama je značně křehká, snadno poškodi- 
telná. Je proto nezbytné, aby vždy byla 
к dispozici jednoduchá metoda kontroly 
správnosti programu, použitelná při zahá­
jení činnosti programu. Nejčastěji použi­
telná bývá metoda řešení kontrolního pří­
kladu.

Zabezpečení správnosti výsledků, řeše­
ných počítačem podle daného programu, 
musí programátor zabudovat přímo v pro­
gramu. Zkoumání této otázky bývá jed­
ním z úkolů oponentního řízení, kterým 
každý zpracovaný program musí projít.

Kromě uvedených otázek obsahuje oby­
čejně popis programu podrobně formulaci

úlohy, metody řešení, algoritmus a jeho 
zvláštnosti atd. Umožňuje uživateli i zá­
sahy do programu.

Všimněme si ještě popisu formy vstup­
ních a výstupních údajů. К zabezpečení 
komunikace mezi člověkem a strojem bý­
vá zpracován způsob předávání vstupních 
údajů úlohy strojí. Zpravidla je to formu­
lář, který vyplňují pracovníci štábu buď 
pouze numericky, nebo i alfanumericky. 
Způsob vyplňování formuláře musí být 
přesně stanoven. Předání údajů počítači 
potom zabezpečí přímo obsluha s použi­
tím údajů z formuláře.

Je věcí dalšího vývoje umožnit pracov­
níkům štábů přímou komunikaci se stro­
jem pomocí relativně jednoduchého pro­
gramovacího jazyka. Potom by se mohli 
pracovníci štábů dostat na vyšší stupeň 
— přímo к tvorbě programů.

Jako formy výstupních údajů bývá nej­
častěji používána řádková tiskárna. Chce- 
me-li např. údaje vypracované strojem 
přenášet pomocí dálnopisu, je vhodný vý­
stup ve formě děrné pásky. Jiné formy 
výstupů v literatuře popisovaných nejsou 
u našich počítačů zatím obvyklé.

Zvláštní otázkou je řešení standardní 
úlohy, připravené pro jeden systém samo­
činného počítače, na jiném samočinném 
počítači. Toto však přesahuje rámec roze­
bíraného problému. Není-li připraven způ­
sob „překladu“ programu do „řeči“ dané­
ho počítače, je řešení náročným progra­
mátorským úkolem.

Závěr

Při správném využití samočinných počítačů ve velení může být odstra­
něna, nebo na minimum snížena netvůrčí, mechanická, papírová činnost 
pracovníků štábů. To však zdaleka neznamená, že těchto pracovníků 
nebude zapotřebí. Stroje používané v procesech velení pouze uvolní 
pracovníky к plnění hlavních úkolů. Pro orgány řízení Je hlavním úko­
lem především stanovení cílů řízeného systému. Pro velení potom, které 
Je specifickým případem řízení v ozbrojených silách, přistupuje ještě 
jeden důležitý úkol, kterým je získávání zpráv o protivníkovi. Stroje 
umožní, aby se pracovníci štábů soustředili na plnění těchto úkolů a 
úkolů spojených s kontrolní činností. Tedy na oblasti, ve kterých je do­
posud lidský činitel nenahraditelný.
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