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Soutasné tudobi vé&decko-technické re-
voluce prinasi nové pohledy na vyuZiti
védeckych a technickgch poznatkd. Pro-
nikavy rist v&dy vyvoldvd zmény i v je-
jim spolefenském postaveni, poznatky
védy jsou tak progresivni, Ze za posled-
nich 10 — 15 let se jeji rozsah téméf
zdvojnasobil. PFi tom nové v&dnf obory
jsou zna¢né& sloZité a jejich zobecnénf
pfedchézela zpravidla dsilovna ¢&innost
nejen jednotlivcl, nybrZ i celych pracov-
nich kolektivii - tymi. Z celé Fady no-
vgch vé&dnich obordi zaujimaji dnes vy-
znamné misto pedagogika, psychologie,
sociologie a Ffada dal$ich. Neni jist& sa-
moucelné, Ze prdvé na jejich studium za-
méfuji pozornost velitelé, politi¢ti pracov-
nici a prislusnici $tabu.

Psychologie pro3la v minulosti v§vojo-
vou cestou, na niZ ji nebyla vZdy pfFizna-
vana pot¥ebna diileZitost. Ne&které jeji
aplikace a zavéry, k nimZ dospiva pfede-
v3fm vojenské& psychologie, majf v soucas-
né dob& v§znamné postaveni, a to nejen
v ¢&innosti velitelld, $tabd a jednotek, ale
vgznamnou mérou ovliviiujf i takovy druh
velitelské ¢innosti, ktery lze shrnout pod
pojmem ,organizdtorskd a Fidicf ¢innost"“.
Psychologie velenf i psychologie vojen-
skych kolektivii jsou dnes uzndvanym di-
leZitym faktorem. Socidln& psychologic-
ké problémy, vznikajicf a uplatiiujici se
ve vojenskych kolektivech, jejichZ spole-
¢ensky charakter plné& ovliviiuje i kaZdé-
ho jednotlivce, vyustuji pak v nékterych
zdvérech socidlni psychologie, kterd si
v3iméd psychického Zivota i existence ¢&lo-
véka ve velkych i malgch skupinach
i jeho ovliviiovani komunikadnimi pro-
stfedky.

V ¢innosti vojensk¢ch jednotek a dGtva-
rd, v pracovni &innosti veliteld a 3tabd
vytvérejl se vztahy a vazby, které nutnd
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ovliviiuji kaZdého prislusnika. Oficidlnf
vztahy, tj. funké&ni vztahy moci a pod¥i-
zenl, stietdvaji se né&kdy s poZXadavky na
dosaZeni vysoce sladénych sloZek S$tdbu
schopngch vzdjemného zastoupeni. Stdb
jako celek je organismus, v némZ na cel-
nim mist& jsou funké&ni vztahy mezi jed-
notlivei i jednotlivymi slozkami a oddé&-
lenimi. Formé&lni struktura je zde plné&
podporovdna vztahy veleni a moci. Ces-
ta k vytvoreni plné sladéného kolektivu
je zékladni cestou vnit¥niho rozvoje vzta-
hi ve S§tdbu a potieba teSeni celych fe-
tézcl meziosobnich vztahd a jejich sladé-
ni s funk&énimi vztahy je objektivni sku-
tetnosti. Neformé&lni struktura, tj. struk-
tura vztaht mezi jednotlivci, vyplyvaji-
cich ze vztahl osobnich, ze sympatif &i
antipatif, prestiZe apod. nekryje se zpra-
vidla se strukturou formdlni. Z&akladnf
metoda, Fe$ici tyto vztahy, je sociometric-
ki analyza.

Vyjdéme ze stru¢ného p¥fpadu, v némZ
uvaZujeme tuto formAlnf strukturu tif
velmi Gzce spolupracujicich oddé&leni 3ta-
bu divize:

— nécelnik S$tdbu

— operaéni oddéleni (sloZeni: nécel-
nfk a pé&t prislusniki)

— oddé&leni priizkumu (sloZeni: nécel-
nik a dva pFisludnici)

— spojovaci oddé&leni (sloZenf: nécel-
nik a dva piisludnici).

Otazky neformalnich vztahdl feSfme so-
ciometrickym testem. Pfikladem miZe byt
byt jen struény vyzkum, v némZ jednotli-
vi pfisludnici uvedenych oddé&leni odpovi
na otédzky:

1. s kym nejradé&ji spolupracujed pii
zpracovdni a fizenf spole¢nych ukold
(takt. cviteni, velit. zamé&stnan{ aj.};
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2. koho z uvedenych oddé&leni povaZu-
je§ za dobrého organizéitora?
3. S kym nerad spolupracuje$?

Piiklad dvou moZngch ziskanych od-
povédf, kterych miZe byt velké mnoZstvi,
znazornéme graficky v sociografech, uve-
denych na obr. 1 a 2,

Co miZeme vyé&ist ze zpracovanych
grafa?

V sociografu ¢. 1 je zfejmy oboustran-
né kladny vztah NS s nadelnfkem ope-
rac¢nfho i prizkumného oddé&lenf, coZ jis-
té usnadfiuje ¢innost pii prosazovéani iko-
10 na téchto oddé&lenich. Neuvedeny vztah
NS ke spojovacimu nécelnfkovi a zépor-
ny wztah spojovaciho natelnika k néacel-
nikovi Stdbu je bezesporu jednou z pii-
¢in moZné Castedné izolace spojovactho
néacelnika. V ramci operaéniho oddé&lenf
je silnym jedincem pfislusnik oznadeny
¢islem 7, rovnéZ tak ve spojovacim oddé-
leni prisludnik ¢&fs. 12; naopak témér izo-
lovanym a negativnim cinitelem, k némuZ
nejsou kladné vztahy, je pfFislusnik ope-
ratniho oddéleni, oznaceny Cislem 9.

Sociograf ¢€fs. 2 ukazuje oboustranng&
zéporny vztah NS s né&lelnikem operad-

Takto vyjaddfeny pracovni vztah jist¥ ne-
prFispiva aktivitd a iniciativé nejen té&ch-
to funkcionéfd, ale 1 jim podfizenym od-
délenim. Oba néacelnici, tj. jak opera&niho
oddéleni, tak spojovaci nacelnik, jsou zce-
la izolovéni. Neni proto vyjimkou, Ze u-
vnitf oddéleni vznikly uzaviené skupiny,
jako je tomu na operaénim odd&leni me-
zi pfisludniky 5, 6 a 7, na priizkumném
oddéleni mezi piisludniky 3, 9 a 11 a na
spojovacim oddéleni mezi dvojici 12 a 13.
Postaveni nécelnika operacniho oddé&lenf
a spojovaciho nacelnika v ramci jim pod-
Fizenym oddéleni neni jist& dobré, rovnéz
tak i vztah mezi uvedenymi oddé&lenimi
navzajem.

Sociograf ndam sice umoZiiuje posoudit
vzédjemné 'vztahy mezi jednotlivci v rdmci
oddéleni i mezi oddé&lenimi navzdjem a
pli plném domysleni poskytl by jist& p¥i-
sludnym funkcionafim dostatek namétd
k tomu, jak vytvorit lepsi, zdrav&jsi pro-
stfedi na oddélenich i ve S$tabu.

Vysledky testu miZeme také znazornit
i diagramem, tj. pouZitim tzv. sociometric-
ké matice. V jejim z4&hlavi vyznac&ime jed-
notlivé pfisludniky odd&leni, kte¥i ,voli"

niho oddé&leni a spojovacim né&clelnikem. tj. urcuji sviij kladny z4porny vztah
> voli Obr. 3
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k ostatnim prisluSnikiim. Svisle pak vy-
znatime tytéZ prisludniky, ktefi jsou v3ak
,voleni“. Kladna vazba je vyjadFena C¢is-
lem - 1, zdporna naopak c¢islem — 1, ne-
ni-li vazba vyjadrena, piSeme 0.

Sociograf ¢is. 1 je zndzornén na obr. 3

Souétem kladnych vazeb, tj. setenim
kladnych hodnot ve vodorovném tFadku
u jednotlivych prisludniki oddé&leni mi-
Zeme usuzovat na jejich dominujici po-
staveni jak v ramci oddé&leni, tak v ram-
ci celého Stabu. Naopak soucet zdpornych
hodnot ukazuje jejich izolovanost.

Tak z obr. 3 jsou piikladem dominu-
jiciho postaveni pfislusnici

¢is. 7 — prislusnik oper. odd&leni —
7 kladnych vazeb,

¢is. 12 — prisluSnik spoj. oddé&leni —
4 kladné vazby,

¢fs. 3 — néadelntk 3tdbu —
3 kladné vazby.

Izolovani jsou naopak piislusnici
¢ic. 9 — 4 zaporné vazby a
¢fs. 2 — 2 zdporné vazby.

Z uvedenych hodnot muZeme déle ur-
git index sociometrického statutu, ktery
je dan pomérem poé&tu kladnych vazeb
k celkovému po&tu moZnych vazeb.

K posouzeni soudrZnosti, &asto pak
i akceschopnosti sloZek Stdbu, miiZeme
vypocitat tzv. index soudrZnosti. Ten je
dan pomérem faktickych vzdjemnych va-
zeb a moZnych kladnych vazeb.

Celkovy pocet moZnych vazeb miiZeme
vyjadfit obecnym vzorcem

n.[n—l
2

82

n... celkovy uvaZovany poclet pfiislusni-
ki $tabu
v daném konkrétnim pfiklad& pak
hodnotou 78.

PFi vypoltu uvedenych prikladd zjistu-
jeme:
— sociograf ¢&islo 1
pocet vzdjemnych vazeb 33
index soudrZnosti = 33 : 78 = 0,42

— sociograf ¢islo 2
podet fakt. vzajemnych vazeb 28
index soudrZnosti = 28 : 78 = 0,36

Tyto dva pfFiklady ukazuji, Ze vztahy
vyjadrené v prikl. 1 jsou k préaci uvaZo-
vangch sloZek S§tabu mnohem piiznivéjsi
neZ stav, zachyceny na sociografu c¢is. 2.

Je nutné pln& docenit i skutefnost, Ze
zachyceni momentdlnich vztahG je sice
dileZité k vyvozeni néktergch nezbytnych
zavérh, avSak stejné dilezitd je i druhé
strdnka véci: Ze totiZ pracovni kolektivy,
v daném piipadé to které uvedené oddé-
leni, ovliviiuje Zivot kazZdého prislusnika.
A proto tFeba jen pouhé pfFehliZeni sta-
vu, zjisténého u piisludnika &is. 9 na so-
ciografu ¢is. 1 by pFi ponechédni volného
priichodu mohlo piisobit stdle vice nega-
tivnég, vést ke zvy3ujici se izolaci, ke ztra-
té perspektivy a chuti k préaci, k jeho st4-
le veétsSi uzavienosti, v neposledni Fadé
pak k vyifazeni z kolektivu viibec.

Socidlni psychologie, jak vyplyva ze
struéného prikladu miZe svymi zdvéry
zna¢né prospét pfi FeSeni zdvaZngch ota-
zek a vztahQt ve 3tédbech i jednotkédch a
jeji plné poznéni miiZe ukazat veliteliim,
politickym pracovnikim a pFisludnikim
§tabti né&které duleZité faktory, ovliviiu-
jici jejich organizatorskou a Fidici préci.



