Generalmajor docent Ing. Vaclav Matié&ka, CSe.

Vystavba socialistické spoletnosti a poZzadavky védeckotechnické revoluce
si vynucuji, Ze €&im déle, tim vice se dnes v mnoha oborech stava celoZivotni
studium objektivni nutnosti. Jestlize dfive bylo takovych obori pomérné maéalo
(napf. 1ékafrstvi), pak jejich pocet nyni podstatné roste. Patfi mezi né i povo-
lani diistojnika socialistické armady. PoZadavky na toto povoldni jsou stdle
vy38i a lze je téZko srovnat s kterymkoliv druhym povolanim. JiZ v miru ma
velitelsky sbor velkou pravomoc, diistojnici musi pefovat a zodpovidat nejen
za ndrofnou a néakladnou techniku, ale i za celé lidské kolektivy, za jejich
mordlku, vychovu a vycvik, ve vélce pak i za jejich Zivoty. Aby jejich kaZdo-
denni prédce byla tsp&$Snd, musi v ni uplatiiovat nejnovéjsi poznatky spoleten-
skych, technickych a vojenskych véd.

Z toho vyplyv4, pro¢ Zadny absolvent vojenské Skoly (at zdkladni, ¢i vysoké)
nemiZe vystacCit s védomostmi, které mu Skola dala, po celou dobu aktivni
sluzby. Proto musi své znalosti stdle dopliiovat, a to jak ve vlastni speciali-
zaci, tak i v celé Ffadé& pfibuznych nebo nové vzniklych oborii. Na takevé dopl-
flovani znalosti nesta&i jiZ jen zdjem a iniciativa jednotlivcii. Je proto bezpod-
mineZné nutné, aby bylo organizovdno n vSech pFislusnikii velitelského sboru
podle promysleného systému, ktery by respektoval sloZeni diistojnického
shoru, jeho teoretické i praktické znalosti, ale ktery by také pf¥ihliZzel k mozZ-
nostem a specifickym podminkdm CSLA.

Zplusob doskolovani ziistdva stdle sloZitym problémem. Né&zory se sice sho-
duji v tom, Ze dalsf vzdélavani absolventii vojenskych $kol by mélo zahrnovat
zaSkolovani na pracovisti, samostatné studium, velitelskou p¥ipravu, rizné
ucelové kursy (zpravidla kratkodobé), postgradudlni studium (jak tematic-
kého, tak atestatniho charakteru), v&deckou piipravu vybranych a specidlni
pFipravu hlavnich vedoucich pracovnikii veleni armady.

Dosud vSak neni jednotny nézor na cile a ukoly, na obsah a rozsah, na
zplsob a metody uvedenych forem do3kolovéani.
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VSeobecné se dnes uznavé, Ze zdkladni odborné vzdé&lani, které vojak z po-
volani obdrZi ve vojenské Skole, a viechny ostatni formy doskolovani by mély
vytvaret jeden cilevédomy systém, v némZ kaZda slozka by zaujimala pfesné
vymezené misto a tlohu. Jedna forma by nemeéla v tomto systému nahrazovat
druhou, ale naopak, viechny by mé&ly na sebe organicky navazovat a vzdjemng
se dopliiovat.

Tato zdsada byla v minulosti ¢asto naruSovana (z objektivnich a subjektiv-
nich diivodi). Jeji nedodrZovani vytvofilo velmi sloZitou situaci pFi FeSeni
celého systému vzdélavani velitelského sboru. Nékteré problémy se FesSi jiZ
rfadu let, s mnohymi vSak stdle neni moZné se vyrovnat (napf. doskolovani
distojnikd z ndboru a vojdkid Ceskoslovenské armdady v zahraniéi).

Skoleni diistojnikii v minulosti

K hlubS$imu pochopeni problému pripomenu alespoii zdkladni skute¢nosti
o Skoleni velitelského sboru v neddvné dobé.

V padesatych letech se zacala naSe armédda budovat jako moderni arméada
podle vzoru Sovétské arméady. Obdobi studené vélky, stdlé zostfovani mezi-
narodnich vztahti a potfeba zaji§t&ni mirového budovédni nasi vlasti vynutily
si urychlenou vystavbu ozbrojenych sil. Vznikla naléhava potFeba velkého
poctu distojnikd z povolani, které vSak nebylo mozZné vyskolit obvyklym zpi-
sobem v uciliStich a na vojenskych vysokych Skolach. Nutna potieba obsadit
diistojnické funkce ve vojskadch, Stibech i ve vedeni armady si vynutila rizné
formy zkraceného zidkladniho i vysokoskolského vojenského studia, v n&m2
navic bylo mnohdy jeSté nutné dopliiovat i vSeobecné vzd#&lani posluchacii.

Je pochopitelné, Ze takové studium nemohlo dat posluchaclim potFebné
zdklady k celoZivotnimu povoldni diistojnika z povoldni. Proto byla velmi
brzy vytvofena celd rfada kursi niZsiho i vy$s$iho stupné, nap¥. kursy stfednich
velitell, nacelniki §tdbi, velitell plukil, zdokonalovaci kursy, armadni zdoko-
nalovaci kursy, akademické zdokonalovaci kursy vysSich veliteli, vyssi akade-
mické kursy atd. I kdyZ vyznam kursii v dané etapé vystavby nasi arméady nelze
podceiiovat (zejména v obdobi let 1950—1960), je moZné charakterizovat toto
obdobi jako spontinni, nesoustavny riist kursii podle poZadavkii bezprostiedni
praxe.

PoZadavky vojsk a $tdbl ovliviiovaly prostfednictvim veleni armady vojen-
ské Skoly jak v organizaci a obsahu, tak i v metodach vyuky té&chto kursi.
ProtoZe byly organizovdny postupné& a zpravidla na sebe nenavazovaly, dochéa-
zelo v nich ¢asto k celé rfadé duplicit, zatimco na nékteré predméty, zejmeéna
teoretické, se nedostalo nebo jen ve velmi omezeném rozsahu. AZ na malé
vyjimky nepi¥esahly kursy obsahem a irovni vyuky zédkladni vojenské — a tim
méngé vojenské vysokoskolské studium — i kdyZ Slo o kursy nejvysS§iho typu.

Jejich spole¢nym a hlavnim nedostatkem bylo, Ze nebyly schopny dat svym
absolventiim Siroké a hluboké teoretické znalosti. Nedostatek teorie ve vyuce
i samostatné prdce v priibéhu studia nevytvofily u nich prfedpoklady a néa-
vyky Kk samostatné tvir¢i praci a nenaucily je metoddm v&deckého mySleni.
Abssglventi kursii ve velké vétSiné se ve Skole nenauéili samostatné studovat.
V praxi nepfivykli soustavng prohlubovat a obnovovat svoje znalosti.

V kursech bylo t&Zi5t¢ na osvojeni si novych Fadl, predpisfi, rdznych
nafizeni, norem, a to predevSim v oblasti jejich praktické aplikace. Znacéné
mnoZstvi informaci (o takticko-technickych datech bojové techniky, organizaci
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apod.) kladlo velké naroky na pamét posluchali. M&alo pozornosti ve vyuce
bylo v8ak vénovéno teorii, poznani SirSich souvislosti hlavnich predméti vlast-
niho oboru se zdkladnimi teoretickymi a hrani¢nimi disciplinami.

Na druhé strangé je pravda, Ze distojnici v téchto kursech ziskali brzy
a Casto velmi dobré praktické znalosti a ndvyky, potfebné zejména z hlediska
poZadavkil bojové pohotovosti a k plnéni konkrétnich povinnosti ve funkcich,
pro néZz byly kursy zfizovany.

Mnoezi absclventi kursii odchézeli na vysoké velitelské a Stabni funkce, kde
se jinak psZadovalo vojenské vysokoSkolskm vzdélani. Néktefi z nich, diky
svému nadani a pracovitosti, se dopracovali vyznatnych aspéchit. U mnohvch
absolventi téchto kursii se vSak po urcité dobé markantné projevilo, Ze
Zadné kratkodobé iiZelové Skoleni nemiiZe plnohodnotné nahradit ucelené vy-
sckoskolské vzdélani s dostateind Sirokym a hlubokym teoretickym zékladem.
Zv1asté pri reSeni novych nérolnéjsich problémi, kde nebylo moZné opfit se
jen o predpis a o vlastni dosavadni praxi, kde se podstatng zménily podminky
a kde jiz nepoméhala lety ziskana rutina, i¢elové a zdokonalovaci kursy nepo-
maéhaly. Zejména bylo tFeba vazZné se zamyslet, proi tyto kursy tak malo pfFispi-
vaji ke zvySeni lirovné fidici a organizatorské prace svych absolventii. Neni
tajemstvim, Ze pravé mnozi absolventi kursi soustavné podceiiovali vyznam
teorie v praxi a Ze se stali zdhy nositeli konzervativnich nazorii v pfFipraveé
vejsk i Stabd. Zvlasté negativné se to odrazelo pri vychové a vedeni vysoko-
§kolsky vzdélanych dstojnikd (velitelskych i inZenyrskych smérti), ktefi
po prichodu ze 3kol se museli Casto podiidit anebo alespeii prizplsobit jejich
.osvédlenym metodam a praxi“, které vSak jiZ neodpovidaly nejnovéjsim
poznatkiim védy a techniky. Nebylo ridkym zjevem, Ze dokonce témto novym
distojnikiim bylo doporucovéano, aby rychle zapomnéli, co se ve $kole naucili
a pracovali tak, jak se to uz dlouhda léta u tdtvaru nebo ve Stdbu déla.

Je t¥eba piiznat, Ze studium kursii bylo velmi atraktivni. Zatimeo byl sou-
stavny nedosiatek uchazeéit na ¥adné studium vojenskych vysokych Skeol (ze-
jména ve v3ech velitelskych oborech), o studium kurst byl tim vé&tSi zajem,
¢im byly kratsi a ¢im vice bylo znamé, Ze pouhé jejich absolvovani a ziskéni
poZadované kvalifikace je nékdy rozhodujicim pifedpokladem k zastavani vyssi
funkce, k povySeni atd.

Mnoho tézkosti ve vyuce i ve studiu posluchaét vyplyvalo z toho, Ze pro-
fily nékterych kursii a ucebni cile jednotlivgch pFedmétii byly mnohdy nereél-
né. Pri vybdru a odvelovani distojnikli do kursti se velmi malo prihliZelo
k jejich zékladnimu obcanskému i vojenskému odbornému vzdélani. Peslu-
chaéi ve vétsiné pripadii nebyli vybirdni do jednotlivych kursii diferencované
a madlo se prihliZelo k jejich predchézejici praxi. Nebyly vzacné pfipady, kdy
do kursii pfichazeli lidé, ktefi prosli krétkodobé& funkcemi velmi odliSného
charakteru a jeSt& v kursech nebylo jasné, jak jich bude déle vyuZito.

Dalsi pri¢inou mnoha nedostatkii bylo, Ze kursy se neplanovaly s dostatet-
nym #asovym pFedstihem, aby mohly byt peclivé pfipraveny. Skoly mély zpra-
vidla jen velmi krdatkou dobu na pfipravu jejich u¢ebni dokumentace, nemluvé
jiz o vhodnych ucebnich fondech a o specidlnf pfipravé uciteli. Fakulty a
katedry Casto poznaly poéty a kvalitu posluchacii, jejich obor, funkéni zara-
zeni, teoretické a praktické znalosti aZ po nastupu do kursi.

Viechny tyto skuteZnosti se nepfiznivé odraZely v kvalité vyuky i ve studij-
nich potiZich mnoha frekventantii. Tak napf. v prib&hu Skolniho roku bylo
nutné sniZit profily, upravit ufebni programy, omezit rozsah a sniZit aroveri



vyuKky tak, aby se dosdhlo spln&ni alespoii nékterych tkolii. Tim se viak né&kdy
stavalo, Ze zatimco probirana latka byla nékterym posluchaciim zcela znama,
jinym byla velmi t&Zce pochepitelnda a zvladnutelna (protoZe v tomto oboru
nebyli dosud ani teoreticky Skoleni, ani v ném dFive nepracovali]. A nejen to!
Je tfeba otevi'ené priznat, Ze za tohoto stavu dochéazelo ¢asto Ke znatnému
sniZeni ndro&ngsti uéitelit ve vyuce a Ze i v postgradudlnich kursech (vy3sich
akademickych kursech) se pouZivalo mnohdy stejnych vyufevacich metod,
jako v zakladnim vojenském Skoleni. Za posledni 2—3 léta se jiZ mnoho zm¥-
nilo k lepsimu. Je vSak také pravda, Ze s mnoha drive uvedenymi nedostatky
a hlavné jejich dilisledky se potykame jesté dnes.

Ukazal jsem nékteré nedostatky v organizaci, ptipravé i ve vyuce v kursech
tak, jak se jevily Skolskym pracovnikiim v minulosti. Sledoval jsem tim jediny
cil: aby se v budoucnosti rozhodnym zpilisobem zménil pohled na kursy jak
ve vojskach, Stdbech, tak i ve 3koléach.

Kursy v budoucnosti

V novém systému vojenského Skolstvi budou i kursy zaujimat vyznamné
misto v pripravé naseho velitelského sboru. Jejich funk&ni poslani se vsak
bude podstatné lisit od dosavadniho pojeti. Zakladni vojenské vysokoSkolské
vzdeélani, kterého se dostane distojnikiim z povolani pfed vstupem do praxe,
je pripravi pouze na funkce veliteli rot a prapori. Teprve absolvaovéni prvniho
povinného postgraduélnihe stndia nzavie vlastni cyklus vojenského vysoke-
Skolského vzdélani a jeho absolventi budou pFipraveni k zastdvani funkci vys-
sich, neZ velitel praporu (tj. na stupeii utvari a svazkii). Dalsi stupeii post-
gradudlniho studia bude mit charakter vybérového studia. Pfedpokladem bude
Gspésné absolvovani prvniho postgradudlu, Bude urlen k zastdvani funkci
veliteld svazk{i, k zalazeni na 35taby operalnich svazii, na generdlni S$tdb
a ministerstvo narodni obrany. I kdyZz dnes musime vidét hlavni cile, Gkoly
a ramcoveé i obsah a organizaci postgradudlniho studia v novém systému vojen-
ského Skolstvi, neni nutné jit do priliSnych podrobnosti. Prvni absolventi vyjdou
z nové vojenské vysoké Skoly v letech 1971—72; do prvniho postgradudlu
mohon pfijit kolem r. 1975—76. Do té doby bude nejen daleko vice poznatki
a zku8enosti z nového systému vojenského S$kolstvi, ale také rozvoj spolec-
nosti, techniky a ozbrojenych sil vyty¢i poZadavky a v mnohém moZnéa upiesni
nebo zkoriguje nynéjsi predstavy.

Doskolovéani diistojnikii v p¥istich letech

V soucasné dobé& je aktudln&jsi problém — a proto také nejvice zajima
nase diistojniky — jak bude organizovano doskelovéni v pfFiStich letech. Je to
problém velmi naléhavy, ale ne lehce freSitelny, pFihlédneme-li k dosavadni
riiznorodosti vojenského Skoleni jak z4kladniho, tak i vzdélani, kterého se
dastojnikiim dostalo v rlizngch kursech.

Pfi jeho organizaci bude tFeba dodrzZovat predevSim tyto zdasady:

1. v postgradudlnim studiu vychazet ze zdkona ¢&. 19/1966 Sb. o vysokych
Skoldach a respektovat jeho § 16, Ze toto studium pfipravuje absolventy vyso-
kych $kol na uZ$i odborné specializace nebo je seznamuje s novymi védec-
kymi poznatky v pf¥isluSnych oborech.

2. Pro postgradudlni studium bude tFeba vytvorit na naSich vojenskych
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vysokych Skoléach staly organiza&ni ramec, nebot jeho obsah, metody vyuovani
a reZzim Zivota posluchace by se mély kvalitativné odliSovat od p¥ipravy poslu-
cha¢h v zdkladnim studiu. Kromé& toho bude nutné pfipravit védeckopedago-
gicky sbor a v&as zabezpecCit i materidlni strdnku studia. Postgradudlni stu-
dium je totiZ nejvySsi stupenl vzdélani, které naSe vojenské vysoké Skoly budou
distojnikiim poskytovat. Z tohoto hlediska budou vyplyvat i poZadavky na
vojenskoodbornou a vé&deckopedagogickou kvalifikaci ucitelli, ktefi v ném bu-
dou vyucovat. TéZko by mohl napF. splnit sviij kol v postgradudlnim Skoleni
operatniho charakteru ucitel, ktery sdm nema né&kolikaletou tspé&Snou praxi
na opera¢nim sméru. Dnedni kddrové sloZeni operacné taktickych kateder tento
poZadavek zdaleka nespliiuje. Proto bude nutné katedry bezpodmine&né posilit
nejzkusenéj§imi a nejkvalifikovanéj$§imi distojniky od vojsk a Stabii, ktefi
maji za sebou nejen fispésnon vojskovou a stabni praxi, ale ktefi maji i pfed-
poklady k pedagogické a védecké praci. Ziskat takové kvalifikované distojniky
na vojenskou vysokou $kolu je dnes objektivni nutnosti. Je to vSak problém
velmi sloZity a téZko FeSitelny do té doby, pokud jim Skola nenabidne alespori
stejné podminky, jako mé&li u vojsk a ve Stabech (funkéni ohodnoceni, zarazeni
do sluZebni kategorie, moZnosti povySovani, vyznamenéni, rekreace atd.).

3. Také absolventi vojenskych vysokych $§kol budou muset byt bezpro-
stiedné ekonomicky zainteresovéni, aby postgradudlni studium bylo p¥itaZlivé.
Proto zdkon i pfipravované vladni nafizeni predpoklada, Ze toto $koleni bude
povinné jako pFfedpoklad k zastdvéani urcité vys3i funkce. Jisté neni tieba za-
krygvat problémy, které mohou z tohoto nafizeni v praxi vznikat. Stdva se, Ze
nadfizeny ma Casto niZ8i vzdé&lani neZ podfizeni.

Kdo ma odborné& Fidit a naro¢né vést mladé diastojniky, ktefi pfichéazeji se
soudobym vysokoSkolskym vzdélanim do vojsk a 5tabG? MEeli by to byt jejich
néacelnici, ktefi by méli mit nejen vétsi Zivotni a odbornou praxi, ale ktefi by
méli byt také lépe piipraveni i teoreticky; proto by méli mit S§koleni na vy3$si
firovni. K pochopeni zdvazZnosti tohoto problému jisté neni nutné Siroce roz-
vadst potieby nasi armady ve védeckotechnické revoluci, citovat aryvky D. Ful-
lera, Z. Pietrasiiiského, |. Zeleniewského a dalsi, nebo opakovat zasady, které
se uéime v kursech ,Teorie veleni“.

Presto uvedu problém, o némzZ se Casto uvaZuje. Prot se tak pomalu méni
praxe u nasich vojsk, napf. v provozu, oSetfovdani a pFi opravach bojové tech-
niky, kdyZz kaZdorocné odchdzi do ttvari a $tabl né&kolik set novych inZenyri
se soudobym vysokoSkolskym vzdé&ldanim? ProC tak maélo pfFispivaji svymi zna-
lostmi modernich metod k nové organizaci a fizeni provozu bojové techniky
v praxi vojsk? Casto je slySet, Ze v jejich préci pievlada jen operativni &innost.
Nekladou se vy$si poZadavky na udroveil jejich inZenyrské préace (napf. sou-
stavné vyhodnocovani a vé&deckd analyza provozu, hluboky rozbor havarif,
prevenc¢ni diagnostika provozu bojové techniky v polnich podminkéach atd.).
Bez této prace je marné volat po tak potfebnych statistickych tdajich k riz-
nym studiim a védeckym pracim. Také vyrobnim z&vodiim bez této inZenyrské
prace nelze dat potiebné podklady ke zhodnoceni technologie, konstruké&nich
i jinych problémd.

PFi riznych pfileZitostech jsme tuto otdzku kladli nasim absolventiim, ze-
jména kdyZ si stéZovali, Ze své inZenyrské vzdélani u vojsk nepotrFebuji, Ze ho
dokonce ani nemohou vyuZzit. Jisté je to problém daleko sloZit&jsi, nez abych
jej mohl bliZe objasnit. Jedno v3ak nds zardZzelo: Ze velitelé na svych podiize-
nych tyto véci ndro&né nevyZadovali, Ze nikdo na nich zpravidla nechté&l, aby
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zavedli u atvaru, v dilndch, v opravnach néco nového, Ze se nezajimali o teo-
retickou pripravenost svych technickych zastupeii, Ze je nepodnécovali k teo-
retické praci pravé ke zlepseni dosavadni praxe. Je jist& vice moZnych p¥Ficin.
Dvé vSak vynikaji pFi zamyS$leni nad timto problémem. Znaji nad¥izeni téchto
diistojnikii, co viibec mohou chtit od vysoko3kolsky pFipravenych inZenyrii?
Ci jsou v zajeti rutinovaného prakticismu a neveFi, Ze v3e je nejen mozné,
ale i nutné zlepSovat, rozvijet, ménit? A nakonec jak pracuji nékde s talento-
vanymi lidmi? Nemda nékdy star$i praktik bez potfebného vzdélani obavu,
aby ho novy vysoko3kolsky absolvent, absolvent postgraduédlniho studia nebo
diistojnik, ktery se stale vzdélava, neprerostl? Davame témto novym, kvalitné
pfipravenym lidem dostatek pfileZitosti, aby mohli uplatnit v praxi ty investice,
které do nich arméda vloZila?

4. Usp&snym postgradudlnim studiem by mé&li absolventi vojenskych vyso-
kych skol prokazovat svou zplisobilost zastdvat vyssi velitelské a §tdbni funkce,
kde je kvalifikace dosaZena touto formou studia predepsdna a skutefné& také
pozadovana. Slo by tedy o atesta&ni postgradudlni studium, organizované for-
mou vysSich akademickych kursii (VAK), zakonéenych zavéretnymi zkouskami
a obhajobou pisemné prace pied statni zkusSebni komisi. O ukonceni studia
by pak fakulia vydala vysvédceni jako dopln&k vysoko$kolského diplomu. PFi
takovém pojeti by mohly byt uzndny vyteénym absolventiim zkou3ky a obha-
joba i za odbornou aspirantskou zkousku.

5. Vedle atestatniho studia bude nutné i v budoucnu organizovat riizné
tematické postgradudlni kursy. Na rozdil od atesta¢niho studia by mély mit
charakter pravidelného, periodického doskolovani. Absolventi vojenskych vyso-
kych $kol by v nich udrZovali, dopliiovali a prohlubovali své teoretické i prak-
tické znalosti na turovni soudobého rozvoje védy, techniky a vojenstvi.

V jingch p¥ipadech miiZe mit toto studium charakter specializa&ni; bude
pripravovat odborniky uZich specializaci, jejichZ samostatnd prFiprava v za-
kladnim vysokoSkolském studiu by byla nedcelnda, neekonomicka nebo méné
kvalitni. Obdobné by se v ném mohli pFipravovat specialisté rozvojovych nebo
nové vznikajicich oborG (napf. v oblasti védeckého Fizeni a organizace préce,
veleni, teorie spolehlivosti, preven¢éni diagnostiky, automatizace a mechani-
zace apod.).

Absolventi téchto postgraduélnich kursti (na rozdil od atesta&niho 3koleni)
by nebyli zpravidla pFipravovani k zastdvani funkci vy3Sich neZ téch, na néz
je pfipravilo zdkladni studium.

Tematické a specializa¢ni kursy budou tuzce Gc¢elové a proto zna¢né rizno-
rodé. Mély by proto byt promySlené diferencovany jak podle jednotlivych
oborti, tak i podle jednotlivych skupin absolventd. Vojenska vysokad S§kola by
me&la mit i zde rozhodny vliv na vybér a pfijimani doporuenych uchazeci
a meéla by ov&ifovat vysledky jejich studia formou vysvédceni.

Vyplyva z toho tedy, Ze tematické a specializa¢ni postgradudlni kursy se
budou podstatné liSit nejen cflem a obsahem, ale i rozsahem, délkou trvani
a organizaénim uclenénim od atestatnich postgradudld.

Skoleni diistojnikii — absolventii dosavadnich kursii a ué&ilist
Vedle postgradudlniho studia bude FeSen neméné& odpovédny tkol — do-

Skolovani dustojnikii, ktef{ dosud nemaji vysoko$kolské vzd#lani. Jejich podet
ukazuje, Ze jde o problém diileZity a sloZity. Jak postupovat v tomto piipadé?
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V3echny tyto distojniky bude tfeba nejprve rozdelit do nékolika skupin.
PiedevSsim bude nutné vybrat ty, ktefi maji o vysokoskolské vzdélani oprav-
dovy zajem a maji také predpoklady k jeho tspésnéhu absolvovani. V této
skupiné budou vedle absolventi dosavadnich vojenskych a vysSich vojenskych
ucilist i mnozi distojnici bez ucilist a absolventi riiznych kursQ, které ucilists
nahrazovaly. Casto pljde o svédomité, pracovité a nadané diistojniky s velitel-
skou vojskovou a Stdbni praxi, jimZ nebylo umoznéno studium na vysoké skole
jen proto, Ze stdle byli nepostradatelni, Ze nebylo za né& vhodné néhrady.
Nejvyhodngjsi formou studia této skupiny by mohlo byt kembinované studium,
0 némzZ se v posledni dobé& mnoho mluvi. Jeho podstata spoliva v tom, Ze jedna
jeho Cdast by zahrnovala interni studium na Skole (zpravidla prvni a posledni
roénik), zatimco ostatni studium by probihalo dalkové pri zaméstnani. Zda-
raziiuji, Ze by §lo o plnghodnotné vysokoskolské studium, které by u velitel-
skych sméri zahrnovalo 3—4 semestry na fakulté a 3—4 semestry pii zamést-
nani. Interni studium by zahrnovalo predev§im teoretické predméty [matema-
tiku, fyziku, elektrotechniku, radiotechniku, chemii, teorii veleni, ekonomiku
apod.) na zacatku studia a zavérecné studium ve specializaci, véetn& pripravy
na statni zkousky, zpracovani a obhajobu diplomové préce. Diistgjnici ve studiu
pFi zaméstnani by méli plné vyuZivat velkych praktickych zkuSenosti z pii-
pravy veojsk a Stabii a znalosti, kterych nabyli v dFivéjSich kursech. Bude vsak
tfeba i ve vojenskoodbornych predmeétech (zejména v takticko-operacnich
disciplindch) dopliiovat jejich praktické znalosti teorii, uc¢it je vyuZivat obecné
teoretickych a technickych disciplin a teorie veleni v konkrétni aplikaci pti
feSeni operatné taktickych uloh. PFevaZujici metedou vyuky v obdobi studia
pFi zaméstnani by méla byt samostatnad prace distojnikit (napf. zpracovani
cviceni, jejich obhajoba, teoretické rozbory vysledkil Stabnich ndcviki, valec-
nych her, velitelsko-Stabnich cvi¢eni i cvifeni s vojsky, které budou poslu-
chaCi na svém funkénim zafFazeni skute¢né pripravovat a fidit).

Domnivdm se, Ze pravé v této Casti studia bychom méli umét plné vyuZit
vSech dosavadnich na$ich bohatych zkuSenosti z kursi — téch kladnych i za-
pornych.

Pokud se tyte absolventii utili¥t, bude jejich vysokoSkolské studium pro-
bihat obdobné jako tomu bylo dosud. Jejich ugebni pldny budou vsak upraveny
v tom sméru, aby byla podstatng& posilena vyuka teorie veleni (zejména kyber-
netika, zéklady teorie veleni, mechaniza¢ni a automatizalni technika veleni
a operacni vyzkum). Podstatng bude zvyraznén podil samostatné prace v pri-
b&hu celého jejich studia.

U absolventii vy3§ich vojensk§ch uéiliSt by meéla dprava ulebnich pléani
respektovat skutecnost, Ze tito distojnici budou mit podstatné& vyssi znalosti
obecné teoretickych pFedmétli (zejména matematiky a fyziky) a Ze jejich vy-
uka se musi co nejvice pFibliZit teoretickému zdkladu velitelsko-organizator-
skych oborti v novém systému vojenského Skolstvi. Jejich operacné& takticky
profil ziistane na vy$i dosavadniho studia posluchacii velitelskych a velitelsko-
inZenyrskych sméri.

Doskolovani diistojnikii bez vysokoskolského vzdé&lani

Neni tFeba zdlraziiovat, Ze ne kaZdy dnesni diistojnik bude schopen a bude
mit zdjem absolvovat soudobé vysokoSkolské studium. Pokud budou tito di-
stojnici v armadég, bude vSak nutné pro né& vyhradit nejen vhodné funkce, ale
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i organizovat jejich dalSi doskolovéani. Vedle samostatného studia a velitelské
pripravy bude icelné organizovat riizné kvalifikacéni zdokonalovaci kursy
v ramci vojenskych stfednich odbornych Skol pro prapor¢iky z povolani. K je-
jich organizovani, obsahu i metoddm vyuky méame dostatetnou empirickou
zdkladnu v dosavadnich kursech (ZK, VZK, KZK). Jejich cilem by m&lo byt
trvale udrZovat, obnovovat a dopliiovat praktické i teoretické znalosti distoj-
nikG bez vysokoskolského vzdéldni na tGrovni zastavanych funkci.

Postgraduélni studium obranného systému zemé

Nakonec povazZuji za nutné upozornit jestd na jednu skutecnost, kterd by
nemeéla byt opomenuta v novém systému vysokého vojenského $kolstvi, a ze-
jména pfi FfeSeni postgradudlniho studia.

Dosud neorganizujeme ani neplanujeme na nasich vejenskych vysokych §ko-
lach sgustavnon, cilevédomoun pFipravan vysoce kvalifikovanych pracovnikii
viech oborii statni spravy, hospoda¥skych a politickych instituci jak v istied-
nich, tak krajskych orgénech, ktefi se z titulu své funkce pFimo podileji na
feseni otdzek obranného systému nasi zemg. .

Je to vainy nedostatek. Vidyt v Zadné oblasti — a tim méné v tak slozité
a narotné — nelze odpovédné a uspésné resit jakykoliv problém nebo prak-
ticky tkol bez teorie.

Nejprve je ovSem tFeba ujasnit nékolik otdzek:

— kdo by mél v oblasti teorie sledovat rozvoj tak sloZité problematiky,
jako v soucCasné dobé integrovany obranny systém statu?

— kde je moZné nejvyhodnéji a nejekonomi&téji vytvorit podminky k syn-
téze tolika riznych disciplin, hrani¢nich oborl, sledovéni $irs$i souvislosti
a koneCné hodnotit acinnost tohoto systému?

— kdo by mél tedy vést kvalifikovanou pripravu téchto odborniki?

Jsem presvédcen, Ze po ujasnéni téchto otdzek by jednoznac¢né& vyplynulo, Ze
v naSich podminkédch je to pravé VA AZ, ktera by méla byt povérena, aby
v postgradudlnim studiu organizovala teoretickou pripravu pracovnikii k pro-
blémiim obranného systému zemé. Vyplyva to rovnéz z funkce nejvyssi vojen-
ské Skoly, uznavané dnes vSeobecné& ve vSech vyspélych statech.

VA AZ poskytuje nejvyssi vojenské vzdélani v naSi republice. Soustfeduje
vysokoskolské katedry prakticky vSech oborii — jak spoletenskovédni, tak
i technické a vojenské. Proto ji nemiiZe nikdo jiny nahradit a nikdo jiny nema
také k tomuto tkolu v souéasné dobé lepsi pfedpoklady.

Je nutné premyslet, pro¢ tento ukol VA AZ dosud neplni. Vim, Ze nelze
vie fesit najednou. Vérfim v3ak, Ze VA AZ najde v tomto sméru pochopeni

a pomoc u velen{ armaéady.
%

Pfiprava naseho velitelského sboru v minulosti proSla a i nyni prochéazi
bouflivgym vyvojem. Ne vSe, co bylo v minulosti nutné a ac¢elné, odpovida poza-
davkiim dne3ni doby. Mnohé se pfeZilo i ve vojenském $kolstvi, mnohé je nutné
promyslet a uvaZzlivé realizovat. PoZadavek, Ze povolani distojnika znamena
celoZivotni studium, je dnes jiZ objektivni nutnosti.

P¥iprava diistojnika musi proto zahrnavat cely systém metod a forem, které
by mé&ly mit ne mechanickou, ale organickou nédvaznost. Tento systém piedpo-
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klddd mimo jiné poZadavky i nutnou funkéni spolupréaci zdkladniho vysoko-
Skolského studia a postgraduédlniho doskolovani. Ekonomicka zainteresovanost
absloventi by m&la byt jednim z hlavnich stimuld k ziskéni vy38i kvalifikace
distojnického sboru.

V soutasné dob& zadind realizace nového systému vojenského Skolstvi,
véetn& vysokoskolského. 1 kdyZ jsou znaéné zkulenosti s vyukou v kursech,
nebyly rozvinuty dosud vSechny formy do3kolovéani, zejména ne postgraduél-
nfho studia v takovém sméru, jak to vyZaduje zdkon & 19/1966 Sb. a potieby
CSLA.

Pfed 3kolskymi pracovniky je tedy jeSt& mnoho préce. Nejsou vSak né&kdy
sami schopni pln& vyfesit vSechny problémy jak po strdnce obsahové a organi-
zatni, tak zejména ne po strdnce kadrové, finan&ni a materidln& technickeé.
Vérim vSak, Ze dokdZi kvalitn& splnit vSechny nové tkoly, najdou-li pochopeni
u ostatnich pfFisluSnikii armédy, zejména pak u rozhodujicich sloZek.
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