Podplukovnik Otakar Vliach

K organizaéni strukture

vyssich staba

Podminky ozbrojeného zdpasu, vyplyvajici z pouZiti nejmoderné&jsi bojové
techniky a prostfedk niceni, vedou k velmi rychlému ristu sloZitych jevi
a procesii, coZ zdsadn& ovliviiuje cely proces Fizenf, a to zvlast& za valky.

Vsechny dosud zpracované zavéry v oblasti veleni v podminkdch vélky se
shoduji na téchto zavérech:

— soudobé operace a boj uZ neni moZné fidit dosavadnimi metodami,
které neodpovidaji novym podminkam;

— v popfedi zdjmu organd veleni je boj o ¢as, tj. o podstatné zrychleni
procesu ziskdvani a zpracovani informaci, procesu rozhodovani a doruceni
rozhodnuti vykonavateliim;

— podstatnou ¢ast obsahu ¢innosti orgéni veleni tvofi dosud manufak-
turni préace, pfiCemZ kapacita a moZnosti lidského organismu, zejména jeho
schopnost rychle a spriavné reagovat na obrovsky komplex vné&jSich a rychle
se ménicich podn&tii a poZadavkil, jsou omezené;

— s revolu¢énim a kvalitativng novym rozvojem bojovych prostfedki rostou
piFed orgény veleni Gkoly co do rozsahu i obsahu; jejich FeSeni je proto nutne
pFizpisobovat novym podminkam, coZ nelze uskutecnit jinak, neZ zasadnimi
vevoluénimi zménami v celém systému veleni;

— organizatni struktura orgénii veleni (veliteli a 3$tabii) ziistala aZ na
po&etni rist nékolik desitek let v podstat®é nezménéna.

K tomuto poslednimu problému je zaméfen tento ¢ldnek, ve kterém si
nekladu za cil vyfesit cely problém organizace $tabh jiZ proto, Ze je to zéle-
#itost velmi sloZitd, p¥esahujici jak moZnosti jednotlivce, tak rozsah tohoto
¢lanku.

Proto se pokusim nazna&it pouze jednu moZnou cestu FeSeni organizace
v polnim systému veleni, k jejiZ realizaci jsou podle mého nézoru jiZ dnes
podminky.
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Soucasna organizace vy3Sich orgdnii veleni je charakteristicka vertikalni
i horizontdlni mnohostupriovosti, ke které se zcela zakonité dospélo v sou-
vislosti s riistem novych profesi a rozsifovanim problematiky vSech odbornosti.
Tento vertikalni i horizontalni rist $tabh probihal z pocatku nepozorovang,
aZ dosdhl dne$ni kritické meze.

Organizacni struktura vys$$ich $tdbli z konce 2. svétové valky a v kratkém
obdobi po ni byla charakterizovdna témito prvky: velitel — NS (zastupci
velitele) — nacelnici oddé&leni — distojnici. Skupina jako organiza&ni celek
[zejména na Stdbech svazii) byla vyjimkou a byla zavedena jen u vysSich
oddéleni, tj. u téch, kde podet pracovnikii zabezpecoval Tizeni jednim nacel-

nikem.
vehitel l

1 S—
' L - '] = zéc.hljpce Do Jastupn
Inik 2astupce b ! 4 —
"Tavo vehirele velitele vehtele

|
T
addélent qurj‘élem]

I
[ I radeinics
uddélean qudélerﬂ odddlen:

nacelnie
skupin

disto)nics

Obr. 1. Schéma soufasné organizacni struktury vy3Siho $tabu

Na obr. 1 je uveden dnesni typicky model organizacni struktury, z nshoZ
je patrné, Ze s absolutnim pocetnim riistem pracovnikii $tdbid se organiza&ni
struktura rozriista vertikdlné a to tim, Ze se zvy3uje podet zastupcd velitele
a skupina v ramci oddglenf je témé&fF pravidlem.

Poznéamka. Pod pojmem vyssi orgdny veleni jsou minény $§tdby armad
a frontu.

V horizontalni struktuie je pro dne3ni organizaci typické absolutni zvét-
Seni poctu prvkii na pi¥isludné vertikdlni Grovni (tj. poCtu zastupcii, oddéleni,
skupin i jednotlivgch pracovnikii). Pfitom vSak je nutné viddt skute¢nost, ze
tento riist $tabd byl vynucen objektivnimi skute¢nostmi, tj. potfebami Fesit
velké mnozstvi fikoli v kratkych €asovych lhiitach.

ZvySeny pocet osob ve Stdbech jen Caste¢né feSi a v nékterych pripadech
viibec nei'edi problematiku zvladnuti ukold, které pfed Staby stoji, a tak jsme
svédky stale vy3Sich poZadavkli na pocCetni obsazeni 35tabli. Tento stav vy-
voldvaji dnes jiZ neodpovidajici metody v praci $tdbl. Pritom je vseobecng
zZzname, Ze ¢im vice lidi ma $tab, tim obtiZnéjsi je udrZet v n&m pFesnou
a organizovanou préci, tim vice se objevuje soubézZnych a zdvojenych proudii
informaci uvnitf Stabu a tim méné je pruzny. Zvyseni poétu piisluniki $tabi
ma logickon hranici, jejiZz pfekroceni je z hlediska zlepeni prace Stabu ne-
ugelné. Vznikad tedy dialekticky rozpor, ktery spo&ivd v tom, Ze na jedné
strang sloZitost prace ve 3tdbech a mnoho tukoll vyvolavaji nutnost zvétSovat
pocty, na druhé strané ma zvySovani poctli za nésledek ztiZeni prace 3tdabu.

Ke zrychleni a zdokonaleni procesu Fizeni vojsk i zlepSeni organizace
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a systému prace ve Stadbech byla v minulosti prijata Fada opatreni, napr.
sniZzeni poctu velitelskych stupiiti, zmenseni poctu informaci, soub&zné plano-
vani, zavedeni metodiky préace, formalizace dokumentii, zavadéni prostiedki
malé mechanizace apod.

Potet velitelskych stupiiii byl sniZen napf. tak konkrétnim opatfenim, jako
bylo zruSeni stupn& sbor. SniZenim poctu stupiitt velenf zkracujeme cestu
informacim od prvotniho zdroje a tim, coZ je hlavni, ziskdvame Cas. Soucasng
se viak ukazuje, Ze tento dilezity prvek neni uplatnén uvniti organizac&ni
struktury S$tabd, ba prdvé naopak ma za ndsledek riist $tabli. V konkrétnim
pifipad& tedy zruSenim sborii byly pfeneseny né&které jeho funkce na S5tab
armady a nékteré na 3taby divizi.

Zmenseni pottun informaci je samo o sob& velmi uZite¢né, 1 kdyz v zasade
nemize zlepsit proces Fizeni. Ve Stdbech miiZeme zmensit pocet informaci tim,
ze omezime jejich nadbytek logickym uspoFadanim a vylou¢enim zdvojenych
nebo zbyte¢nych dosdhneme potiebného poméru pro dany stupeii veleni.

Soubé&Zné planovani vychazi z potfeby maximéln& zkréatit ¢as zejména pfi
pripravé operace a bojové ¢innosti. Proti dFivéjSim zvyklostem, kdy planovani
probihalo postupné s ukonCenim faze pldnovdni na jednotlivych stupnich,
vZila se dnes jiZ plné forma soub&Zného pldnovéni. Spocivd v tom, Ze podii-
zeny stupeil necekd na ukonceni planovéani nadrizeného, ale pldnuje Casove
soub&Zné s nim, resp. s ur€itym malym zpoZd&nim. Na nadfizeného klade
tento zplsob pldnovani a organizace bojové ¢innosti zvySené poZadavky v pie-
dévéani informaci podFizenému vfas a po &astech, mnohdy v piedpokladech
pfi nedofeSeni detailnich problém® a nékdy i v pfedpokladangch variantach.
Timto zplisobem dosahujeme absolutniho zkrédceni ¢asu na pfFipravu k bojové
¢innosti.

Formalizace dokumentii, jejimZz hlavnim cilem je v souCasné dob& zkratit,
zjednodusit a dosadhnout stabilniho obsahu a formy jednotlivych dokumentaq,
vytvalFi ve svém diisledku predpoklady k formalizaci operacné taktické infor-
mace a aktivng plisobi na zmenSeni po€tu informaci vylutovdnim duplicit.

Prostiedky malé mechanizace zkracuji C¢asové postupy, zvlasteé ve Stabni
praci a rozhodné& nepatfi na podrfadné misto.

Vsechna tato opatfeni maji jeden spolefny znak, a to, Ze jen v omezeném
rozsahu, okamZité a zCasti Fesi nejsloZit&jsi problémy ve veleni tak, jak postu-
pem ¢asu vznikaly. Pfes jejich velky vyznam nepfinesla a ani nemohla pfFinést
zdsadni poZadovany revolu¢ni skok ve veleni, pFiemZ je ovSem nutné na
druhé strang vidét i jejich kladnou tlohu pfi dalsim feSeni problémi veleni.

Podivejme se ponékud bliZe napi. na otdzku metodiky prace $tabu, vzhle-
cdem k organizacni struktufe. .

Velky pfinos metodiky prace Stabu spoéiva v tom, Ze umoznila stanovit
piesné obsahové a tasové postupy pri FeSeni zejména slozitych, komplexnich
a naroénych tkold ve Stdbech. Tim vytvorila podminky ke zkréceni (a to dosti
podstatnému) €asli v planovani i Fizeni operace a boje. Sou¢asné v3ak i potvr-
dila nevyhovujici organizac¢ni strukturu $tdbli, a to zejména proto, Ze FeSeni
sloZitych problémi v kratkych Casovych intervalech vyZaduje, aby na jednom
tkolu pracovalo soucasné nékolik odbornikii. Volba idedlnich pracovnich
postupili vede pii takovémto systému prdce k poruSovani dneSnich organizac-
nich principii a vytvdfeni novych pracovnich kolektivii (teami), a to ne
z hlediska pfislusné odbornosti, ale z hlediska obsahu Fe$eného itkolu. Nej-
1épe si pfriblizime tuto skute¢nost rapf. pfi feSeni takového sloZitého a naroc-
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ného tkolu, jako zpracovani letistntho manévru na stupni LA a Fizeni letist-
nfho manévru v prib&hu celé operace.

Ma-li byt v nékolika hodindch zpracovdn plan letistniho manévru LA na
obdobi celé operace, vyZaduje to (krom& dokonalého zvladnuti této proble-
matiky, pfipravenosti viech pomiicek atd.), soufasnou operativni préci, zvlast
k tomuto tukolu vyélen&ného kolektivu pracovnikii, ktery tvo¥i zpravidla 1—2
diistojnici opera¢niho oddéleni, 1 dhstojnik spojovaciho a RTZ oddéleni, 1 dii-
stojnik operatné tylového oddéleni a 1—2 distojnici letiStné Zenijniho oddé-
leni. Distojnici ostatnich oddéleni jsou pfFizvani zpravidla jen k vyfeSeni dil-
¢ich dkold podle potieby.

Navic je vfhodné, aby tato skupina Fidila manévr letectva v priib&hu ope-
race, feSila a ovliviiovala vSechny otdzky s tim souvisejici, jako napf.:

— vystavba, obnova a udrZba letist;

— organizace piesunii pozemnich a vzdusSnych sledu;

— vcasné rozvinuti prostfedkii spojeni a radiotechnického zabezpe&eni
na novych letiStich;

— véasny prisun hlavnich druh@i materidlnich prostifedkl atd.

Praxe je takova, Ze v Cele této skupiny je distojnik opera¢niho oddélenti,
ktery praci celé skupiny Fidi, atkoliv z hlediska platné organiza¢ni struktury
pfi dodrZeni vSech zdsad podfizenosti (kterou organizacni struktura dava)
by mé#l systém prdce vypadat podle naznaceného schématu.

Ze schématu miZeme vyvodit tyto zdvéry:

— timto jedinym problémem se zabyv4, byt v rozsahu své plsobnosti,
nékolik nacelnikt oddéleni;

— duistojnik, ktery praci ridi, ma& z hlediska své pravomoci omezené
moznosti operativné rozhodnout o spornych otdzkach;

— sporné otadzky, které nemohou vyfeSit zpracovatelé, FeSi se na drovni
nacelniki oddéleni, nebo i na vy$3i drovni, ¢imZ se prodluZuje doba poti¥ebna
k jejich FeSeni.

Obdobné slozité cesty jsou pii FeSeni dalSich komplexné&jsich tkoll. Tako-
vyto systém prace ve Stadbech, dany dnedni organiza&ni strukturou, ma za néa-
sledek rozptyleni nacelnikii oddéleni na Fadu problémi (mnohdy velmi sloZi-
tych), které jsou pravé z hlediska Fidicich organi nezvladnutelné casové a tim
méng obsahové. Praxe skuteéné potvrzuje, Ze Fada vaZnych otdzek zistava
bez vlivu star$ich nacelniki.

Rozebral-li jsem tento jeden, moZno fici ndzorny pfiklad z hlediska sou-
C¢asné organizac¢ni struktury, dochdzim k nazoru, Ze by bylo nutné organizaci
podiidit obsahu hlavnich ¢innosti v tom nebo onom 3tdbu. Zuistaiime tedy
jestd u uvedeného prikladu FeSeni letiStniho manévru. Uzphsobeni organizace
obsahu FeSenych otdzek by v tomto pfipadé predpoklddalo vytvoFit organi-
zatni celek (napf. oddé&leni letistniho manévru), ktery by danou otézku Fesil
z pohledu vrcholného organu. V takovém oddé&leni by byli soustfed&ni v3ichni -
potfebni odbornici, kteFi by pracovali pod jednim néafelnfkem. Pro nézornost
uvadim schéma moZného FeSeni.

Z organizatniho usporadéani je patrné, Ze:

— odpada vytvareni pracovniho kolektivu z riznych oddé&leni; jsou tedy
lepsi mozZnosti k piipravé distojniki v dané odbornosti, trvale existuje jeden
pracovni kolektiv s uréitymi stdlymi pracovnimi navyky;

— odpovédnost na feSeni dané problematiky je jednoznacné;

— cesty k vyddni pokynd a zp&tnych dokladl feSeni jsou jednoduché;



velitel LA

E ) l L
' 1
¢ [ i
23stupee
NS pro ty)
t |
1 i | (_—’ ]
! ! L | !
nac oper| _[naelnik nat. open nac let. nad skup
odd IL vj{?\dm “~ tq! odd (“ 2en odd '/3’" voj. dopr
nac. sku : ’
boj poutify nad skup ,
- —_— e 1 ‘ ———
1 - — S e — — . v ea— —
I— abdd’s'r open dlist spo gost dist —18) dl;”—l
P =po] openty! jetzen Y0) l
dopr
L skupina e zpraeovani lehétniho manevny ¢

——  pokyny ke zpracovani letistnino manevru
naveh feseni po odbonnostech :
resent problematickyeh otdzek o michz nelze noztodnout na unovni zpnacavatelu

Obr 2. Schéma Systemu pnace pm zpnacovani letistniho manevpu
7a souCasné onganizacni strukiuny

velitel LA
11
|
NS
nat odd let
maneéynu
— titt .

§1 3 3
skupina skypina skuping _
planavael let zeniyni dopravni

ddstojnici s ogbornosti: N .
oper Yystavby 3 vojenske
5p0) 3 RTZ ddriby lehst dopravy
oper tyl
let. fen
dopnava

O0bn 5 Schéma mozn@ onrganizatni struktury podle Ginnosti




— v oddéleni je také uskute¢iujici sloZka (v naSem piipadé& skupina pro
vystavbu a udrzbu letist);

— vytvéieji se podminky k reSeni jedné problematiky novéjSimi metodami
a pracovnimi postupy.

Navic by bylo ifelné, aby vSechny zédlozZni prostfedky LA, slouZici k zabez-
peceni letistniho manévru, byly pouZity podle navrhu oddéleni.

Obdobnym zplisobem miiZzeme FeSit i dalsi typické slozité, dileZité a trvalé
¢innosti ve Stabech. Které Cinnosti by to byly, to zdleZi na pomé&rné sloZité
analyze systému veleni zcela urc¢itého $tdbu. Pljde o hlavni ¢innosti, pro n&z
iiZ dnesSni organizaéni struktura vyhovuje (napf. nepfitel a prizkum — zpra-
vodajské oddéleni). Rozpracovat uvedenou my3lenku do konkrétni podoby
ndvrhu a jeji aplikaci na celou organiza¢ni strukturu toho nebo onoho stabu
vSak presahuje rdmec tohoto ¢lanku.

Konecng, byl-li zvoleny pfriklad uveden pro typicky polni systém veleni,
musime vzit v dvahu i jeho ndvaznost na mirové podminky, p¥i¢emZ mohou
nastat tyto situace:

— danéa cinnost je typickd jak v miru, tak v polnich podminkach; potom
organizacni usporadéani je opodstatnéné v polnim i mirovém systému;

— dana ¢innost v polnich podminkdch neni pFfedmétem FeSeni v miru, ale
castecn& s ni souvisi (nap¥. v uvedeném piikladé miiZe byt ¥izena tudrZba
letist, dislokace, vyvedeni zpod uderu); v takovém piipad& by byla vhodna
diléi organiza¢ni zména pro polni podminky (doplné&ni apod.);

— danda ¢&innost v polnich podminkdch neni v miru viibec, ani neméa pii-
buznou oblast (coZ je pFipad velmi nepravdépodobny); potom je nutné s da-
nou ¢innosti pocitat a organizatn& ji zabezpe¢it od okamZiku piechodu na
polni podminky.

K celému problému dnesni organizaéni struktury $tdbli v souvislosti s po-
Yadavky na jejich prdci vyplyvaji tyto zavéry:

1. Je nezbytné postupné odstranit sou¢asnou horizontélni i vertikalni mnoho-
stupiiovost soudobych vyssich $tabd.

2. Jednou z moZnych cest k dosaZeni tohoto cile je uzpisobit organiza&ni
strukturu $tdblt podle hlavnich ¢&innosti (problémi nebo ukold).

3. Rozpracovat a z hlediska specifiky toho nebo onoho §tabu stanovit obsah
finnosti a na zaklad& nich vyvodit nejvhodng&jsf organizaéni usporadéni.

4. V nové organizacni struktufe zpocatku vyuZivat a plné se opirat o ové-
Ffené a zvladnuti formy prédce a v ni vytvaret pfedpoklady ke kvalitativné
novym pracovnim postupiim aZ po automatizaci jednotlivych ¢innosti a zave-
deni pln& automatizovaného systému veleni v daném S$tabu.

V pFisp&vku neslo jen o feSeni organiza&ni struktury 3tdbu LA, k ¢emuZ
miiZe vést uvedeny priklad letiStnfho manévru, ale jde o mySlenku, kterou
je moZné podle mého ndzoru aplikovat i na vy$8i Stdby vSevojskové.
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