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Statistika a sbhér informaci

o operacni a taktické priprave

V posledni dobé jsme nejednou konstatovali nedostatenou a nedocenénou
dlohu statistiky a sbé&éru informaci v armad&. V mnohych pFipadech jsou zku-
Senosti a poznatky zachovavadny jen v myslich lidi, ktefi ovSem trpi subjek-
tivnosti, zapométlivosti a v neposledni Fadé jsou postihovdni i zm&nami
funk&niho zaFazeni. V mnohych otdzkach nelze nalézt na zadném stupni veleni
objektivné vedené zaznamy, z nichZ by bylo moZné dojit ke skutetn& védecky
podloZenym zavérim. Na druhé strané snahy jednotlivcl po zavedeni uréitych
statistickych prehledii ztroskotavaji na kritice, Ze jde o roz3ifovani jiZ tak
rozbujelé administrativy a pod heslem boje proti byrokracii jsou mafeny
i rozumné myslenky.

K rozhodovéani v3ak nutné potiebujeme souhrn informaci a statistickych
udaji. Tato objektivni potFeba je v souCasné dob¥ realizovdna systémem hl4-
Seni a kontrolami, jejichZ vyhodnoceni je podkladem ke stanoveni dal3ich
tikold a ke zhodnoceni, jak jednotlivi velitelé a $taby plni stanovené ukoly.

Jaka je situace ve sbéru informaci v operacni a taktické pfipravé? Prede-
v8im k ujasnéni obsahu pojmii chci Fici, Ze pod operac¢ni prFipravou minim
veSkerd opatfeni v individudlni i kolektivni pripravé generélii, distojnikl
a §tabd, jejichZ obsahem je pfiprava a vedeni operaci na stupni svaz (armaéda,
okruh) a vySe. Pod taktickou pFipravou minim obdobnou pfipravu na stupni
svazek a utvar (na nizSich stupnich jde o takticky vycvik velitelli a jednotek]).

VétSina opatfeni v operacni a taktické pripravé kon¢i rozborem nebo zhod-
nocenim zameéstndni. Pisemné rozbory cvi¢eni se zakladaji po urcitou dobu
a slouzi nanejvy$s k piipravé obdobného pfistiho cvideni, v nékterych pii-
padech jsou predkldddny nadfizenému, kde jsou podkladem k celorofnimu
vyhodnoceni préace.

Informace ziskdvaly dale kontrolni organy, které po zasahu na misté po
navratu jen informovaly using& nebo pofidily pisemny zdznam o vysledku
kontroly. RovngZ tento zdznam slouZil k rofuimu zhodnoceni.



Poslednim pramenem informaci byla nafizend ro¢ni hlaseni. V oblasti ope-
raéni a taktické pripravy obsahovala vyjddieni kladli a nedostatki zjiSténych
pFi nejvétSich opatfenich, obvykle pfi cvicenich.

Statistika v oblasti opera¢ni a taktické pripravy na tom byla jesté hiife:
nebyla Zadna Kkritéria, kromé pocltu cviCeni, kterd by byla zdkladem statistiky
a tak jsme prakticky Zddné udaje nevedli.

RovnéZ celoarmadni smérnice ukladaly jen to, Ze celoro¢ni zhodnoceni
operacni pripravy ma byt uchovano po dobu tfi let (Sm-oper-2). Potom smér-
nice stanovovaly, jak hodnotit. OvSem i to bylo velmi povSechné, takZe napf.
S$tab byl dobry, kdyZ dobfe zvladl tkoly pfi cviceni, mé&l dobrou soudinnost
a projevil dobrou znalost v pouZiti jadernych zbrani a ochrany proti nim.

*

Soucasny stav neddva objektivni podklady pro zédvaznd rozhodnuti.

Nejdilezitgjsim krokem je zjisténi, k ¢emu ndm maji informace a statis-
tické tdaje slouZit? Jednak budou mit ucel krdtkodobého (ro&¢niho) vyhodno-
ceni, jednak budou podkladem pro zhodnoceni dlouhodoba. PFi hodnoceni
velitelstvi jako celki maji ukazat, v které oblasti jsou dostatetné& vycviceni,
co je tfeba diikladngji procvicit, jaké typy cvifeni a jaky obsah pro né& pfi-
pravit; v jednotlivel ndm informace a statistika musi odpovédét, jak zvladli
stanovené tkoly, zda jsou schopni zastdvat svoji funkci nebo byt vyzvednuti,
na co zaméfit v dals$im roce hlavni pozornost pfi jejich vychové a vycviku,
jak jsou schopni sami ¥idit vycvikovd opatfeni s podfizenymi a uéit je.

Souhrnné potom daji piehled o tom, jakych cvi€eni se velitelstvi a uréeni
jednotlivci v poslednich letech zucastnili.

Na v3echny tyto otdzky dnes odpoviddme na z4kladé€ dil¢ich fakti —
mnohdy jenom informaci — a nezfidka se misto rozborem Fidime jen intuici.
Proto zavedeni Fddu a pravidelnosti do sb&ru informaci a statistiky nebude
véci samoiéelnou.

Méme-li pfedem na mysli alespoii dérnoStitkové zpracovani téchto infor-
maci, budeme se snaZit o maximdlni jejich vyjadfeni c¢iselnou soustavou.
Proto bude nutné pfejit od slovni charakteristiky k hodnoceni zndmkou, ktera
miiZe byt $irdi, podafi-li se ndm sestavit kli¢ k &iselnému vyjadieni zdklad-
nich momentii ke zhodnoceni.

Déle je nutné si ujasnit, jaka opatieni chceme v operaéni a taktické p¥i-
pravé hodnotit. Samostatné studium je sice zdkladnim zpiisobem k rozsifovani
znalosti a jeho vysledky maji byt ovéfovany — jeho néplii je vSak tak riizno-
rod4, e bychom jen t&Zko hledali spravedlivd kritéria k objektivnimu hod-
noceni. Formy individudlni pfipravy, mezi nézZ patfi velitelskd shromaZdéni
a velitelskd zamé&stnanf, maji GCastniky predevSim ucit a jen jejich mensi ¢ast
mizZe slouzit aplikaci a provéfeni znalosti. Proto ani ty nebude vhodné zndm-
kovat. Do této skupiny je nutné zahrnout i jedno z kolektivnich opatfeni, a to
5tabni nacvik, protoZe i tam se skupiny a oddéleni Stdbu teprve metodicky
secvituji. Ovsem tato opatFeni nemiiZeme pominout pro statistické tdaje —
zda se vilbec konala, v jakém Casovém rozsahu a co bylo jejich hlavni néplni.
le to z toho diivodu, Ze tyto tdaje ndm napovédi, jak velitelé a Stdby jsou
pFipravovani ke splnéni hlavnich vycvikovych opatfeni a zda pripadny ne-
aspéch nema své priciny prdvé v téchto forméch pi¥ipravy.
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PFedmétem hodnoceni by tedy mé&la byt cviceni vieho druhu. Zde nas bude
zajimat: termin, prostor, druh cvi¢eni, mnoZstvi cvi¢icich, téma cviceni, hlavni
ucebni ukoly, jak tyto ukoly splnil velitel, jeho zéastupci a S$tab jako celek,
jak tdkoly splnila vojska a konec¢né&, kde najdeme podrobnosti o cvieni (zéa-
mysl a rozbor — které by bylo vhodné zachovat aspoi 5 let).

Opera¢ni a taktickou piipravu miiZeme rozdélit na jednotlivé piredméty,
jako utok, obrana, prliizkum, protivzdu$nd obrana apod., a hodnotit kaZdé
cviceni po téchto pfedmétech; to pochopitelné jen tehdy, byl-li tento prfedmét
tématem nebo aspoii jednim z hlavnich ucebnich ukolli stanovenych v za-
myslu.

Z rozboru téchto ddajii ndm totiZ nejen vyplyne hodnoceni t&chto pfedméti
za urcité delsi obdobi, ale autoriim cviceni také napovi, kterym ucebnim dko-
im se maji napfisté vice vénovat pri zpracovani cviceni.

Dalsi otdzkou je rozsah hodnoceni, vedeni statistickych tudaji a predkladani
hlaseni na jednotlivych stupnich veleni. Valetné zkuSenosti dosvédcily, Ze je
nutné mit pifehled o situaci o dva stupné& veleni niZe — tedy velitelstvi ar-
méady o plucich. Neni divodu, abychom tento systém v mirovych podminkach
m#nili. Bude postacovat, bude-li nadfizeny mit piehled o podfizeném S§tdbu
jako celku a v jednotlivcich o veliteli a jeho zastupcich (o t&ch, které sam
hodnoti). Vlastni stupefi by si mohl po¢et hodnocenych rozsifit, napf. do na-
Celnikli oddéleni a oddéleni jako celku vto.

Pro sbér informaci bude nutné vytvorit jednotny formalizovany dokument,
ktery bude podkladem k mechanizovanému a pozdé&ji snad i automatizovanému
zpracovani. Zakladni podminkou bude maximaéalni jednoduchost se sou¢asnym
zachovanim objektivnosti a spravedlnosti pfi hodnoceni.

Zatimco v soucasné dob& se vyhodnoceni predkldda jednou za rok, zdéa se,
7e pF¥i tomto systému miZeme prejit na hlaSeni ihned po ukonéeni cvieni
a v individudlni pf¥ipravé jednou za pll roku, &imZ zajistime v&t3i Zivost
a pouZitelnost statistickgch ddajii uZ v prib&hu vycvikového roku.

Pochopitelné s tim vznikd otdzka odpovédnosti za stanoveni zndmky, zda
to napf. miZe byt kontrolni organ nadrizeného, kdo miiZe hodnoceni ovlivnit
nebo dokonce urcit. Zpravidla by k tomu nemélo dojit: individualni pFipravu
Fidi velitel vlastniho stupn& — proto ji zhodnoti on; kolektivni pfipravu a cvi-
ceni Fidi zpravidla nadfizeny velitel, proto to bude on, kdo stanovi i vysledné
hodnoceni. Oviem miZe se stdt, Ze kontrolujici orgdn z nadfizeného velitel-
stvi bude mit odliSny nazor od hodnoticiho velitele (nebo rozhodé&iho pfi
vétsich cvitenich) a miiZe skutefné dojit k rozporu. I na tyto pfipady musime

ve smérnicich pamatovat.
Y

Tyto myslenky jsou jen ideovym nadmétem, jak zavést do informaci o ope-
raéni a taktické pripravé jednotny systém, ktery by byl podkladem ke statis-
tickému vyhodnocovini. Od ndmé&tu k realizaci je je$t& dlouh& cesta, zejména
ie-li nutné zpracovat kritéria k hodnoceni, formalizovany dokument a zjistit
moZnosti dérnostitkového zpracovani.

NejdiileZitéjsi oviem je podminka, aby celd prdce byla vysoce ufelnd, slou-
7ila k Fizeni operaéni a taktické pripravy a neznamenala ve svych diisledcich
jen zbyte¢nou praci pro operdtory (ktefi jiZ tak maji akoll nad hlavu). Proto
bude tfeba nejdfive odpovédn& a ze vSech hledisek posoudit ideovy navrh —
jehoZ hlavni myslenky jsem uvedl.
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