Podplukovnik Oldfich Smykal

K pojmu

tylové zabezpeceni vojsk

Nase arméda prochdzf v soucasné dobé
obdobfm ddleZitfch zmén. Upravuje se
struktura ¥fdicfch orgéni, dochdzi ke zmé&-
né organizace néktergych velitelsk§¢ch stup-
nl, propracovdva se teorie a perspektivni
model, urcuje se misto a uloha jednotli-
vgch tradi¢nich i novfch specializaci a
oborlt v tomto novém modelu.

Obdobi podobného pierodu musi nést
znaky kladid, ale i zdpord, neni zbaveno
nebezpeci subjektivniho posouzeni problé-
mi nebo nedopracovanych otdzek, at jiZ
pro nedostatek ¢asu nebo pro urdité za-
ujetf{ zpracovateld.

Toto obdobf dotyké& se velmi podstatné&
celé oblasti tylového zabezpecdeni voijsk.
Myslim, Ze stejn& nebezpetné pro celko-
vou bojeschopnost vojsk by mohla byt ne-
uvdZend organiza&né& strukturdlnf a prin-
cipidlni opatfen! v dané oblasti, jako mé&lo
vliv na tutéZ bojeschopnost dosavadni
zaostdvani oblasti tylového zabezpedeni
vojsk. Prdvé problematika tylového za-
bezpefeni &innosti vojsk vyZaduje hlubo-
kého posouzeni a v3estranného prodiskuto-
van{.

PFi rozboru jakéhokoli jevu nenf moZné
nepfihliZet ke sv&tovym tendencim a
k historickému v¢voji, do jakého se za da-
né situace nejen jev, ale i jeho studium
dostalo. PFitom jde o kritické posouzeni
historické stranky a o eliminovani prvki
dogmatismu, Na druhé stran& plati obec-

né pravidlo, Ze popfrdnf a pretrhénf v3ech
vazeb, dangch historickym vyvojem, vede
k negativnim dasledkdm.

Obdobny rozbor neni také moZny z po-
zice lokalntho patriotismu ¢i naopak z po-
zic likvidatorskgch.

Prvni problém, kterého bych se cht&l
v této souvislosti dotknout, je ,obsah
pojmu tylového zabezpefeni vojsk“.

V soudobém boji se zdkonit& vyclefiujl
oblasti, které pfibuznosti problematiky si
vynucujf pfisluSnou organizaci i specifické
metody prace. Kromé& oblasti vlastniho
boje (palba a manévr) je to mj. oblast
bojového opera&niho zabezpedenf a ,oblast
tylového zabezpedeni“.

Diferenciace ,bojové“ a ,tylové“ za-
bezpefeni neni ddna mistem orgdnu nebo
prostfedku v sestavé, ale jeho primym
vztahem k problematice ,nifenf nepfitele“.

K obecnému vyjadFeni obsahu ¢&innosti
pouZivdime doposud v na$i armédé& termin
wtylové zabezpeleni“. V soudasné dob# do-
chdzi k urcité deformaci ve vgkladu pro-
blematiky t¢lového zabezpetenf. Neni bran
v dvahu fakt nutného historického vyvoje
této oblasti, stejn& jako obecné zkuSenosti
jingch arméad. Problematika t¢lového za-
bezpetenf{ je zploSfovdna. PFitom nelze
prehlédnout skutefnost, Ze se pojem ,t§-
lové zabezpeteni“ nedoceiuje.

Vezmeme-li v avahu jednu ze z&klad-
nich tezi v&decko-technické revoluce, tezi,
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Ze zplsobuje strukturdlnf{ pifesuny a Ze
pFfmo zasahuje do tradiéni d&lby préce,
Ze se zacCind velmi rychle pohybovat sub-
jektivni strdnka vyrobniho procesu a Ze
se celkové ¢lovek stavi ,vedle vyrobniho
procesu“, musime se se stejnymi diisledky
setkat rovnéZ v oblasti ozbrojenych sil a
ozbrojeného zapasu viibec.

Disledky védecko-technické revoluce,
které se promitaji obecn& do oblasti ozbro-
jeného zapasu, plsobf v idseku tylového
zabezpeteni ve smyslu trvalé tendence
posilovéni tlohy tohoto zabezpeleni sou-
dobého boje.

Projevem této tendence je zndmy fakt
neustdlého zmen3ovani poétu aktivnich
»bojovniki* a zvy¥ovani po&tu obsluhuji-
ciho a zabezpecujictho personédlu. V Fa-
ddach armdd ubyva ,boddkt“ a pribgva
,bilych plas§td“, coZ je zdkonitd tendence.
Spolu s tim faktor palby neklesd, ale na-
opak vzrostl kvalitativnim skokem.

Celd tato problematika teprve &ekd na
hluboké propracovéni, oviem zédkonité ten-
dence nelze zamlovat. Kdybychom posu-
zovali ve stejné souvislosti zabezpedenf
teritoria, byl by v¢znam t¢lového zabezpe-
¢enf jeSt& zdiraznén.

V oblasti tglového zabezpedenf pisobf
nékteré obecné zékony, které musi brat
v tvahu v3ichni Gdastnici procesu tohoto
zabezpedent.

Samo tylové zabezpe&enf m4 svou ,pro-
storovou“ a ,materidln{“ stranku. Poku-
sim se rozebrat ob& tyto stranky a pfi-
sludné zdkony v nich platné, abych mohl
odpové&d&t, zda ndvrhy na zménu v dané
oblasti jsou objektivni.

Materiélnf nositel a zdroj procesu tylo-
vého zabezpelen! je ekonomika stdtu nebo
koalice stAtd. Zde platf riiznostranné za-
kony, vazby a vztahy, které se piimo do-
tgkajl i ozbrojengch sil.

Ozbrojené sfly se s timto nositelem
setkdvajf v oblasti spot¥eby, a to af jiZ
pfimé nebo nepfimé (véetn& nidenf). Do-
savadni zkuSenosti ukazuif, Ze v oblasti
spotifeby platf obecné zé&konitosti, které
neberou v dvahu toho nebo onohn mate-
ridlnfho hospbodéie. Jsou predeviim pfi
tvorb& zdrojit Ghrady spotfeby [ziskavéni,
skladovanfl. Tyto zdroje [zdsoby) maif
obecn& spole&ny charakter, naof¥. do uréi-
tého stupn& ,musf byt pohyblivé“, ti.vie-
chny bez rozdflu druhii naloZeny no danou
dobu na dopravnich prostfedcich. T&mto
zdsobdm musi b¢t poskytnuta pFislugné
ochrana, jejf? efektivhost stoupA p¥i fe-
Senf z jednoho mista, sloudenymi silami
a prostiedky.

Tyto zésoby musi byt odpovidajicim
zplsobem evidovdny a moderni evidenci
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nezajimd konkrétnf materidl, m4 své obec-
né kategorie.

Mezi bezprostiedni spotfebou (bez roz-
dfld néjakych stupiili) a zdroji materidlu
je dale celd oblast pohybu materidlnich
prostfedkii. Tento pohyb mé své konkrétnf
vyjadrenf a nejbliZe jej postihuje termin
dopravné zdsobovaci systém, v n&m2 rov-
néZ plati obecné zakony, které viceméng&
nerespektuji materidlni hospodéife nebo
konkrétniho pfFijemce ¢&i odesilatele.

Takovym je bezesporu zakon, Ze efek-
tivnost dopravné& zasobovaciho systému
pfimo zavisi na kvalité a kvantité pouZi-
tych dopravnich prostifedkidi, na stavu a
vykonnosti komunikaénich spojli, na pro-
gresivnich metod4dch planovéani, fizeni a
sledovani tohoto systému. Stejny systém
jiZ mén& zdvisi na konkrétnim druhu ma-
teridlu nebo techniky, jeZ je pPepravova-
na (je-li k dispozici pFisluSnd tondZ a
manipula&n{ prostfedky), stejn& jako ne-
rozhoduje ten nebo onen odesilatel nebo
pifjemce.

MiZeme tedy délit oblast zabezpelenf
na oblast ,zabezpedeni ¢lovEka“ a oblast
»zabezpedeni techniky“?

Myslim, Ze takové délenf je rozporné
a vede k zjednodu3ovéani celé oblasti ty-
lového zabezpeteni.

Zabezpeleni techniky ma samo né&kolik
stranek

— udr2et techniku v bojové nebo pro-
vozni pohotovosti,

— opravovat nebo demontovat poskoze-
nou techniku (komplex: vyprostit, odsu-
nout, opravit),

— zdsobovat tuto techniku provoznimi
hmotami a materidly, néhradnimi sou-
tastkami, zdsobovat ,palebnou techniku“
munici{ atd.

1 oblast ,zabezpe&en{ &lov&ka“ m4 ana-
logicky né&kolik strdnek:

— udrZet fyzicky a moralnf psycholo-
gicky stav bojujfciho ¢lovéka,

— 16¢&it a vylég¢it ranéného a nemoc-
ného ¢lovdka (komplex: vynos, odsun, lé-
kafsk4 pomoc, lé&enf),

— zéasobovat  Clovéka  materidlnimi
prostfedky, jeZ potFebuje ke svému Zivotu
a boji.

V obou rozd&lenych oblastech jsou pro-
blémy, které maji své specifikum a nelze
je dosti dobfe sludovat.

Vylégit ran&ného spadé das autonomnf
oblasti a md velmi madlo spolefného se
z&sobovanim Clovéka materidlnimi pro-
sttedky. Analogicky udrZet techniku na
pFisludném stupni pohotovosti je piimo
z4vislé na kvalifikaci obsluhujiciho perso-
ndlu a mén& na procesech zisobovanf.



- Oprava poSkozené techniky nemitiZe byt
z4visld na zéasobovdni ndhradnimi dily,
pokud tyto jsou k dispozici na jednotli-
vych stupnich a jsou-li spolu s tim k dis-
pozici patiicné& rychlé dopravni prostied-
ky. Problém nevyfeSime pfenesenim ,vlast-
nického prava“.

Je v3ak zFejma priméd souvislost isekii
zasobovéani, a to jak techniky, tak i clo-
veéka. Cely proces pohybu materidlnich
prostifedkl je uzavienym procesem a ne-
uznava v podstaté dé&leni na ¢lovék a tech-
nika. Materidl a technika se pohybuje od
zdroje ke spotiebiteli, k obecnému spotfe-
biteli.

Cim mén& je prostfedkil k realizaci
daného pohybu materidlu, tim centralizo-
vang&ji, Gfelné&ji a odpov&dné&ji musi byt
vyuZity.

Formélnost rozdé&lenf oblasti zabezpe-
deni na ,zabezpedeni techniky a &lov&ka“
vyplyva i z toho, Ze ve skute&nosti tech-
nika a ¢lovék tvori v boji celek, ¢ili do-
pravné zésobovaci systém konéi ,prostoro-
vé“ prakticky na jednom mfsté.

Spolu se spotfebou techniky probiha
tedy &asové i spotFeba ¢lovEka. V moder-
nich armédéch jiZ ve velmi vy§jime&nych
pF¥ipadech ztraty ¢lovéka neznamenaji zé-
rovefi ztraty techniky a naopak.

Proces zahezpefeni nemuZeme déle od-
d&lit od vlastniho néstroje zabezpeleni
dopravy.

Jsou i daldi divody, které mluvi proti
zmingnému rozdé&lenf.

Dé&lostFeleckd nebo leteckd technika
miiZe byt v naprostém porddku, plng
hojeschopnd, ovSem plni sviij ukol, je-li
z&sobena dostatefngm mnoZstvim munice.
Munice neméd a nemiiZe mit charakter pro-
vozniho materidlu, tedy nepatfi do sféry
technického zabezpeleni, stejn& jako na
z4vod& obrédbéci technika je jednou stran-
kou a surovina druhou strdnkou vyrob-
niho procesu.

Jsou daldi druhy materidlu, které nein-
klinuji ani k &lovEku ani k technice, napf.
vétSina Zenijniho materidlu, ¢ast spojova-
ciho a chemického materidlu, stavebn&
ubytovaciho apod. I pro n& vSak plati
piislusné zdkony zdsobovaciho procesu.

Nehledé na takto zkrdcen§ rozbor, je
jasné, Ze celd materidlni strdnka procesu
tglového zabezpedeni mluvi proti rozdé&lo-
van{ tohoto procesu na oblast zabezpedent
¢lovéka a oblast zabezpe&eni techniky.

Tylové zabezpefeni mé& rovnéZ svoji
,brostorovou® strdnku; obecnd miZeme
Fici, Ze jsou to problémy spojené s vy-
uzitim tylového péisma.

Vzhledem k tempim operaci a jejich

celkovému rozmachu, hloubkdm operaé&-
nich sestav, casté potieb& hlubokgch pre-
sunit vojsk a vzhledem k soudobym moz-
nostem nepfitele (ptisobi na celou hloub-
ku nasi sestavy), je jasné, Ze se méni mira
odpovédnosti velitele za stav tylového pés-
ma. Proto také jeden z dileZitych akold,
tj. prostorové vyuZiti tohoto pdsma, pfed-
chazi z organid tylu na velitelské orgdny.

Zastupce velitele pro tyl, podle soudas-
nych funkénich povinnosti, miiZe odpovi-
dat za rozmisténi (vyuZit{ prostoru) jen
jemu  podiizenych uskupeni nebo i jed-
notlivgch dtvarti a zafFizeni. To v3ak ne-
brani ostatnim dtvarim a zaFizenim, usku-
teéiiujicim tylové zabezpeleni, aby nepfi-
mykaly k témto uskupenim. Hlavnim di-
vodem je, Ze uskupeni tylovych ttvard a
zaFizeni leZi na komunika&nich spojich
fmoZnost jich vyuZit a ziskat potfebné
informace), Ze jsou vybaveny jednotkami
obsluhy a zabezpeleni (coZ je dileZité
hlavng pro men$i zarizeni, hospodéirsky
a bojové nesamostatné). Ze jsou na spojo-
vacich osdch nebo tyto zde konéi apod.

Pfes tyto zmény v odpové&dnosti jsou
to specifické otdzky, které nelze zahrnout
pod pojem zahezpeceni techniky nebo &lo-
véka.

Hlavni{ problém, kter¢ se prostorové
Fedf, je prohlém komunika&nich spojii pro
potieby tylového zabezpe&eni. Tvofi op#&t
samostatnou strdnku tohoto procesu a ne-
uznédv4 déleni ¢lovEk — technika. V da-
ném pripadé viibec nefe3ime otdzku odpo-
védnosti nebo podFizenosti p¥isludngch sil
a prostfedkd ke komunikaénimu zabezpe-
ceni.

P¥i tylovém zabezpe&eni vznikd potieba
onakovaného, tj. &fasové deldtho vyuZitf
konkrétnich komunika&nich smérdl (pfFi-
suny v kolobé&zich, odsuny v kolobé&zich,
manévr dtvary a zarizenimi zabezpeluiji-
cimi boj za vojsky). Naproti tomu bojové
jednotky vyuZivaji komunikaci zpravidla
iednorazove, kratkodobd a vétSinou pfitom
nevvZaduii pomoci (déno jejich pohybli-
vosti a schopnosti{ pFekonavat pfekaZky —
na rozdil od jednotek zabezpefeni).

Nékteré specifické tkoly, spojenés vy-
uZitim pésma (v3ech zdroji v péasmu),
maji rovn&Z své zvlaStnosti a nemiiZeme
je zahrnout pod zabezpeleni &lovéka ¢&i
techniky.

Na useku tylového =zabezpedeni jsou
takové vztahy, vazby a platf z4kony, které
omezujl moZnost délit tento usudek na
¢ast technika“ a &ast ,&lovdk“. Na dru-
hé strané stojif Gkoly, které spojuje vnit¥nf{
pot¥eba a jeZ tvofi samostatné &&sti.

Uznavame-li za samostatnou oblast sou-
dobé vi&dy lékaiskou v&du a ne ,védu
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o zabezpelen! &lovdka“, musime na Gseku
tylového zabezpelen! uznat samostatnost
zdravotnického zabezpeteni.

Na udseku materidlnfho zabezpeZenf sou-
dobého boje zilstdva kliCovym problémem
dopravné zasobovaci systém. Bude-li vy-
feSen, budou mit ozbrojené sily jako celek
vZdy pot¥ebné mnoZstvi materidlu a tech-
niky k veden{ soudobého boje. Pfi nedo-
statku prvotnich zdroji (vyroba, celkové
z4soby stdtu nebo koalice statli) nezlep3i
ovSem situaci ani nejdokonalej§i systém.
Faktor niteni je nutné vyloucit jednak
proto, Ze pisobf na spotiebitele i zdroj
a jednak proto, Ze jej musime bréat v dva-
hu pFi FeSenf vlastniho dopravné& zésobo-
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vaciho systému (zélohy prostfedki, co nej-
méné& zranitelné prostfedky, ndhradni
zdroje atd.).

Stejné& specificky a tedy urditym zpi-
sobem samostatny udsek je technické za-
bezpetenf, do jehoZ sféry nemohou patFit
otdzky zasobovani.

PFi tglovém zabezpeceni jsou objektiv-
n& vytvateny Gseky, které jako podsysté-
my musime FeSit spolené& (sily, metody,
vzdjemné vztahy). Témito hlavnimi dseky
jsou ,materidlni, zdravotnické a technické
zabezpeteni“ boje (operace), jakoZ i dalsf
specifické dkoly, pro néZ vSechny zatim
plati v na3f armé4dé& spole¢ny nézev tylové
zabezpeteni.



