Podplukovnik Ladislav Ja&ek

Velitelské zaméstnani je jednim ze z&-
kladnich zpiisoblt piipravy generéld, di-
stojnikd a prapor&ikd u velitelstvi, vojsk
a ostatnich zatizenf vojenské spréavy v pri-
b&hu vygcvikového roku. Jejich acelem je
zdokonalit zédkladni znalosti udcastniki
v nové problematice operaénfho uménf a
taktiky a naucit je aplikovat tyto zéasady
na cvidenl. SlouZf téZ k odstranéni nedo-
statkd, zjisténgch pFi cvidenich v uplynu-
lém roce. Do jejich programu mohou byt
zahrnuty 1 otdzky, které maji byt v daném
roce procvi¢eny, perspektivni problémy
vojenstvi a vilbec ta témata, kterd potie-
buji dfastnici zn4t k dsp&3nému plnéni
dkold.

Pocet dnll nebo hodin je stanovovan
kaZdorotn& ve vycvikovych dokumentech,
pfitemZ zpravidla je onim ddajem minén
minimdalni rozsah, ktery pfisludni velitelé
a nécelnici mohou 2zvé&tdit, jestliZe se na
daném pracovisti k tomu jevi potfeba. Pro
rok 1967 bylo napf. urfeno velitelské za-
méstnan{ na stupni svazli v rozsahu 30 aX
35 hodin v roce, u svazkil a dtvard 6 dnd
v roce a u KVV a OVV kromé& toho v mé&-
sicich, kdy nejsou planovédna tato zamést-
nénf, byla nafizena velitelsk4 zamé&stnanf
v trvani jednoho dne.

Pro velitelské zaméstnani jsou voleny

4 Vojenski mysl
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tyto formy: prednéd3ky, seminéie, besedy,
vycvikové filmy, ukédzky, letulky a skupi-
novd cvi¢eni. Jsou konéna ve sluZebnich
mistnostech prislusného velitelstvi, na niz-
Sich stupnich i v terénu. Konaji se po
1—2 dnech v priib&éhu celého roku. Jejich
obsah je stanovovan bud na cely rok nebo
na krat8i casové obdobl.

Systém a obsah velitelskych zamést-
nén{ je v posledni{ dob& podrobovan stéle
Cast&j3i kritice, kterd poukazuje na tyto
skutec¢nosti:

— pFiprava generald, distojnikd a pra-
poréiklt postrddd perspektivu, nebot jejf
obsah je stanovovdn z roku na rok;

— piind3f maélo pro rozvoj znalostl
Gcastnikd, nebot neni dostatefn& ucinng;

— nedava moznost vzdélanf v perspek-
tivnich oborech, zejména v mechanizaci
a automatizaci; vojaci nejsou pfipravovani
k vy33im funkcim;

— dosavadni formy 8$kolenf jsou zasta-
ralé a je tfeba nalézt nové;

— dosavadn{ rozdé&lenf velitelskych za-
mé&stndn{ v prib&hu celého roku nevyho-
vuje, Bude vyhodné&j3i shrnout je do jed-
noho terminu a provést formou soustie-
dén{ mimo stdl4 pracoviste;
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— je nedostatek vhodnych uleben a
nizornych pomicek pro Skoleni.

Kritiky se pohybuji i v jingch polo-
hach, ale ty jsou uZ viceméné specifické
a zevSeobecnit l1ze ty, jeZ jsem uvedl.

—Yr—

Ddle checi uvést né&které objektivné
platné skutecCnosti, které podstatnym zpQ-
sobem ovlivauji obsah i formy velitelsk¢ch
zaméstnani.

1. V soucasné dobé se nedostava voja-
kiim z povoldni po vyjiti odborné vojen-
ské 3koly Zadného uceleného vzdélinis vy-
jimkou kursii o rizné délce trvani. Téch
se v3ak acastni menSina vojakli z povo-
ldni a kromé& toho jsou zpravidla speciali-
zované. Rozvoj vojenstvi a potfeba mit
armadu neustdle pripravenou k bojové
cinnosti vSak vyZaduji, aby teoretickd a
praktickd ptiprava k plné&ni dkold ve val-
ce probfhala soustavn&. Z toho vyplyvi,
Ze je nutné organizovat ve sluZebni dobé
u velitelstvi, $taba, astavi a zatizeni vo-
jenské spravy pravidelna Skoleni.

2. Na jednotlivjch pracovidtich jsou
vojdci z povolani, ktef{ majii réiznou vo-
jenskou odbornest, rizné vzdélani, riznou
délku doby od absolvovani vojenské Skoly,
ruzné véletné predurdeni, rizné zkuSe-
nosti z praxe a kone¢né& i riizné schop-
nosti pro studium a aplikaci novych po-
znatkd. V3echny tyto skutenosti ovliv-
nuji obsah i formy S8koleni a pii jejich
rfiznosti je velmi ootiZné vynovét vsemn
podminkdm a poZadavkim.

3. Skoleni u velitelstvi, $tabd, ustavil
a zalrizen! vojenské spréavy pFipravuje a
ridi vlastnimi silami pFislusny organ, kte-
ry tento ukol plni vedle svych béznych
funkénich povinngsti, Z toho vyplgva
mnohdy nedostate¢na piriprava tohoto $ko-
leni, neodbornost ve vykladu, neschopnost
zevSeobecnit a aplikovat zadané otdzky
Skolitelé nemaji zpravidla Zadné pedago-
gické vzdélani a mnohdy jim chybi i pFi-
rozené vlohy k vyuCovani. Tim se vytva-
reji predpoklady k tomu, Ze tato zamé&st-

nainl jsou nedéinnd, nudnd a jsou pokla-
dana za zbytecna.

4. Podstatny rozdil v obsahu mirové
prace tzv. bojovgch Stabl a ostatnich veli-
telstvi, Gstavii a zafizeni ovliviiuje i na-
plii jejich prislusnik na velitelskd za-
méstnani, Pfitom mame na zieteli, Ze neni
spravné pripustit ztrdtu vojenské odbor-
nosti u t&ch funkcionaid, kteri nemaji
primy styk s vojsky nebo nejsou predur-
¢eni do operacnich 3tabd. V pFipadné val-
ce tvoll tito dastojnici prvni kédrovou
rezervu pro doplnéni ztrat, s nimiZz je
nutné pocitat. Z toho divodu je nutné za-
bezpecit odbornou piipravu t&chto vojaku
z povolani i za cenu, Ze tato pfiprava
nebude zaméfena ke zdokonalovan{ jejich
mirové funkce.

5. KaZdé praktické pripravé musi pfed-
chézet teoretické Skoleni, jeZ mé4 za kol
zdivodnit nové zavadénou praxi a zobra-
zit ji v 8irSich souvislostech. Z toho di-
vodu je nutné ponechat v pfipravé vo-
jeki z povolani systém predndsek a semi-
narl a neni moZné plejit jen na Skoleni
systémem cviceni. Tyto tendence by mohly
mit za ndsledek podstatny pokles tdrovné
Stabili a ztratu schopnosti pfistupovatk f'e-
Seni problémd tvaréim zphisobem.

6. PIi eventudlni plestavbé systému
velitelskych zameéstnani si predevsim uve-
domme cile, X nimZ dosud sméfovala a
kkteré je nutné bud ponechat nebo také
nové formulovat. Zatim co Skoly a kursy
davaly zakladni rozsah odborného vzdé-
14nf1, slouZi velitelskd zamé&stnéni (a s nimi
i velitelskd shromazdéni) k rozvijeni od-
born# vojenskych znalosti se specializact
na druhy vojsk (nikoli na jednotlivé funk-
ce), a to predevS§im s ohledem na véaleéné
prfedurcent.

Pro doplnéni: samostatné studium
slouZi k rozvijeni t&chto znalosti a ke spe-
cializované pripravé a koneén& cviceni
vieho druhu maji za cil p¥ipravu na kon-
krétnf funkci ve vdletném 3tdbu (posu-
zujeme-li je z hlediska jednotlivce, pro-
toZe z hlediska 3tiabll a vojsk majl cile
§ir3i).

T % %

Na zakladeé techtoc skuteCnosti, ovliviiujicich velitelska zamdstnanf a s pfihlédnutim
ke Kkritick¢m pripominkam se jevi budoucnost velitelskych zam#stndnf zhruba v t&chto

ryseci:

a) Ze vseovecuého hlediska md velitelské zaméstnani, jako &dst systému pFipravy
vojakl z .povolani, v budoucnu pouze dvé moznosti — bud bude ponechdno i nadadle,
iei0 bude zru3eno, lépe releno nahrazeno kvalitativng lep$im opatfenim (to ovdem
dosud nikdo z kritiki ani nevymyslel ani nenavrhl).

Odpovéd 1a tuto otdzku by nemé&la byt obtiZna. Teoreticky se musi vojik z povolani
veustdle zdokonalovat, musi se ucit aplikovat tuto tecrii — a proto systém velitel-
skych zaméstdani musi byt zachovan i naddle. Podporuji to i studie zpracované v sou-
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vislosti s novou 3kolskou soustavou, které rovn&Z pol&itaji s rozvijenim znalosti, ziska-
nych ve $kole, ve sluZebnim 3koleni pii vykonu funkce.

b) Z hlediska obsahu velitelskych zaméstndni by mé&lo dojit k nékterym zdsadnim
pfehodnocenim. I kdyZ se nékde obavaji stanovit témata velitelskych zaméstnéni na rok
dopfedu, bylo by dcelné stanovit dlouhodobou linii pFipravy vojakii z povolani, a to
napf. pétiletou.

Tim by bylo dosaZeno potiebné perspektivnosti, klidu a vyrovnanosti programil pfi-
pravy vojakl z povolanf.

Pétilety cyklus zhruba odpovidd i délce doby orientan& poZadované pro vykon
jedné funkce. V tak Zivém organismu, jako je armédda, bude kaZdorofné& dochéazet
k ustanovovédni do vy33ich a jingch funkci. Pé&tilety cyklus by mohl obsdhnout celou
problematiku piisludného stupné veleni, takZe kazdy ddstojnik by jim pro3el, byt
i v rizném casovém sledu hlavnich témat.

S tim ov3em souvisi otdzka, kdo mé tuto perspektivu stanovit. Snaha by samoziejmé
byla takova, aby se v tom co nejvice projevila centralizace. Ta je vcelku spravné,
pokud bude rozumné realizovdna. Znamend to, Ze nadiizeny stupefi by urcil pétiletou
linii jen ve vSeobecnych rysech pro nejblize podifizeny stupeii a podrobné&ji by zpra-
coval obsah 3koleni na vlastnim stupni.

Linie by mohla obsahovat témata po jednotlivych letech tak, aby byla zachovédna
navaznost na cviteni a aby i pFi pifemisténi distojnika k jinému tdtvaru byla zajiSténa
posloupnost piipravy.

PFi stanoveni a rozpracovadni linie v pripravé vojakd z povolani by bylo nutné
prihlédnout k vojenské odbornosti v tom smyslu, aby napf. distojnici finanéni sluZby
byli se vSevojskovymi otdzkami seznamovéni ve 3kolenich (pFi velitelském zaméstnani)
jen napf. jednou za dva roky. OvSem na druhé stran& napf. distojnici vSevojskového
sméru, zafazen{ ve védeckych dstavech apod., by byli povinni G¢astnit se vievojskového
Skoleni kaZdorolné.

Souctasné v3ak by bylo nutné zachovat dostateCnou decentralizaci pii stanoven{
konkrétnich ro¢nich programi velitelského zaméstndni a nechat volnost odpov&dnym
nacelnikiim, ktelf tato zamé&stndni pFimo ridf.

PFi stanoveni obsahu velitelskych zaméstndnf by pak bylo nutné prihliZet k témtd
poZadavkim:

— zachovat a utvrdit vojenskou odbornost vojdka z povolani;

— ptipravit ho k plnéni dkolt podle véletného pFedurdent;

— dat mu potfebnou vSevojskovou priipravu k pln&nf odborné funkce;

— roz8ifit jeho znalosti k plnéni dkold podle mirového zarazeni;

— roz3ifit jeho odborné vojenské vzdé&lani v jingch oborech neZ podle uvedengch
podminek;

— roz8ifit jeho v3eobecné vzdé&lani.

Pritom by bylo nutné zachovat i uvedené poradf a poslednf dvé& kritéria brat v dvahu
jen tehdy, zbude-li fasova rezerva po splnéni prvnich &tyF. Soucfasné to v3ak znamené,
Ze program velitelského zaméstnani pro jeden stupeii veleni miZe b¢t shodny, Ze je
nutné jej diferencovat a pro odbornou ¢ast velitelského zamé&stnani sluCovat vojaky
z povolanf do skupin podle vojenské odbornosti.

Soucdasn& by tyto principy znamenaly, Ze velitelskd zaméstndni ani nadédle nebudou
ndhradou specializovangch kursdi, byt by se jejich obsah tgkal v&tSiny vojadkl z povo-
lani (napf. mechanizace a automatizace). Jsou pochopiteln& minény ucelené Kkursy,
nikoliv informativni pfedn43ky nebo sezndmeni jinou formou.

Co je ovSem nejdileZit&j3i — mé&l by byt zachovan, popffpadé zvétSen polet hodin
urdenych pro rozvijeni odbornych znalostf, to je predev3im otdzek teorie a praxe
veden! operacf, polnich a bojovych Fadd. Mnoho diistojnfkl klade otdzku: kdy ja& budu
vyddvat rozkaz velitele pluku ve stfetném boji — tak pro¢ se to m&m uéit? Pidjde
tedy o to, abychom hledali formy, jak seznamovat diistojnfky s charakterem soulasné
operace a boje, se v3im, co ovliviiuje systém préace veliteld a 3tdbldi, aniZ bychom
pokaZdé pozadovali jen to ne3tastné rozhodnutfi velitele piisluiného stupné& I kdyZ
toto rozhodnutf je pravé vysledkem analyzy situace, jejiho pochopeni a tvaréim
uplatnénim Fadd a predpisil Pljde pFedev3im o to, aby vedouci 3koleni se nesnaZill
u Géastnikd dosdhnout schopnosti co nejlépe formulovat rozkaz velitele, a to tak,
jak je psédno v metodické rukové&ti, ale usilovali o pochopeni metod pfipravy tohoto
rozhodnut{ a jeho vyznamu pro podfizend vojska. ProtoZe to jsou problémy, které
musi znat kazdy prislusnik sStabu, i kdyZz nikdy neoude velitelem daného stupné.
Spravné, stru¢né a jasné znéni rozkazu je nutné ovSem vyZadovat od v3ech, ktefi jej
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z titulu své funkce budou formulovat pisemn&, nebo ktef{ jej musi v boji a pfi vy-
cviku Fici.

I kdyZ se dnes ve vojensk¢ch 3kolach rozSifuje oblast pfedmétd, které nemaji Cisté
vojensky odborny charakter, neméli bychom ve velitelskgch zaméstnanich dovolit
podobnou tendenci. Mam ovSem na mysli onen minimalné stanoveny pocet hodin.
Co je nad tyto centralné stanovené hodiny — zdlezi plné na avaze prislusného velitele.
Proto takové problémy, jako jsou otazky védeckého fizenf, pedagogiky, psychologie
a jiné predméty vSeobecného vzdélani do onoho poétu minimalné& stanovenych hodin
na velitelskd zaméstndni v podstaté nepatfi. Tim neni Feceno, Ze nejsou duleZitd a Ze
by je ddstojnici neméli zné4t. Ale opakuji: velitelska zameéstnani slouZi predev3im
k rozvijenf odpornych znalosti, pFedevSim s ohledem na valecné predurceni. K tomu
Jjsou i centralné stanoveny pocty hodin. Chce-li tedy nékdo rozsifovat ve velitelském
zameéstnan{ i vSeobecné vzdélani, musi nutné rozsitit i pocet hodin na né& vyclenénych.
A to je ovSem v pravomoci kazdého velitele a nédcelnika.

¢) Poslednim podstatnym hlediskem je forma velitelskych zaméstndni. K zev3e-
obecnéni nejrdzn&)$ich ndzord na tuto otdzku by byl nutny rozsahly prazkum, ktery
dosavadni kontrolnf systém neni schopen nahradit a proto jeho vyhodnoceni nedava
dostateéné podklady pro spravné rozhodnuti v této konkrétni otazce.

Bude vhodné pripustit nejriznéjS{ formy velitelskych zamé&stnanf, a to jak volbou
metody Skoleni (coZ ostatné uZ dnes snad nikdo do podroonosti neomezuje), tak i co
do ¢asového a mistniho usporadani Skoleni. Jakékoliv centralistické tendence v tomto
sméru jsou spiSe ke Skodé& neZ k uZitku. Jsou-li nékde moznosti usporadat velitelské
zaméstnani formou soustfedéni mimo posddku a osvédci se toto Skoleni provést jednou
za rok v uzavieném cyklu, pro¢ bychom tomu meéli bréanit, kdyZ naopak jinde pro to
podminky nejsou a musi velitelskd zaméstnani organizovat napf. jednou za dva mesice
po jednom dni.

Prost&: necht si kaZzdy velitel zvoli formu takovou, aby splnil obsahové cile a mél
své podfizené dokonale pfipraveny.

Ov3em u vy33ich a organizatné i pocletné rozsdhlejSich velitelstvi mam na zfeteli
I tu okolnost, Z2e terminy vétSiny dnd pro velitelskd zaméstndni musi byt pro celé
velitelstvi shodné, protoZe jinak by se ochromila soucinnost a tim i praceschopnost
tohoto velitelstvi. Prosté neni mozné, aby napf. operac¢ni oddé&lenf vojenského okruhu
si organizovalo na pét dnl interndtni $koleni v terminu, kdy u ostatnich oddéleni
bé&Zi normé&lni prdce. Je to moZné udélat na ptl dne, na den, ale nikoliv na delsi
obdobi. Tim jsou u takovych velitelstvi oviem ponékud i omezeny moznosti pro zménu
forem velitelskych zameéstnani.

Do této oblasti patii i schopnost a odbornost téch, kteri Skoleni vedou. Odstranéni
nedostatklt v tomto sméru je nejobtiZnéjsi pravé vzhledem k Sirokému zanéru skoleni,
které obsdhne viechny vojadky z povolini v armadé. Kde tedy nalézt dostatek odpo-
vidajicich vedoucich? Ponékud by se mohl zmirnit tento nedostatek externimi udciteli,
a to od sousednich udtvarli, z nadflizenych velitelstvi a ze 3kol. Neni to 2zadna nova
myS$lenka — mnohde se to jiz praktikuje, stdlo by v3ak za to vice tuto praxi rozsifit.

* Y %

V nejbliZ8f dob& mé byt otdzka Skoleni vojakii z povolani pfi v§konu
sluZby podrobnégji zkoumana a ze studia majf byt vyvozeny disledky v no-
vém predpise.

Snad by bylo vhodné, aby i Vojenskd4 mysl se stala stfediskem vymény
nézorl k problému, ktery se dotykd kaZdého z nés. Vedle pfispévki do
diskuse, by to mohla byt i forma dopisii redakci, které by byly podkladem
pro zev3eobeciiovani vedle dalSich akci po sluzebni linii.

Pritom bude zajimavé diskutovat k t&mto otdzkam:

— v tem vidét hlavni cil velitelskgch zamé&stnani?
— na zaklad& ceho stanovit jejich obsah a jakou volit pro n& formu?
Tento ¢lanek miiZe byt podnétem k tomuto zamysieni.
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