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Kuzin,

KYBERNETIKA

A ROZVOJ TEORIE VELENI

V ¢lanku se chceme vyjadiit jednak k nékterym modernistickym hlasiim, které
preceiiuji kybernetiku a exaktni metody a stavéji je v podstat® na troveil teorie velenf,
jakoZ i k ojedinélym pokusiim zatracovat tyto metody. Tak jako nelze bez kybernetiky
vytvofit soudobou teorii veleni, tak soufasn& kybernetika neni a nikdy nebude teorii
veleni. Cely problém si vyZadda hodn2 usilovné konkrétni vojenské védeckovyzkumné

préce.

MoZnosti aplikace kybernetiky

V uplynulych letech doSlo k pFehodno-
ceni starych aodhaleni mnoha mnovgych zéa-
koni, principti a poutek vojenské védy. Byly
rozpracovany principy vystavby ozbroje-
nych sil, organizace druhli vojsk, forem
a zpisobl boje. Zvlastni diiraz byl polo-
Zen na feSeni problematiky systému a
procesu veleni v pocatetnim obdobi vélky.

Avsak prevazna veétSina téchto zaveéri
nebyla, ani nemohla byt ovéfena v pod-
minkdch, které by pln& obraZely pFipad-
ny boj. Za takové situace, kdy se od véd-
niho oboru poZaduje rozpracovani kva-
litativné novych problémii a komplexni
pfehodnoceni dosavadnich zavérd — bez
moznosti naleZitfch pokusi, exaktni pii-
stup je jedinou a nejspolehlivéjSi metodou
ovéfovani vysledkd.

Matematickostatistické a kybernetické
metody, stejné jako aparat operacniho
vyzkumu, mohou poskytnout v tomto smé-
ru pom#rné znatné moZnosti. Tyto metody
mohu mit dalekosdhly vyznam nejen pro
ovéfovani vgsledkl, nybrZ a hlavn& pro
samotné konstituovani a zdokonalovan{
fady oblastf ve vojenstvi a velen{ zv14sté.

V armadnim organismu se setkdvame —
podobné jako v kaZdé jiné sloZité spole-
tcnské soustavé — se spleti vzajemného
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piisobeni zna¢ného mnoZstvi riznych prv-
kii. Jen malokde ve spolecenskych systé-
mech je tak pestry fetéz mnoZiny prvki
vazanych vzajemnym pilisobenim pricin a
G¢inki, pricemzZ rozhodujicimi prvky v ce-
l1ém komplexu systémii vazeb jsou lidé.
Ve vojenském organismu, centraliticky fi-
zeném a disciplinovaném, k dosaZeni sta-
novenych cili je moZné pomé&rné rychle
viechny jeho prvky shromaZdovat, rozdeé-
lovat, spojovat i riizn& pieskupovat do po-
Zadovanych systémii. Armdda ma tak ve
svych rukou velké mnoZstvi Fizeni pri-
béhu jak mirovych, tak i véle¢nych pro-
cesti, které v jinych spoletenskych orga-
nismech probihaji daleko volné&ji a ¢asto
i Zivelné. Tim se vlastné dokresluje to, Ze
rovnovdha fungovani a fizeni systémi na-
vaznych ¢innosti miZe mit pro vojenstvi
pomérng znadny vy¢znam. Zvlasté pro pla-
novani pFesunii, preskupovéni a ve3keré
bojové i operacni d&innosti se snad jiZ
v blizké budoucnosti stanou velmi dileZi-
tymi pomocnymi disciplinami statistika,
kybernetika a opera¢ni v§zkum.

VyuZiti kybernetiky ve vojenstvi miZe
vfhodné poslouZit jak vyznamnym cilim
poznéni, tak praktické realizaci riznych
ukolli. Poznédvacich cili lze dosahovat



proto, Ze kybernetika umoZiiuje novy po-
hled na zpisob vazeb riznych prvkd,
jakoZ i na fungovani vojenskych systému.
Tento pohled miiZe byt vytvdfen — pocho-
pitelné ve velmi hrubych rysech — jak
z hlediska celkového funkéné struktudlni-
ho uspofddani, tak i jeho jednotlivych
C4sti, napf. Fizeni paleb, piesunii, zésobo-
vani, optimalizace prostfedkli napadeni
atd. Tyto otdzky byly usilovn& zkoumény
od vzniku modernf arméady. Av3ak do
vzniku kybernetiky nebyla znédma takova
metoda, kterd by pomoci formé&lniho vé&-
deckého aparatu umoZiiovala dostatecné
pfesné tyto problémy formulovat a Fesit.

MoZnosti uplatiiovdni kybernetickych
metod ve vojenstvi a zvlasté ve veleni
jsou bezesporu znacné. Pfitom ale nelze
opomijet, Ze aplikace t&chto metod nebyla
dosud dostate¢n# prozkoumana. Ve vyzku-
mu je tfeba mit na zieteli, Ze velenf v ar-
méadé je sice jednotné a soucasn& vysoce
centralizované, neni to v3ak jednoduchy,
ani homogenni proces. Jeho sloZitost vy-
plyva ze specifiky vojenského organismu
a hlavné& ze spletitosti fizeni soudobého
ozbrojeného z4pasu.

I pfesto, Ze aZ dosud bylo napsdno né&-
kolik z&sluZnych dil¢ich praci o moZnosti
aplikace kybernetickych metod ve vojen-
stvi, badanf v tomto sméru je dosud v za-
¢éatcich. Soufasny stav zkoumdani vyuZiti
kybernetiky ve vojenstvi je ve stadiu za-
kladnfho si ujasfiovdni, nalézani podstaty
této teorie a jejich metod, zvl43t& z hle-
diska jejich aplikace v teorii veleni. P¥i-
tom potfeba a vyznam tohoto vyzkumu za
dané situace vyplyva predeviim z vysoce
aktudlnich potieb teoretického a metodo-
logického si ujasfiovdni struktury a pro-
cesu velenf.

Teoretickym predpokladem moZnosti
vzniku ucelené teorie veleni, jako synte-
tického vyrazu uplatn&ni nejmodern#jsich
vysledkii védeckovyzkumné préace v riz-
nych oblastech je pojeti vojenskych &in-
nosti jako specifické, ale souasnd orga-
nické soutdsti celkového spolefenského
pohybu, jako velmi sloZitého, pravd&po-
dobnostniho, dynamického Fizeni procesu.
Tedy procesti a systémi, jejichZ v§zkumu
se modern{ vEdy a jmenovit3 Kybernetika
prednostné vénuji.

Rozvoj velenf, jako v&dni discipliny,
vzhledem ke své specifické dvojjediné od-
borné& politické strance, jakoZ 1 dalSim
vlastnostem, determinovanym socidlnimi
a technickymi zménami, vyZaduje ne
pouhou mechanickou aplikaci kybernetiky,
nybrZz dikladny a mnohostranny kyberne-
ticky vgzkum. Kybernetika jako véda, kte-
rd se zabyva nejobecn3j3imi zdkony, ten-
dencemi a zdsadami Fizeni a regulovanf

systémii ndvaznych c¢innosti, miZe vnést
do ftizenf vojenskych procesli syste-
maticky pfistup. Vyzbrojit velitele a pra-
covniky §tabt teoretickymi znalostmi
obecnych zésad a kategorii Fizeni, do ur-
¢ité miry umoZnit i univerzalni pristup
k vojenskym Fizenym procesiim. Na tomto
zdklad# dovolit pfedvidani pribZhu proce-
sit veleni se zna&nou presnosti @ experi-
mentovat v oblasti, kde byl experiment
dosud pokladan za mélo vhodny nebo ne-
mozny.

Velkou prednosti kybernetiky je, Ze od-
halila analogie @ obecné zésady, kterym
podléhaji systémy ndvaznych procesi. Teo-
reticky i prakticky vyznam t&ch odha-
leni je hlavné v tom, Ze tak byla objevena
existence struktudlni analogie v nejriz-
n&j§ich procesech pfirodnf i spoletenské
¢innosti. Je sice pravda, Ze obdobné poku-
sy byly i v minulosti, napf. Fayolovo po-
jeti Fizeni a spravy, sociologicky darwi-
nismus apod. Analogie v3ak byly nedi-
sledn&, nevi&decky, povrchn& a né&kdy
i vulgarné Kkostruovany. Oproti tomu Kky-
bernetika objevila daleko hlub3i analogie,
zaloZené na vnitfni struktudlni podobnosti
zplsobu plisoben{ systémi.

Odhalenf naznacenych analogif mé vel-
ky vyznam, nebof umoZiiuje konstruovat
riizné kybernetické modely procesii, které
probfhajf v redlném svéts. V kybernetic-
kém modelovéni se v soufasné dob& uplat-
Nuji dva druhy analogii @ od nich odvozo-
vané modely chovdni a systémii, pFicemZ
kazdy kyberneticky model systému je sou-
t¢asné i modelem chovéni, av3ak opatné
tc byt nemusi. Kybernetické modelovant
v podstat® vychazi jednak 2z relativni
samostatnosti funkce na struktufe, jakoZ
i z relativni nezévislosti chovéni celého
systému na okoli i na vlastni struktufe.

PFi analgze vojenskych procesil, ze-
jména pak procesti bojové a operaénf &in-
nosti, v souvislosti s modelovdnim nabyvé
na vgznamu i jejich simulace. Posuzujeme-
li riizné metody simulace z hlediska prak-
tického vyznamu, pak lze dodat pouze to,
Ze tyto metody jsou pouze pomocnym né-
strojem k hlubsimu poznéni sloZitych pro-
blémii. Nejvét§im problémem je vSak moZ-
nost vyjadfovdni dynamiky modelli bojové
¢innosti adekvatnimi formé&lnimi (matema-
tickymi) prostfedky.

Metody kybernetického modelovéani
umoziluji odhalovat spoleéné ve fungovéni
riiznych soustav a tak vyuZivat rizngych
poznatkii pro vystavbu novych sil ¢i zkva-
litlovani dosavadnich organizaénich struk-
tur. Uplatilovani kybernetickfch metod
vyzkumu a FeSeni dil¢ich problémi vele-
ni je zdvislé | na patfi¢ném vyuZiti samo-
¢inngch polita¢li. Jen ony umoZiiuji zpra-
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covat obrovské mnoZstvi dat, které kazdy
proces veleni predstavuje.

Teorie a metody kybernetiky obsahuji
nejobecn&jsi podstatné zakonitosti, kate-
gorie a principy Fizeni a sdélovani ve slo-
Zitgch, dynamickych, pravd&podobnostnich
soustavdach. Z této skutecCnosti v3ak zéaro-
veli vyplyvaji dv& protichiidné moZnosti
vyuZiti kybernetiky. Vzhledem k vysokému
stupni obecnosti svgch zdvérii ma nesmir-
né veliky dosah pro vé&decké vystavby a
fungovani vojenskych systémi veleni.
Z toho plyne, Ze vytvoreni védy o Fizeni
vojenskych procesi viibec (a vale&nych
zv148t) meni myslitelné bez plného vy-
uZiti poznatkl kybernetiky. Kybernetika
ale zdaleka nepostihuje, ani postihnout
nemiiZe celkovou bohatost a mnohotvar-
nost vztahii, rozsah &innosti a zvla$tnosti
fungovéani, které jsou vlastni jednotlivym
vojenskym systémim. Proto nebude vhod-
né zdveri kybernetiky v jejich obecné po-
dob& vidy pfimo pouZivat pro veleni ve
vojenskych organismech.

PokouSime-li se uplatiiovat kybernetic-
ké metody ve veleni, mdme tim na mysli
tu oblast vojenskych vztahii a jevi, které
zkoumé vojenské um&ni. Pfitom nelze po-
chybovat o tom, Ze pfedmétem i obsahem
veleni nejsou toliko otdzky vojenského
uméni, nybrZ Ze sem néleZi zejména roz-
sahla oblast vazeb a mnohostranného pii-
sobeni vojenského organismu. Rozs&hlé

moZnosti u¢elného pouZiti kybernetickych
metod jsou bezpochyby dany i v ostatnich
odvétvich vojenské védy a v CcCinnosti
i jingych orgéaniti, neZ velitelsko-§tdbnich
(napf. Fizeni stranickopolitické préce,
prizkum, materialnZ technické a zdravot-
nické zabezpeceni atd.). Dale znatné vy-
hody mohou tyto metody a jejich techni-
ky pFindSet pfi zajiStovani bojové pohoto-
vosti jednotek a dtvarl pri mobilizaci a
jejim v3estranném zabezpecCeni, pfi pldno-
vani a projektovani vojenskych objekti a
viibec pri rdznych prileZitostech mirového
Zivota vojsk.

Soucasné ale kybernetické stroje @ me-
tody nemohou nahradit dosavadni teorie
a metody vojenské védy, ktera ma prede-
v3im v historickém materialismu svou vy-
chozi teorii a metodu védeckého poznéni
spolecenské reality a jejtho pohybu.
V ostatnich spoletenskové&dnich oblastech
mé pak konkrétni teoreticky materidl, bez
néhoZ disledny vyzkum veleni v armad-
nich organismech neni moZny. MoZné, Ze
jiZ v blizké budoucnosti matematika a ky-
bernetika doplni tradi¢ni teoreticky a
hlavné metodologicky aparat i spoleCen-
skych véd a z jejich syntetické jednoty
vyplynou dalekosdhlé zavéry, které umoz-
ni budovat mnohem dokonalej$i spolecen-
ské ridici systémy a fidit jejich cilové
procesy s dostatetnou presnosti.

Zvl4stnosti uplatiiovani kybernetiky

Aplikace kybernetickych metod v riiz-
nych oblastech nutné musi mit rdznou
podobu i v§znam, nebot ne ve v3ech obo-
rech Ize pouZit vysledki t&chto metod. PFi
pokusech o aplikaci exaktnich metod ve
vojenstvi viibec a ve veleni zvlastd je
nutné predevSim si ujasnit, které postu-
py kybernetiky, kterych jejich metod,
v jaké roving& mife a podob& lze pouZit.

PIi pouZiti kybernetickych pFistupii ve
veleni nejde jen o FeSeni sloZitych iloh
matematickych, nybrZ i o FeSeni velice
néaroénych problémi vojenskoteoretickych
a socidln& politick§ch se znaénym diirazem
na logicky aparat.

Podrobné&j8f analyza moZnosti aplikace
téchto metod ve veleni, zejména uplatn&ni
teoretickgych poznatklt a z&vdrt v jejich
konkrétnim vyuZiti v praxi, vyZaduje
mnohostrannou a rozsdhlou spolupraci
vSevojskovych velitelli, prislusnikii 3t4abti
@ jinych odborniki. Pritom t&Zisté vyzku-
mu zlstdvd v teorii veleni, vojenského
uménf a jinych souddstech vojenské védy,
jakoZ i v né&ktergch dal$ich spoletensko-
v&dnich disciplindch. P¥i pouZivani Kyber-
netiky a metod opera&niho vyzkumu ne-
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bude patrné obtiZ v Fe3en{ danych iloh,
nybrZ spiSe v matematicko-logickém for-
mulovani riiznych vazeb a z4vislosti.

Takova cesta miiZe byt nastoupena bez-
prostiedné&, rozSifuje teoretické poznéni
odborné stranky fizeni a silné pusobi
proti dosavadnim pfedstavdm o veleni.

Nerespektovdni kybernetického pfistu-
pu pii realizaci procesi veleni v minu-
losti v mnohém poudilo.

Vezméme jen napi‘. rozdil v kyberne-
tickém a ,tradi¢nim“ chapani systému ve-
lenf. V kybernetickém pojeti vystupuije Fi-
dici soustava jako mnoZina prvki (orgé-
ni) a mnoZina informacnich vztahti jed-
nak mezi témito prvky a jednak prvky
a okolim. Prvky Fidici soustavy musi byt
sestaveny tak, aby informace, které do
nich asti, mohly byt co nejkvalitnji zpra-
covany a nejvyhodné&j3i formou predavény.
To jsou zdkladni predpoklady, aby chovéa-
ni soustavy (aktivita) jednotn& a organi-
zovang sméfovalo k urenym cilim.
V ,tradi¢nim“ pojeti ale systém veleni
Casto vystupuje jen jako souhrn stupiid
veleni se zna&nou preferenci hornich stup-
i v této hierarchii. Ze zFetele unikéd, Ze



soutésti systému je i nejniZ8i ¢&lanek, na
jehoZ drovni se zpravidla proces velenf
dovrSuje. V tomto pojeti ndm tedy vzni-
kaji v ur€itém slova smyslu systémy dva:
yridici systém®, kter¢ vSak slouZi hlavné
pFenosu informace a jejimu ,tlumodeni”
a ,objekt Fizeni“, kter¢ informaci reali-
zuje ve vysledek. V kybernetickém pojeti
vi8ak jde o cilovy proces, na kterém se
proporciondlné podfli cel4 soustava.

Chapéni systému veleni jen jako sou-
hrn stupiiii veleni ma celou Ffadu negativ-
nich désledkd. Vzpomeilime jen na Fadu
reorganizaci v minulosti. At byl jejich z&-
mysl sebelepsi, sledovaly kromé operatn&
teritoridlniho rozmist&ni vojsk prevazné
jen tGpravy v oblasti hierarchie ([vnit¥nf{
i vn&j3i) jednotlivych stupiiii veleni. Tako-
véto zmény podmifiovaly jen dalsi reorga-
nizace a nemohly pfFinést podstatné vy-
sledky.

Naproti tomu kybernetické pojeti fize-
nf znamenéa predev§im Fizeni procesi. Zde
vystupuji zcela zietelné tcelovost a cilo-
vost, které jsou zaloZeny na tom, Ze sy-
stém v procesu své ¢&innosti neustédle
hledd cestu nejoptimdln&jdiho FeSeni tiko-
Iu a nejefektivn&jSich forem a metod jeho
realizace. Jde tedy o harmonickou jednotu
cile a postfedku, k c&emuZ kybernetické
metody déavaji odpovidajici kybernetické
néastroje. Ufelné cilové jednéni soustavy
pak kybernetika soufasn& chdpe jako za-
kladni vnitfni vlastnost. Projevuje se v po-
dob& soustavy reguldtori, jejichZ dlohou
je jednak udrZet pohyb soustavy v uritych
mezich a soutasn& brénit ruSivym vliviim,
které piisobi na systém zevnitf i z vné&j-
Sfho prostifedi. Kyberneticky systém tedy
predpokladd urcitou samoregulaci proce-
s, které realizuje. Ridici z4sahy &lovéka
by pak mély prohloubit zkvalitnit prd-
b&h procesii, a to jak vytvdfenim co nej-
vhodné&j$ich podminek, tak pfem&nou Zi-
velné cilovosti v uvEdomélou cilevé-
domost jednéni soustavy. Kybernetika tak
dava pojmu ,Fizeni“ (v 3ir$im slova smys-
lu) novy obsah. Vysvétluje jej jako jedno-
tu ,samoregulace” a ,Fizen{“ (v uZ¥im
slova smyslu). V tomto pojeti pak mohou

jako jednotlivé stupng veleni vystupovat
podstatn& jiné orgdny, nebot se budou za-
hyvat predevSim problematikou stanoveni
cilli, vytvadrenim podminek a budou uplat-
fovat vliv na vyS$sf optimalnost a efektiv-
nost cilevédomé& usmériiovanfch procesi.

Jakkoliv je cesta aplikace kybernetiky
ve veleni ldkavd a v mnohém rychle usku-
te¢nitelnd, presto neni zcela vhodna. Vy-
¢lenéni jednotlivych prvkii, nebo soustavy
prvkit @ jejich Fidicich vazeb z celkového
vojenského organismu zdaleka jes$té nedo-
voli 1ipIn# prozkoumat vSechny stranky
procesti veleni. Zejména nedovoli pln& po-
znat v8echno to zvl43tni, které v nich jak
v miru, tak hlavné& ve vélce aktivn& vystu-
puje.

Je zcela pravdépodobné, Ze speciédlni
kyberneticky vyzkum vojenskych Fizenych
procesit povede dfive & pozd&ji k odhale-
ni podstatnych zdkonitosti a prvkd funk-
¢né€ struktudlniho uspofadani armady jako
Fizeného systému a na jejich zékladé ke
konstituovadn{ samostatné teorie fizeni vo-
jenskych systémiti a procesd. VZdyt sdm
zb&%ny vyfet komponentd vstupuje do
problematiky veleni a jejich velky¢ teore-
ticky rozsah sv8d¢i o tom, Ze zt&Zi vysta-
¢ime s pouhou aplikaci vysledkid né&kte-
rych pfirodnich, technick¢ch vojensk¢ch
a spoleenskych véd na wvédecké fFesSeni
procesll a systémi velenf.

ObtiZnost vyuZiti kybernetickgch metod
v systému velen! nespoCivd pouze v kvan-
tité, sloZitosti a riliznorodosti vztahli a
vazeb, ngbrZ v samotné kvalit® veleni. To
znamend ve sféfe, kde pro moZnost S3ir-
Siho uplatiiovdni t&chto metod a jejich
technik bude nutné vyfe$it pomé&rn& znad-
né mnoZstvi ndro&nych problémi. Tato né-
roénost vyvérd hlavn& z toho, Ze ve vele-
ni se projevuje ve zna&né mifFe subjektivn{
faktor v riznych promé&néch. Jednou
z nich je cely komplex mravnich, citovych
a volnich vlastnost! veliteli a ¥tdbnich
cili v ozbrojeném zépase. AvSak tak sloZi-
té stavy viile, mravni odvahy a odolnosti
u lidi zatim nedovedeme exakin® matema-
ticky ani logicky popsat a vyjadfit v para-
metrech.
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