Planovani BPP na stupni divize

Podplukovnik Frantisek Knotek

SlozZitost Fizeni vychovy a vycviku vojsk
klade v soucasné dobé zvySené poZadavky
na planovéani bojové a politické piipravy.

Néro¢nym poZadavkiim na bojovou pfi-
pravenost vojsk musi odpovidat i systém
rizeni bojové pfipravy, jejf organizace, for-
my a metody vycviku a vycvikové pro-
stiedky.

Velitel divize a vedouci funkcionéafi
jeho Stabu nemohou se spokojovat jen se
znalostmi a zkuSenostmi ziskanymi v pra-
xi, ale tyto zku3enosti musi v maximé&lnf{
mife opirat o védecké poznatky.

Velitel divize osobné planuje BPP, pii-
mo ji Fidi, pFicemZ zvlaStni pozornost vé-
nuje polnimu vycviku. U& 3tédb divize a
velitele tdtvard zdokonalovat jejich peda-
gogické navyky ve vychové a vycviku pod-
fizenych. Organizuje a Fidf plukovni tak-
ticka cviceni, nékterd ukazkova cviceni,
taktickd cviceni s bojovou stfelbou, kon-
troluni zaméstndni a cvideni s jednotkami.
PFi odveleni celého tdtvaru nebo jeho pod-
statné ¢4asti k pln&ni narodohospodaiskych
a jingch ukold, kdy dochdzi ke zménam
v planu bojové a politické pfFipravy, sta-
novi pro odveleny tGtvar pocet vycvikovych
dnf a upFesni tematiku.

PFi planovani BPP uplatiiuje co nej-
a¢inn&jsf formy Fizeni, Kkteré prispé&ji
Kk zjednoduleni planovani a zabezpeli co
nejvétsi efektivnost ve vycviku vojsk.

Naéelnik Stabu divize je hlavnim orga-
nizdtorem pii pldnovéanf, fidi préci divize
tak, aby bylo zabezpedeno v&asné, kvalitni
a uclelné zpracovani planovaci dokumen-
tace. BezprostFfedné& organizuje vlastnf pfi-
pravu Stdbu divize a jednotek zabezpe&u-
jicich veleni. Organizuje zabezpedeni atva-
rii a jednotek potFebnymi materidlnimi
prostfedky, vycvikovymi a nézornymi po-
mickami.

Zéastupce velitele divize Fidi ukézkové
cviteni, instruk&n& metodickd zamé&stnénf,
télesnou piipravu, vyb&r 24kl do kol a
kursit a vycvik 3kolnich jednotek, organi-
zuje st¥elecké a sportovni sout&Ze, stfe-
lecké metodické a jiné konference. Orga-
nizuje a ¥idf bojovou a politickou p¥ipravu
vojaklt v zéloze povolanych na cvifeni a

poméaha velitelim dutvard organizovat a
tidit zaméstnani. Ridi budovani vycviko-
vgch zafizeni a dbd o v3estranné mate-
ridlni zabezpe&eni BPP.

Zéastupce velitele divize pro véci poli-
tické podili se na planovani BPP a pla-
nuje masové politickou praci v ttvarech
a jednotkéch. Organizuje politickou préci
se zaméFenim na Gsp&3né splnéni dkold
bojové a politické pripravy, na upevnéni
uvédomeélé vojenské kdazn& mordlniho a
politického stavu pifsludnikit divize.

Zastupei  velitele divize a naéelnici
druhii vojsk a sluZeb osobné& planuji BPP
jednotek své odbornosti v rozsahu jako
jejich nadfizeny stupeti veleni. Ridi p¥i-
pravu Jednotek druhidi vojsk a specialnich
vojsk své odbornosti (sluZby).

Spolet&né asili vSech hlavnich funkcio-
ndf vytvafi dobré podminky pro vysoce
kvalitni pfipravu a efektivni spIné&ni pla-
novanych zaméstndni z hlediska ¢asu a
materidlné technického zabezpecenl.

PODKLADY K SESTAVENI PLANU BPP

Velitel divize pf¥i planovani vychéazi
z vojensk¢ch pfedpisl, z tdkold stanove-
nych velitelem okruhu, programi bojové
ptipravy, norem materidlné technického
zabezpeceni, z vysledkli dosaZenych v uply-
nulém vycvikovém roce a z konkrétnich
podminek a moZnosti vyuZiti v¢cvikovych
zaFfzeni. PFihlizi i k dosavadnim zkuSe-
nostem 2z planovani a fizeni v§cviku.

Vojenské predpisy jako soulast &s.
pravniho Fadu obsahuji v§chovné a vy-
cvikové normy a jsou hlavnimi a zésad-
nimi dokumenty pfi planovéani, fizeni, vy§-
chov& a vycviku vojsk.

Pldnovaci dokumenty velitele okruhu
jsou zpracovany na cely vgcvikovy rok.
Velitel divize obdrZi rozkaz velitele okru-
hu pro BPP, organiza&nf smé&rnice, nafi-
zenf pro pfFipravu generdld a distojnikd,
pldn zvl&Stnich dkold a odveleni.

Vycvikové dokumenty velitele okruhu
obsahujif zédsadni dkoly a opatFeni stra-
nickopolitické préace.
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Jednim z daldich podkladli pro pléno-
vani jsou zavery zpracované na zéakladé
hlubokého vyhodnoceni dosaZenych vy-
sledkli, rozboru pti¢in nedostatki, pro-
poéth a zatiZeni 1idi na zakladé pro-
poctll materidlné technickych a finant-
nich moZnosti. Planovat bez téchto zaveéri
by znamenalo, Ze plan bude sestaven jen
na odhadech a nemiiZze byt redlny.

VSechny poZadavky vyplyvajiciz téch-
to podkladi na planovani a Fizeni bo-
jové pripravy musi velitel divize skloubit
v jednotny proces, navzd)em se dopliiu-
jici, jehoZ cilem je ve stejném ¢ase splnit
akolili vic, nebo splnit tytéz tkoly v krat-
§im Case a kvalitnéji.

PLANOVACI DOKUMENTY K RIZENI
BPP DIVIZE

Planovaci dokumenty divize miZeme
v podstaté rozdélit do dvou skupin. Prv-
ni skupina zahrnuje dokumenty k Fizenf
dtvarQi a jednotek, druh& pro vnitfni po-
tfebu Stabu divize. Rozsah je stanoven
predpisem V3evojsk-7-1 ,Planovéani bojové
a politické pripravy“.

Do skupiny pro fizeni aGtvarli a jedno-
tek patri:

Rozkaz velitele divize pro BPP, ktery
je zpracovan tak, Ze v kaZdé oblasti jsou
nejprve vytyfeny dkoly a k nim ihned
avedena potiebnd vycvikovad a organizacni
opatfeni. NapF.: V taktické pfipravé bu-
dou vytyteny dkoly, ¢emu vojska naucit
a ihned za tim bude uveden pocet a druh
cviteni, jak je organizovat, na co poloZit
diraz.

Plan bojové a politické pripravy, ktery
obsahuje kalendaifni plan BPP divize,
v némZ se v pripravé velitelii, $tdbi a
vojsk stanovi Casové jen ta opatfeni, kte-
ra tidi s podfizenymi velitel (8tab) divize
a nadfizeny velitel (35tab) a ddle opatfeni,
kterd se musi centrdlné& planovat se zie-
telem na vyuziti materidlni vycvikové za-
kladny a provoz bojové techniky. Dale
obsahuje plan pripravy veliteld a Stabi
pluk® (samostatnych utvadii), napli veli-
telskych shromdazdéni, pifehled témat tak-
tickych (takticko-odbornych) cvi¢eni plu-
ka a prapori (oddilii) s uvedenim posilo-
vych prostfedkil divize, organizaci st¥elec-
ké ptipravy a rozsah stfeleb z tank( a
ruénich zbrani (z OT), dé&lostFelectva, jed-
notek PVO, hézeni rucnich granati a od-
had dalek. Jeho soucéasti je déale opatfeni
v technické sluZbg, prehled cviceni v Fi-
zeni tankil a vgcvik automobilnich specia-
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lis'i, normy provozu bojové techniky a
zabezpeteni vycviku, organizace télesné
piipravy, prehled kursii a shromaZdéni
distojnikd, prapor¢iki a vojakia specialistii
ke zvySovani odbornych znalosti, plan od-
veleni a plan vyuZit{ materidlni vycvikové
zakladny okruhu a divize.

Odborni nécelnici divize planuji pro
samostatné roty (baterie) a Cety v roz-
sahu jako velitelé praport (oddilli) ve
svazu,

Do skupiny pro vnitfni pot¥ebu 3tabu
divize patFi pldn opatfeni k hlavnim Gko-
lim, jehoZ soucasti je plan kontrol a po-
moci, plan pPipravy distojnikli, 3tdbu a
praporc¢ikin velitelstvi divize, plan &innosti
5tabu divize na mésic.

Politické oddé&leni divize zpracovava
sviij pldn podle smérnic a pokyni nadFize-
ného stranickopolitického orgénu.

METODIKA VLASTNIHO ZPRACOVANI
PLANOVACI DOKUMENTACE

Planovdni na stupni divize miZeme roz-
delit v podstaté do dvou etap, a to do
obdrZeni v¢cvikovych dokumentl velitele
okruhu a po jejich obdrZeni.

V prvni etapé miZeme pFipravit fadu
podkladii nutnych k sestaveni planu. Pljde
zejména o hluboké vyhodnoceni dosaZe
nych vysledkii v bojové pohotovosti, v pii-
pravé veliteli, $tabh a vojsk, o piipravu
riznych propoéti z hlediska ¢asového
zatizeni velitelti a §tabli i propo&td norem
v oblasti materidlné technického zabez-
peceni a mozZnosti vyuZiti materidlni vy-
cvikové zakladny. Pfi zpracovani téchto
propoctlt vychazime z programii bojové
pfipravy a pfisludnych odborngch pied-
pisi.

Ve druhé etapé pljde o diasledné pro-
studovani a ujasnéni kol celym Stdbem
divize, o upfesnéni a dopln&ni pfFiprave-
nych propoé&tli vzhledem k tdkoltim, které
stanovil velitel okruhu.

Z ujasnéni ukold musi veliteli divize
vyplynout hlavni dkoly v systému vychovy
a vycviku, které z nich jsou nové a budou
vyZadovat zvlastni pozornost a které se
svym charakterem opakuji, které ukoly
jsou neménné, jednoznacné stanoveny ve-
litelem okruhu, které musi FeSit osobné
a které patii do kompetence veliteli plu-
ki. Déale pak, ktery z téchto ukold plati
v plném rozsahu a ktery s uréitym ome-
zenim a jakym, jaké zvlastni dkoly vyply-
vaji pro divizi z pldnu odveleni a konecné
jak§ch vysledkd bylo dosaZeno v uplynu-
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l1ém vycvikovém roce a jaké jsou celkové
podminky k zabezpecdeni uloZenych ukol
podle konkrétnich podminek a moZnosti
materidalné technického zabezpeceni.

Velitel divize si ujasiiuje Gkoly spolec-
né se svymi zdastupci, nacelnikem 3tdbu
a nacelnikem operacniho oddéleni. Pokud
potiebuje, pFizve nacelniky druhii vojsk
a sluZzeb. Po ujasnéni ukold ptredbeézZné
rozhodne o hlavnich opatfenich v polnf
pripravé veliteld, 3tabt a vojsk a pfijme
zadmysl zpracovani vycvikovych dokumen-
td. Z4avaznost predbé&Zného rozhodnuti vy-
Zaduje, aby se na jeho pripravé aklivné
podileli vSichni hlavni funkcionafi S$tabu
divize. Zasadni poZadavek je, aby nebylo
v kone¢ném rozhodnuti mnoho zmén.

Po ujasnéni ukold a moZnosti, vyplyva-
jicich z propoc¢tl, je moZné pFistoupit
k vlastnimu planovani.

Velitel divize na'shroméaZdénf seznami
nacelniky oddéleni a urfené zpracovatele
se svym zamyslem a s obsahem predb&z-
ného rozhodnuti. Podle funkéniho zafa-
zeni uloZi konkrétni dkoly a stanovi ter-
min jejich splnénf. Urci dobu poradi néa-
vrhit jednotlivgch nécelniki.

St4b divize zahajuje préci a? po vy-
dani pokynia velitele, po pec¢livém prostu-
dovani vSech podkladd k planovani a po
ujasnéni 1dkold vyplyvajicich pro divizi
na vycvikovy rok. Vedoucim oddélenim
je operacni oddé&leni. Nacelnik 3tdbu od-
povida za vCasné a kvalitni zpracovéan{ jak
dil¢ich ¢asti, tak i celkového navrhu.

Metodika prace celého $tabu musi za-
bezpec¢it kvalitni a vCasné zpracovani
vSech dokumentii. Je odvisld od drovné
fidici a organizdtorské prdce hlavnich
funkcionéditt a od odborné piipravenosti
v3ech prisludnikd $tabu divize.

Uloha velitele divize v prb&hu plano-
vani spociva predevdim v tom, Ze organi-
zuje, Fidi a soustavné ovliviiuje praci, pie-
devdim obsahové a tim vytvari podminky,
aby prace podFizenych byla efektivni, kva-
litni a aby se nic nedélalo zbyte&né.

V praxi pouZivdme také metodu sou-
b&zZného planovani. Jejim cilem je ziskat
vice ¢asu k pldnovéni. Tato metoda oviem
prfedpoklada vcasné vydani pFedb&Zného
rozhodnutf velitele okruhu v téch opatie-
nich, ktera podstatn& ovlivni cely plan
a dale, aby v konec¢ném rozhodnuti bylo
co nejméné zmén. Nevyhodou této metody
je, Ze pfipadné zésadnf zmé&ny v kone&ném
rozhodnuti zphsobi pak mélo efektivni a
nékdy i zbyte¢nou praci celého $tabu.

K planovani na stupni divize je vyhod-

né pouzit metodu bilanénf, kterd pozista-
va z porovnani potieb s moZnostmi jak
¢asovymi, tak i materialnimi. VyZaduje
viak spolecné pouziti s metodou hlavniho
Cclanku, anal§zy a syntézy s metodou po-
rovnavaci.

Pri sestavovani kalendainiho planu je
vyhodné volit takovy postup, pfi kterém
vypiSeme bez zvlaStniho tfidéni vSechna
opatfeni, ktera budeme plnit, ke kazdému
opatfeni stanovime vykonavatele, opatieni
sestavime podle jednotlivgch oblasti a se-
radime podle ¢asového sledu; ke kazdému
opatfeni stanovime poc4teéni a konecné
terminy tak, aby na sebe Casové navazo-
vala. Musime dosdhnout ¢asového a pro-
storového vymezen{ jednotlivych opatfeni.

Uvedeny zplsob metodiky je jeduim
z moznych a je nutné hledat nové a u&in-
néjSi zphsoby a formy prace ke zlepSeni
soucinnosti mezi jednotlivymi oddélenimi
Stdbu divize.

METODA ANALYZY KRITICKE CESTY
PRI PLANOVANI BPP NA STUPNI DIVIZE

Zékladem této melody je rozbor sifo-
vého diagramu daného systému s cilem
najit kritickou cestu celého systému, kteréa
urcuje jeho trvani. Rozkresleni celého sy-
stému do grafu a jeho ¢asové vyhodnoceni
nam také ukdaze radu casovych rezerv,
moznosti priib&hu, odhali zbytetné mezi-
¢lanky apod.

Vyhody pouZiti této metody jsou dvo-
jiho druhu. JiZ sestavovani sitového aia-
gramu si vynucuje diitkladnou studii zkou-
maného systému a je§té pred vyhodnoce-
nim kritické cesty dovoluje ndm systém
racionalizovat. PFi stanoveni kritické ces-
ty a rezervy vidime, kterda cCinnost nam
urc¢uje délku trvani celého systému, v niZ
kazda porucha se projevi v prodlouZeni
doby trvani celého systému. Dale nam
ukazuje na mozné rezervy, kterych je moz-
no vyuZit k plnéni jingch dkold nebo
k pomoci v kritické cesté a tim dosdhnout
jejiho zkrédcenf. Kritickou cestu pak mi-
Zeme zKratit bud organiza¢nimi opatfeni-
mi, kdy odstraiiujeme zbytetné mezi¢lan-
ky, nebo pouzitim rezerv. Odstranéni viech
rezerv vSak neni pFili§ vhodné, protoZe
tim mnozime pocet kritick§ch cest a sy-
stém je velmi snadno zranitelny. Je-li
pouze jedna Kritickd cesta, miZeme )i
pomérné snadno uhlidat a v pfipadé po-
ruchy zasadit rezervy. Usp&3né pouZiti
této metody v3ak vyZaduje dokonalou zna-
lost FeSené problematiky a ¢asovych no-
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rem jednotlivgch &innostf. Jinak bychom
se mohli Fidit odhadem a ten pochopitel-
né neni pFesny.

Sifovy diagram ma ty.tu prvky:

Uzel — staticky prvek sloZitého pro-
cesu, ktery vyjadfuje, kdy né&jaka cinnost
kon&i a jind Cinnost zalina. V diagramu
se oznacuje krouzkem s ¢islem, které
zpravidla urcuje pofadi ¢&innosti;

tinnost — je déjovy prvek sloZitého
procesu urcen§ zacdtkem, konelnym
uzlem a dobou trvani. V sitovém diagra-
mu znézoriiujeme ¢innost dseckou a jeji
smér Sipkou. K tdsefce piSeme trvani &in-
nosti ve zvolenych ¢&asovych jednotk&ch.
PFi vyjadreni nds nezajim4 ani tak druh
¢innosti, ale jeji trvdni a vzd)emnd n4-
vaznost. Délka usetky je pouze grafickym
vyjadFenim n4vaznosti a nema vztahk do-
b& trvani Cinnosti.

Pri sestavovani sifového diagramu
k planovanf BPP na stupni divize miZeme
vychédzet z predpokladu, Ze celkovou ¢in-
nost a metodicky postup préace velitele
divize a jeho 3tdbu bereme jako systém,
ktery roz¢lenime na dil&i dinnosti 0—46
(viz pFilohu 1),

— kalendat sestavime tak, aby na pla-
novani BPP pfipadlo 10 pracovnich dni,
kaZdy o 8 pracovnich hodindch, celkem
tedy aby bylo k dispozici 80 pracovnich
hodin. Jednotlivé ¢innosti hodinové upfes-
nime (viz p¥Filohu 2),

— sitovy diagram planovéani feSime
celkové podle prilohy 3 a nejsloZit&jsf &in-
nosti rozplanovdvame podrobné& (viz p¥i-
lohy 4, 5, 6 a 7), pficemZ jednotlivé pfi-
lohy vyjadruji:

Priloha 4: jak pFi malo detailnim pla-
novani cinnosti tato zasahuje plné do
vSech 3 dnii a zdloha na kritické cesté je
pouze 1 hodina, coZ neni vyhodné.

Priloha 5: jak pii peclivém planovani
miiZeme ¢&innost zkréatit o pQl dne a pfi-
tom jeSt& vytvolit vyhodné podminky né-
¢elniku $tdabu divize, ktery se miZe spo-
letné s velitelem divize zadastnit ddle-
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Zitych navrha zastupce pro technické véci,
zastupce pro tyl a nacelnika opera&nfho
oddéleni. Z4aloha na kritické cesté je 4 ho-
diny. DalSi zdloha je jest& v piestasovych
hodindch, nebof planovanéd c¢innost zasa-
huje pouze do stanovené pracovni doby.

Pfilohy 6 a 7: — jak uleln& organi-
zovat projednéni a zapracovani piipomi-
nek velitele divize a velitele okruhu.

Pro prehlednost jsou v sitovém diagra-
mu uvedena jenom hlavni oddéleni. K vy-
hodnoceni kritické cesty pouZijeme jed-
noduchou metodu, pfi niZ pideme &asové
ddaje k usetkdm a Cas uvadime v hodi-
nach.

= -

Teorie a praxe procesu BPP potvrzuje,
Ze dosaZeni a udrZeni bojeschopnosti ar-
mady nutné vyZaduje pravidelnost, orga-
nizovanost, soudobost a perspektivu celého
systému BPP. Neustdlé zmény v oblasti
soudobého boje a nepfletrZity v§voj bojo-
vych prostfedkil vyzaduje, aby vychova a
vycvik na8ich vojédkd pln& odpovidal cha-
rakteru prFisti mozZné valky. Tuto skuteg-
nost si musi uvédomit vSichni velitelé
s prdvem a povinnosti organizovat a Fidit
BPP.

V souvislosti s uvedenymi skute¢nost-
mi vidime, Ze hlavnim cilem planovani a
organizace BPP je vytvofit podminky k za-
bezpeceni bojové pohotovosti vojsk, do-
sazeni vysoké urovné& vgchovy, polniho
vycviku a odborné a technické pfiipravy
vojaki, jednotek a utvard vSech druhfi
vojsk. Proto musi velitel divize, 3tdh a
odborni né&c&elnici vénovat planovéni vy-
cvikového procesu prvofadou pozornost.

Bojova a politicka priprava je sloZity
proces, ktery vyZaduje kromé vSestranné
materidlni péfe neustdle rozvijet, zkou-
mat a provérovat pisobeni vSech stranek
vycviku a v§chovy vojakd. Zavadénim a
uplatiiovdnim modernich metod a pro-
stfedkl do vycviku vojsk usilujeme o vy-
sokou bojovou pFipravenost, coZ v sou-
¢asnych podminkédch je tkol prvofady.



Ptiloha 1

Trvéni
Hrana, Obsah &nnosti Plni v ho-
) dindch
0 ObdrZeni vycvikovych dokumenti velitele VO — -
0—1 Studium dokumentt velitelem divize velitel 4
1—2 | Ptiprava pfedbé&Zného rozhodnuti, zdmyslu a pokynu
velitele divize velitel 4
—3 | ShromaZdéni nééelnika k vyd4ni pokynti velitel 2
—3 | RozmnozZeni vycvikovych dokumenti VO spisovna 8
—4 Studium vycvikovych dokumenti velitele zprav. odd. 4
—5 | vojenského okruhu podle odbornosti spoj. odd. 4
—6 Zen. odd. 4
-7 chem. odd. 4
—8 oper. odd. 6
9 RVD 5
10 PVO 5
tech. odd. 5
tyl 5
Zpracovéni podkladu a dil&ich ndvrhii podle zprav. odd. 5
odbornosti spoj. odd. 5
Zen. odd. 5
chem. odd. 5
oper. odd. 8
RVD 6
PVO 5
tech. odd. 6
tyl 6
Névrhy nééelniki veliteli divize podle odbornosti zprav, odd. 1
spoj. odd. 1
Zen. odd. 1
chem. odd. 1
oper, odd. 2
RVD 2
PVO 1
’ tech. odd. 1
tyl 1
Zpracovéani prvniho souhrnného ndvrhu oper. odd. 16
Projednéni ndvrhu v kolektivu vel. divize velitel 4
Projednéni a zapracovéni pfipominek zprav. odd. 1/2
velitele divize podle odbornosti spoj. odd. 1/2
Zen. odd. 1/2
chem, odd. 1/2
oper. odd. 1
RVD 1
PVO 1/2
tech. odd. 1/2
tyl 1/2
Névrh veliteli VO - schvileni velitel 4
Projednéni a zapracovéni pfipominek velitele VO zprav, odd. 12
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Celkem 80
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