Operacni uméni a taklika -

Price velitele a stabu
svazku vytvifeného v POV

Plukovnik Cldrich Kvapil

Svazek bude organizovaun v dobé, kdy
se jiZz plné projevi néasledky jadernych
Gdertt nepftitele na tzemi statu. Rozséhlé
prostory mohou byt zamofeny po pozem-
nich jadernych dderech riiznou drovni
radiace.

Mohou se objevit i prostory zamoiené
otravnymi latkami a bojovymi biologicky-
mi prostiedky. Nepfatelské letectvo bude
pilsobit i proti komunikacim.

Vzhledem k radia¢ni situaci miZe do-
jit ke zméné planovanych prostorii zorga-
nizovani né&kterych dtvarfi, popfipadé& ce-
lého svazku.

Na statnim Gzemi dojde k velkému po-
hybu obyvatelstva (organizovanému i ne-
organizovanému), coZ pfi omezené moZ-
nosti vyuzivani nékterych komunikaci na-
rusi mirové rozloZeni zédloh v krajich a
okresech a ztiZl, nékdy i znemoZni vcas
vyrobumé&t ¢ast osob a tim zpozdi jejich
nastup.

Cast osob k Gtvartim nenastoupi, nebot
v nékterych prostorech dojde k hromad-
nym ztratam obyvatelstva (téZ v dusled-
ku velkého ozareni osob]).

Tato situace bude mit vliv i na dopl-
néni svazku dopravnimi prostifedky z na-
rodniho hospodafrstvi; mohou b§t také zni-

¢eny, nebo se stanou nepouZitelngmi i né-
které zasoby uloZené ve vojenskych skla-
dech. V nékterych pFipadech bude nutné
provést specidlni ocistu osob a dezakti-
vaci motorovych vozidel (materidlu) jesté
pted jejich zafazenim k jednotkdam, a to
prostfedky svazku (atvari) za pomoci or-
gani teritoridlnich velitelstvi, popfipadé&
i CO.

Na tzemi statu miZe nepFitel vysadit
prizkumné diverzni skupiny s cilem rusit
¢innost ptrijimacich stfedisek a nicit skla-
dy vojenského materialu.

Svazek bude tedy s nejvétsi pravdé-
podobnosti organizovdn za velmi sloZité
situace a jeho vytvofeni nebude v Zadném
pripadé snadnym Gkolem. Bude to Kklast
zvgSené pozadavky na préaci velitele a
Stabu svazku.

Ve sloZité situaci vyniknou organizaéni
schopnosti a Fidici ¢innost velitele a hlav-
nich funkcionaii, ktefi musi plné vyuZi-
vat Stdbu a svych podFizenych k zabezpe-
teni véasného a sprdvného splnéni tkolu.
Jejich pozornost a pomoc musi byt zamé&-
feny hlavné na ty uatvary, které budou
ménit prostory zorganizovani, nebo jejichZ
situace se proti predpokladiim planu nej-
vice zméni.

PRACE VELITELE A HLAVNICH FUNKCIONARU SVAZKU

Narocné dkoly pri zorganizovani a pfi
pravé nové vytvareného svazku v pocatec-
nim obdobi valky mohou urceni distojnici
splnit jen tehdy, budou-li na vySi poZa-
davki daného obdobi a tkolli. Rozhodujict
ulohu pfitom sehraje stupeii a kvalita je-
jich ¥idici a organizatorské préace.

Velky vyznam bude mit stanoveni pev-
ného pracovniho reZimu hlavnich funkcio-
narh. Zorganizovani a bojové stmeleni
nové vytvaireného svazku bude velmi slo-
Zitym a nédro¢nym tkolem, jehoZ splné&ni
bude podminéno nejen pfesnou organizaci
prace a jejim pevnym Fizenim, ale sou-
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casné i vytvofenim podminek k plnéni
akoli za relativniho klidu.

V oblasti fizeni bude proto nutné za-
branit prekotnému, nepromyslenému reSe-
ni otdzek bez znalosti konkrétni situace
a podminek. Bude se dit formou krat-
kych, jasnych rozkazi, které nedaji moi-
nost rizného vysvétlovani vyznamu a ob-
sahu,

Velmi dileZitou otdzkou fizeni bude
rychlé vytizovani Trady dotazl velitell
atvard. V odpovédich na né nesmé&ji funk-
ciondfi svazku zapominat, Ze jsou zkuSe-
né)8i, Ze maji vétdi prehled a hlub3i zna-
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lost otazek a proto nesméji byt n&kterymi
otdzkami podfizenych piekvapeni. I v ta-
kovych pripadech musi zachovat pfislusny
takt. Bude tfeba dodrZovat zésadu (a ve-
litele dtvard na to upozornit), Z2e v da-
nych podminkach bude lépe, kdyZ se pod-
fizeni zeptaji, jak maji nékteré problémy
resit, nez by je pii malé znalosti problé-
ma a jejich vztahd FeSili Spatné.
Velitel a hlavni funkcionafi svazku
musi vyresit ve vlastnf kompetenci co nej-
vice o*azek, které v prib&hu zorganizo-
vani vzniknou. Staby okruh@i budou k té
dob& velmi zatiZeny a proto poZadavky
na jejich pomoc by se mély tykat jen z&-
sadnich rozhodnuti v otazkach, jejichZ
feseni se vymyka moznostem svazku, jako
napi. zména prostori rozmist&ni atvard,
ndhrada zni¢eného materidlu, nahrada
ztrat dustojnikd, jejichZz funkce nebude
vhodné obsazoval distojniky ze zalohy
apod. Bude proto vyhodné, aby po dobu
zorganizovan{ byli u divize jeden aZ dva
diistojnici velitelstvi okruhu, ktefi majf
pfehled o doplitiovani divize osobami ze
z&lohy a dopravnimi prostfedky z nérod-
nfho hospodéafstvi a budou vybaveni urci-
tou pravomoci k jedndni s MVS, budou
mit i prehled o vojenském materidlu a

zplsobech jeho dodavédni svazku, o dal-
Sich zdrojich tohoto materidlu na teri-
toriu vojenského okruhu a mozZnostech
jeho ziskani v piipadé potFeby.

Rizeni podfizenych dtvardi bude sloZi-
tym problémem. Prostor zorganizovanf
bude zpravidla rozlehly. Spojeni s utvary
bude do znatné miry omezeno, nebot stdla
spojovaci sil miZe byt poskozena, pouZi-
vani radiového spojeni bude zakdazano, po-
uZivani vrtulnikit a spojovacich letounti
miZe byt omezeno a pouZivani vozidel
bude vyZadovat mnoho ¢asu. Proto bude
vhodné davat velitelim dtvarii konkrétni
tkoly na jednotlivd obdobi pFedpoklddané
Cinnosti a tyto upfesiiovat jen v nejnut-
néjdich piipadech. Velitelé dtvard budou
plné zaméstndni organizaci prijiméanf
osob a motorovych vozidel, organizaci jed-
notek a jejich bojovym stmelovdnim. Bude
proto tFeba jim ponechat klid k préci.
DileZitym opatfenim bude v3ak organizace
pomoci utvariim.

Dobrd a promyslend Fidici a organiza-
torskda prdce vsech funkcionati, hlavné
velitele svazku a jeho zastupcid, bude jed-
nim z prvnich pifedpokladii tuspé&Sného
splnéni dkold.
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Ridici a organizdtorskd prace hlavnich
funkciondit a 3tdbu svazku miiZe byt sku-
te¢né& efektivni jen tehdy, bude-li se opirat
(vedle nutnych znalosti funkcionéfil)
o plan. Zpisob zpracovani planu a jeho
obsah budou mit rozhodujici podil na
dasp&3ném splnéni dkolu.

V pléanu nelze improvizovat. Musi vy-
chédzet z konkrétnich podkladi, upfesio-
vat dkoly v3ech funkcionafdt v jednotli-
vych dnech a obdobich, ddvat jasny pfe-
hled o zpisobu, dob& a prostoru zorga-
nizovani, o tkolech jednotlivgch funkcio-
nafrd, jednotek a ttvari aZ do stanovené
doby pohotovosti.

V osobnich planech neni tfeba uvadét
b&Zné funkéni povinnosti. Lze piredpokla-
dat, Ze je urceni distojnici budou zn4t
a Ze ndclelnici budou mit aspoil minimalni
¢as k seznameni s jejich dalSimi povin-
nostmi a zpiisobem jejich plnéni. PFislusné
rady a predpisy musi byt k dispozici.

Velitel a 3tab bude organizovat sou-
¢innost k t&mto otazkam:

— bojové zabezpecfenf s dirazem na
¢innost vojsk po jadernych dderech ne-
piitele, popfipadé po vzniku prostord s vy-
sokou turovni radiace v prostoru soustie-

déni svazku, zplisoby odstraiiovani nésled-
ki jadernych aderii, pomoc svazku utva-
riim;

— zachranné a uvolifiovaci odfady, mis-
ta specidlni ocisty (moZnosti vyuZziti pro-
stfedkii z mistnich zdroji, zafizeni CO
apod.);

— zaujeti zdloznich prostorQt pléanova-
nych i neplanovanych (kdo a kam se pfe-
misti, osy presunu, regula¢ni sluZba a
kdo a jakymi prostfedky ji zorganizuje);
° — materidlni, technické a zdravotnické
zabezpeceni;

— stanoveni prostorii pro bojové stme-
lovéni dtvarii, prostordi a tasového planu
stieleb a pldnu vyuZiti vycvikovych pro-
stori a zatizeni;

— regulacni pofraddkova sluzba na Kko-
munikacich a v prostoru soustifed&ni svaz-
ku (v prostorech rozptyleni dtvari),a jeji
akoly, vyé¢lenéné sily a prostifedky, sou-
¢innost s organy KSVD a ministerstva
vnitra pFi jeji organizaci;

— opatfeni porti nepratelské propa-
gandé& a za3kodnické ¢innosti;

— protivysadkovd obrana (stanovent
nebezpecnych prostordt a odpovédnost jed-
notlivgch utvartt za ng);
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— zplsob souinnosti s dzemnimi stra-
nickymi a statnimi orgény;

— zplisob dalsi soudinnosti s MVS:

— s KSVD (vyc¢lenéné komunikace, kte-
ré osy a kdy jsou uzavieny apod.);

— bojové stmelovadni a soudinnostni
cviceni;

— jiné otdzky podle potieby;
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— spojeni a signély.

Zorganizovdni svazku potrvd nékolik
dnt (od pFichodu prvnich pieduréenych
vojaki). Velitel a hlavni funkcionéafi, ste)-
né jako prisludnici §tdbu a sloZek velitel-
stvi nebudou mit moZnost mé&nit zasadni
opatfeni planu, nebot by doSlo k naru-
Seni plynulého priib&hu postaveni svazku.

DOKONCENI ZORGANIZOVAN! A BOJOVE STMELOVANI SVAZKU

Zorganizovani nové vytvoreného svaz-
ku bude zakonéeno po pFijeti vSech pred-
urc¢enych vojakit a motorovych vozidel
(popfipadé jiné techniky) a jejich zafa-
zeni k jednotkdm, po odstranéni vSech
nedostatkl, které se v nastupu zaloh vy-
skytnou v soucinnosti s prislusnymi MVS
a po spln&ni vSech ukolii, které stanovi
pFisludny plan; budou postaveny v3echny
atvary a jednotky svazku podle tabulek
védlednych podtli a vybaveny zbranémi, bo-
jovou technikou a jinym materidlem. Pl4-
novat zorganizovani nové vytvareného
svazku na dobu del3f neZ 3—4 dny neni
dc¢elné, nebot by vznikly potiZe pFi orga-
nizaci bojového stmelovéni.

Vlastni organizace jednotek a utvaril
(8tabl) probihd od nédstupu a pfijeti osob
a motorovych vozidel (popfipadé& jiné tech-
niky) a jejich rozdé&leni k jednotkdm podle
prfedurcenych tabulek vale¢nych poéti.
Proto mebudou vSechny jednotky v utva-
rech zorganizovdny ve stejnou dobu (ke
stejné hodiné). Organizovdni svazku jako
celku bude v podstaté zakonc¢eno hlaSenim
veliteli vytvofenych utvarti a jednotek ve-
liteli svazku a jeho hlaSenim veliteli vo-
jenského okruhu.

Bojovou techniku mohou né&které tutva-
ry a jedno‘ky obdrZet aZ po jejich zorga-
nizovani.

Jednotlivé sloZky velitelstvi a 3tdbu
svazku budou sloZeny z diistojnikit rozdil-
nych odbornych, politickfch i osobnich
kvalit a proto podéitdme s riliznymi opa-
ttenimi k rychlému stmeleni kolektivl
a sladéni préace sloZek. V obdobi bojového
stmelovdni chceme vyrovnat aspoii do
urc¢ité miry stupeil odbornych znalosti, na-
udit distojniky obsahu a zplisobu prak-
tického plnéni funk&nich povinnosti, vy-
tvofit z jednotlivgch sloZek i z celého ve-
litelstvi politicky a pracovné jednolity
kolektiv — schopny orgén fizeni. VE&tsi-
nou piijde pouze o prohloubeni znalosti
distojnikit a sezndmeni jich s urditou me-
todou préace; bude to zdvislé na stupni
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pfipravenosti dustojnikt (hlavné zaloz-
nich]).

Nékteré piipravy k tomu lze vytvofit
jiZ v miru.

Naucit distojniky Stabu svazku prak-
tickému plnéni Gkold, zdokonalit jejich
odborné znalosti a schopnosti lze hlavné
v praktické prédci. Proto bude nutné, aby
pfedurdeni diistojnici ze zélohy byli cvi-
¢eni v miru u velitelstvi svazkli na cvi-
cenich (letiickach), na nichZ by se mohli
méné& pripraveni distojnici zdokonalit
v pln&ni funk&nich povinnosti a soutasné
poznat nutnost a zplsob uskuteciiovani
vzdjemné soucinnosti vSech pFislusniki
sloZek velitelstvi. Pocitat s tim, Ze se ta-
kové materidly pripravi aZ po zorganizo-
vani velitelstvi svazku, nenf redlné. Ukoly
budou naristat od prvniho dne, objevi se
mnoho tkold neplanovanych a vétSinu
z nich budou plnit nejlépe pf¥ipraven{ di-
stojnici.

V armadé se ro¢né zpracovdvd mnoho
cviceni a nemusi proto byt problém né-
které z nich vzit a uloZit je pro potieby
bojového stmelovani nové vytvofeného ve-
litelstvi svazku. Stejné& je moZné vzit vhod-
né cviceni, zpracovand ve vojenskych Sko-
l&ch, v nichZ je vénovéna vétsi péce roz-
pracovani metodickych ¢asti. Cviceni mo-
hou byt uloZena jako soucdst materidld
prisludného pléanu.

Prévé tak by bylo vhodné mit jako sou-
¢ast planu zorganizovani uloZen statut
velitelstvi pievzaty od nékterého mirového
svazku stejného typu (msd, td). Upravit
takovy statut pro potfebu nové vytvole-
ného svazku bude jednodu3sf, neZ zpraco-
vavat novy.

V rédmci bojového stmelovani velitelstvi
a $tdbu svazku jako orgadnu Fizeni bude
nutné splnit tyto dkoly:

— zorganizovat jednotlivé sloZky a se-
znédmit vz4djemné& jejich piisludniky,

— zopakovat v3em diistojnikiim funké-
ni povinnosti a zplsoby jejich plné&ni,
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— seznadmit distojniky s organizaci a
s dkoly jednotlivgch sloZek,

— stmelit jednotlivé sloZky v préci na
plnéni konkrétnich dkold v rdmci S$tabnich
nécviki, velitelsko-Stabnich cviceni, letd-
¢ek apod.,

— zdokonalit Stdb jako orgén fizeni
velitele, nautit jej rychle pFipravovat
podklady pro velitele a nadelniky S$tabu
a Fidit podrizené odborné sloZky a jejich
jednotky.

PFi plnéni téchto tkolt musi poskyt-
nout v3estrannou pomoc stranické organi-
zace. Jejich udkolem bude pln& podpofit
snahu néacelnikli a vést v3echny vojaky

k co nejrychlejimu a dplnému zvladnuti
dkolli v tomto sméru. Bez jejich pomoci
nebude moZné ukoly spravné splnit.

Za splnénf dkolli bojového stmelenf
stdbu ponese odpovédnost NS. Proto musf
také n0zce spolupracovat se stranickymi
organizacemi a se ZVP divize, aby docilili
co nejlepdich vysledkd. Stdb svazku jako
orgdn frizeni je orgdnem velitele. I kdyZ
za jeho pfripravu ponese odpovédnost na-
¢elnik Stdbu a odborni né&celnici, velitel
bude kontrolovat a usmériiovat prostied-
nictvim néacelnika S$tabu bojové stmelo-
vani, nebof konefnou odpovédnost za
plnéni dkolu, tj. za ptipravu 3tdbu jako
celku k plnéni bojovych tkoll ponese on.
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Stejnym zpisobem bude probihat bo-
jové stmelovani 3tdbd podiizenych ttva-
ri. Stdby dtvard budou soub&Zn& plnit
tkoly bezprostfedniho fizenf bojové a po-
litické pripravy v rdmci bojového stmelo-
vani jednotek, takZe budou mit horSi pod-
minky. Velitel a hlavni funkcionafi svaz-
ku musi jim poskytnout pomoc.

Bude téZ vhodné, aby $tab svazku pii-
pravil materidly a vedl s podfizenymi 3ta-
by Stabni ndcviky, pomohl jim v p¥ipravé
a Fizeni prapornich cvi¢eni a cvicenis bo-
jovou stielbou, v organizaci jejich velitel-
sko-8tdbnich cviceni. Bude také vhodné,
kdyZ hlavni funkcionéfi svazku piednesou
u podFizengych $tdbd v ramci bojového
stmelovdn{ prednd3ky o problematice bo-
jové &innosti a jejiho zabezpedeni a z toho
vyplyvajici poZadavky na metody prace
Stabu.

Stdb svazku musf véas usmérnit obsah
bojového stmelovani podfizenych 3tabu,
aby toto bylo skutefné& cilevédomé a za-
jistovalo docileni nutné jednoty chapani
otdzek v ramci divize. PFi poskytovani
pomoci podfizenym dtvarim bude nutné
se zaméfovat hlavné na distojniky ze za-
lohy a ty dis*ojniky z povolédni, jejichZ
mirové zafazeni jim neposkytne mozZnost
ziskat potfebné znalosti a praktické na-
vyky v préci ve Stébech.

V relativné kratkém obdobi bojového
stmelovani ma b§t z nového svazku vy-
tvofen pln& bojeschopny celek. Za dosa-
Zenf bojeschpnosti v3ech tutvari a jedno-
tek ponesou plnou odpové&dnost velitel a
ostatni hlavni funkciona¥i svazku. Proto
musi vénovat pozornost obsahu a plné&ni
planovangch kol bojového stmelovani
jak u vlastnfho velitelstvi, tak i u podFi-

zenych utvari a jednotek (podle odbor-
nosti). Kazdy funkciondtf musi mit denné
pifehled o tom, co délaji podfizeni, s ja-
kym dsp&chem plni nafizené tkoly, v ¢em
se projevuji nedostatky a jak je odstranit.
Ptehled o skute&ném stavu si budou funk-
cionari obstardvat do zna&né miry sami
kontrolami u podFizenych.

KaZdy den bude velitel hodnotit stav
pInénf dkoli u jednotlivych dtvard a jed-
notek, jak podfFizeni velitelé a 3taby za-
bezpecuji pInénf tkolt a jak se osvédcuji.
Pak vyd4 potfebnd nafizeni k zevSeobec-
néni nedostatkl a k jejich odstrané&ni, za-
bezpeceni plynulého pokracovani bojového
stmelovédni. Bude t&elné, aby tato nafFizeni
bezpe¢n& pronikla k dtvariim jeSté v tyz
den a v takové dobé&, aby je podfizeni
mohli plnit jiZ pfisttho dne. Vhodné& doba
hodnocen{ bude kolem 17.00 hod., aby
podiizeni velitelé méli je5té Cas na sva
opatieni a na nutny odpodinek. Nespravny
postup organti svazku nesmi byt pFi¢inou
vyterpani podFizengych jesSté dfive, neZ
bude svazek ptfeddn orgédniim polniho ve-
leni a zasazen do boje.

Dennf souhrnné. vyhodnocovani nezna-
mend, Ze kontrolni orgédny nebudou na
misté odstraiiovat zjisténé nedostatky. PFi
hodnoceni plijde hlavné o ziskdni celko-
veho prehledu v rdmci svazku po v3ech
liniich, v¢etné& tylového zabezpeceni.

PFi dennfm hodnoceni také velitel svaz-
ku zpravidla rozhodne, na co se maji za-
méfFit v dal$im jednotlivi funkcionéfi, kdo
a kterému veliteli ¢i Stabu poskytne po-
moc a v jakém rozsahu, jak budou orga-
nizovdny kontroly (kde komplexni, kde
tematické nebo odborné), na které funk-
cionéfe a otdzky se maji kontrolni organy
zaméFit.
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Mimofadnou pozornost musi velitel
svazku vénovat kontrole a pomoci utva-
rim pii taktickych cvienich, zvlasté pfi
velitelsko-8tédbnich, kterd ukazi aspoil né-
které schopnosti diistojniki.

Velmi dilezitym tdkolem bude sledovat
a poméahat podfizenym idtvarim FeSit na-
plit politické pripravy v ramci bojového
stmelovdni. V tomto sméru bude nutné
zabranit jakékoliv formalnosti.

Béhem bojového stmelovéni bude Géel-
né predavat atvariim a jednotkdm a zvlasté
veliteliim v3ech stupiitt poznatky a zku3e-
nosti z prvnich bojii s nepfitelem na
fronté.

Velitel svazku musi dbat, aby se bojo-
vého stmelovani podfizenych atvard acast-
nily jednot'ky zabezpeteni, ddle aby otazky
zabezpeleni byly FeSeny jako nedilnd sou-
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tast kazdého vycviku a aby bylo v ramci
bojového stmelovéani docileno i nezbytného
vzéjemného poznéni se jednotek a veliteld
riznych druh@i vojsk a sluZeb v ramci
svazku.

At jiZ bude na bojové stmeleni jakékoli
doba, af budou k n&mu jakékoli podmin-
ky, dkol musi byt splnén beze zbytku.
K tomuto cili musi byt zaméfena cinnost
vSech funkcionari svazku. Ti si musi stale
uvédomovat, Ze rychla a konkrétni pomoc
podfizenym bude nejacinnéjsi formou je-
jich prace. Vznikne fada problémii, jejichz
rfeSeni bude vyzadovat velmi pruzn? re-
akce a vyuzivani podminek doby. Hlavni
funkcionafi budou mit nejvice zkuSenosti
z praxe i Zivotnich zkuSenosti a musi je
plné vyuzZivat, aby ptispéli v nejvyssi mire
ke kvalitnimu splnéni v3ech ukold.

KONTROLA A POMOC

Zvlastni pozornost musi $tdb vénovat
organizaci kontrol. Zde vychazime ze z&-
sady, Ze kaZdy kontrolni organ musi umét
nejen odhalit nedostatky a jejich priciny
v nejkrat3i dobé&, ale musi byt schopen po-
moci, tj. ukézat konkrétné&, jak nedostatky
odstranit, jak prakticky otdzky feSit. Proto
je nutné na kontrolu posilat jen zkuSené,
teoreticky i prakticky pripravené funkcio-
nate (hlavné vedouci funkcionafe a né-
které dasto)niky z povolani).

Kontrolujici se ma zamé&fit na hlavni
problémy a tyto pomahat podiizenym
fesit; nehledat a nevytvaret psyché6zu ,ne-
dostatki“, ale odstraifiovat predpoklady
pro jejich vznik v soulinnosti s podiize-
nymi funkcionafi dtvari.

Jednou z duleZitych vlastnosti funkcio-
nafra velitelstvi nové vytvareného svazku
by méla byt, vedle nutnych teoretickych
a praktickgch znalosti velkd pruZnost a
operativnost myslenf a jednani, aby jejich
préace nebyla nevhodnym, neodpovidajicim
zplisobem vdazéna rhznymi prekazkami,
které ptind3i mirovy Zivot a vycvik. To
oviem nelze chépat tak, Ze miZe vznik-
nout naprosty anarchismus, v némZ ne-
bude dodrZovan Zadny F4d apod. Jejich
prdce by méla byt skutetné& Ziva, ¢inoro-
d4, prostd vSech formélnosti, aby si ji
vazili i podrizeni, aby citili potfebu této
formy préace shora.

Jednim z dkold kontroly je sledovani
kazné a opatfeni k jejimu upeviiovani.
Kazdé naruSeni zdsad k&zn& musi byt fe-
seno bez ohledu na hodnost a funkci
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vinika. Soucasné s tim vSak bude nutné
sledovat, jak plni velitelé a pFislu$ni funk-
ciondfi ukoly v materidlnim zabezpeieni
vejaki, jak Fesi problémy podfizenych
(a téch nebude madlo), zda v téchto oblas-
tech nejsou nedostatednou peclivostio lidi
nebo dokonce nespravnymi, Ffadim odpo-
rujicimi opatfenimi, vytvaieny podminky
kK naruSovani kazné& v atvarech.

DiileZité bude také sledovat, jaké pod-
minky jsou vytvoieny a jaky tas je davan
lidem k odpocinku. Naro¢né dkoly bojo-
vého stmelovani nesméji byt duavodem
k tomu, aby lidé byli vyCerpani nad nos-
nou miru. V tomto sméru sehraje svou
filohu stupeii organizovanosti Zivota a pra-
ce jednotek i 3tabili. Nelze dovolit, aby pfi-
sludnici 8tabd byli vycferpavani tak, jak
je to zvykem na pFevazné casti cviceni
v miru. Obdobi bojového stmelovani bude
pouze prvni a nejleh&i ¢asti dkolu nové
vytvofeného svazku, hlavni tkoly budou
stdle prfed nim aZ na bojisti.

Stupeii bojeschopnosti zorganizovaného
svazku bude dan (vedle stupn& moralné
politického stavu vojsk, jejich kazné a
materialné technického vybaveni) piede-
vi8im dosaZenym stupném vgcviku a bojo-
vého stmeleni v8ech jeho utvarii, veliteld
a $taba.

Trvalé sledovani kvalitativniho i kvan-
titativniho plnéni ikoli bojové a politické
pf¥ipravy bude hlavnf napinf kontrolni &in-
nosti. PFitom vychazime ze z4sady, Ze
napf. v materidlné technickém vybaveni
mohou vzhledem k riznym okolnostem
vzniknout nékteré nedostatky, které bu-
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dou odstrailovdny postupné do doby po-
hotovosti svazku, popfipadé po jeho pfe-
vzeti organy polniho veleni. Naproti tomu
nesmi byt nedostatkd v organizaci av ko-
neénych vysledcich bojové a politické
ptipravy, nebot ty jiZ nebude moZné od-
stranit — nebude k tomu Ccas.

Kontroly bude adelné organizovat u vel-
kych utvard (msp, tp, dp) jako komplexni
a podle zasady: komplexni kontroly —
komplexnf pomoc na misté. Samostatné
kontroly mohou vést pouze odborni né&-
¢elnici u pfimo podrPizenych utvari a jed-
notek s omezenymi cili, Konkrétni dkoly
pro kontroly urci velitel svazku po den-
nim vyhodnoceni, jak jsem ukazal v pred-
chéazejici Casti.

Cinnost kontrolnich organt bude za-
méfena hlavné k odstranéni nedostatkd
zjisténych u podfizenych veliteld a Sta-
bl. UkaZe-li se, Ze n&kteFi funkcionafi
dtvart nebo jednotek nejsou schopni splnit
akoly vzhledem k odbornym, politickym

nebo jingm nedostatkim, budou s nimi
tyto nedostatky rozebrany a v soucinnosti
s jejich pFimymi nadFizenymi budou hle-
dény cesty k ndpravé. Nékdy budou nuiné
i zmény ve funkénim zafazeni.

Ukoli bude samoziejm& mnoho a riiz-
norodych. Cela fada v miru nezndmgch
problémil, které u jednotek vzniknou, mu-
Ze vést u nékterych diistojnikit k podraz-
dénosti a k nervozité. Na funkcionafich
svazku bude spocivat odpovénost za to,
Ze najdou spravnou cestu k podfizenym
(které vétSinou nebudou dobie znat), ne-
bot budou zpravidla starS$i a zkuSengjsi.
Oni musi najit vhodnou cestu a odpovida-
jici formu pomoci. Oni také ponesou od-
povénost za to, jak svazek bude pfipra-
ven, aby v boji proti silnému nepftiteli
Cestné obstdl. Tento konelny cil &innosti
funkcionart svazkii i atvart by mél byt
tmelicim stimulem, ktery ovlivni zplisoby
FeSeni i nepfijemnych problémi, Kkteré
mohou pfi kontrolach vzniknout.

——

Aby velitel a hlavni funkcionédfi nové
vytvoFeného svazku mohli plné uplatnit
vliv p¥i upeviiovani mordlné& politické jed-
noty a bojové hodnoty podfizenych veli-
telt a vojsk, musi pFedevdim velmi dobfe
znat jejich situaci, moZnosti a pfedpo-
klady. Jen na zdkladé& téchto znalosti mo-
hou pomdahat FeSit otédzky.

Vsichni musi poskytovat pomoc podri-
zenym a osobn& poznat i v kratké dobé
co nejvétdi pocet vojakt svazku, hlavné
velitele, politické pracovniky a distojniky
Staba.

DiilleZitou formou sbliZeni se s pod-
fizenymi a ovliviiovdni moréalné politic-
kého stavu (a tim i rdstu bojové hodnoty
jednotek a dtvari) bude aktivni ucast
funkcionaft svazku na politické pripravé
a pii vycviku v ttvarech. Prdavé oni by
v ramci politické pripravy méli vysvétlo-
vat aktudlni otazky situace a pravdivé
informovat vojska o v3em, co bude pro-
chazet v Zivoté statu a o priib&hu valky.

Mohou vzniknout pri¢iny ke stiZnostem
vojaki. StiZnosti musi byt vyfizovany
v nejkrat$i dobé&, nejpozdé)i do doby po-
hotovosti, nebot jejich pozdé&jsi reSeni ne-
bude jiZ zpravidla acelné. V tomto sméru
musi byt také vSichni prisluSnici svazku
mformovéani. Bude-li to oprdvnéné stiZnost
ve svém diasledku vyZadovat, musi byt
ucCinény potfebné kroky bez ohledu na

funkcionare. Pri FeSeni stiZnosti mohou
byt projedndvany i otadzky, k jejichZ do-
konalému prozkouméni nebude dostatek
Casu. V téchto pripadech sehraji rozho-
dujici dlohu zku3enosti funkcionafd, hlav-
né velitele svazku, jeho zastupct a poli-
tickfch orgéani.

Velka pozornost musi byt v rdmci upev-
Novani mordalné politické hodnoty svazku
vénovana lidem, ktefi se projevi jako ne-
spolehlivé, ne-li rozkladné Zivly. V tomto
sméru musi byt stdala Gzkd soucinnost ve-
liteld,, politickych pracovniki, organt
VKR a stranickych organizaci v jednot-
kach, aby byl spravn& posuzovdn kazdy
takovy jev a jeho nebezpetnost, podnéty,
které vedly lidi k takovému jednani nebo
projeviim. V souc¢innosti téchto organi a
za pomoci vojenského prokuratora musi
byt takové pfipady feSeny v co nejkratsi
dobé.

Velitel svazku si musi byt védom diile-
Zité zasady: pevnd moralné politicka jed-
nota v8ech vojakt je v boji stejné diile-
Zita, jako bojovd hodnota jednotek. Proto
vSechno dsili, vdechna jeho &innost musf
sméfovat k tomu, aby zajistil s vyuZitim
v8ech moZnosti a prostfedk harmonicky
rozvoj obou téchto hodnot u podfizenych
veliteli a vojsk. V tom bude spocivat jeho
nedélitelnd& odpové&dnost za politickou
i bojovou pripravu svéfeného svazku.
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SOUCINNOST S UZEMNIMI ORGANY

Jednim z predpokladii dGsp&Sného spl-
néni dkoli pfFi zorganizovdni a bojovém
stmelovdni svazku bude soudinnost hlav-
nich funkcionarid, hlavné velitele svazku
a jeho politického zéastupce s vedoucimi
funkciondfi tGzemnich stranickych a stat-
nich organi.

Tito funkcionafi navazi v nejkratsi
dobé po pievzeti funkci a po sezndmeni
se se situaci prostifednictvim piislusného
teritoridlniho vojenského velitele osobni
styk s vedoucim tajemnikem KSC nejbliz-
3iho okresu a kraje a s hlavnimi funkcio-
ndfi komisi obrany. Informuji je o dko-
lech a poZddaji je o pomoc pfFi FeSeni
akold.

Od vedoucich funkciondf tizemnich
orgadnlt si vyzadaji informace o politické,
hospodéarské a bezpec¢nostni situaci v pro-
storu zorganizovani a proberou s nimi
otazky soudinnosti. Bude vyhodné, kdyZ se
tohoto jednani zuacastni i informovany
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orgéan velitelstvi pfislusného vojenského
okruhu.

Velitel svazku dédle navaZe osobnf styk
s nacelniky teritoridlnich velitelstvi, které
budou dodéavat pro svazek nejvétsi pocty
zdloh a upfesni s nimi soudinnost pro ob-
dobi zorganizovdni a bojového stmelovani.

S nacelnikem KSVD upfesni vyuZivani
komunikaci pfi zorganizovdni svazku a
v obdobi jeho bojového stmelovani (pfi
cvidenich, v pfFipadé nahlych zmén pro-
stort rozmisténi pFi jadernych tderech
nepfitele). UpFesni si soutasn& stav Kko-
munikacni sité po hromadnych jadernych
adderech nepfitele, stav Gprav a odstraiio-
vani nésledki s dirazem na ty komuni-
kace, které bude potiebovat k prepravo-
vani bojové techniky (tankd) a materidlu
(z4sob munice, proviantu) apod.

Soucinnost s organy okresl budou or-
ganizovat hlavné& velitelé dtvarti podle
svych potieb.



