Operacni umeni a taktika

1. etapa modelu veleni

Generalmajor Jan Knotek

Uvedu né&které poznatky z dosavadniho pribshu 1. etapy zkvalitiiovani
veleni.

Metodika 1. etapy spravné piedpoklddala, Ze nebude snadna a Ze v ni prak-
ticky se projevi diisledky toho, Ze zpravidla s perspektivami snadnéji souhla-
sime, neZ je pak uvadime v Zivot.

Souhrn opatieni, kterda nabyla G¢innosti dnem 1. 11. 1966, je n&ékdy omylem
chépén tak, jako by tato opatfeni vylerpavala obsah 1. etapy. To by ale bylo
podstatné zGZeni obsahu a cili 1. etapy a pfisuzovalo by ji to nesprdavné cha-
rakter jednordzového organizatniho opatfeni. Ve skute¢nosti organizacni
opatfeni — platnost nového statutu MNO, piisobnosti, tabulek pod&td, atd. —
to vSechno predstavuje sice velmi diileZité a nezbytné, pfesto ale teprve za-
kladni a pocatefni vytvoreni vhodnych podminek k tomu, aby vlastni obsah
1. etapy a jeji cile mohly byt efektivh& uvedeny v Zivot a vy&erpany.

Hlavni obsah a cile 1. etapy spatfujeme teprve v praktickém uplatnéni
novych vztahii, zdsad a principi veleni, ve zkvalitnéni dosavadnich metod
prace a v dosazeni vys$Si efektivnosti veleni. K tomu ovSem nestaci zdaleka
jen vypracované a schvalené pisemné dokumenty, nebo formé&lni organiza¢ni
zmeény, to bude vyZadovat predevSim tvirci praci a aktivitu vSech prislusniki
MNO a VO.

Uz ale pfiprava t&chto dokumentil ukézala, Ze to nebude snadné. Je to
samoziejmé, protoZe jde o opatPeni, ktera maji velmi konkrétni dopady na
zajmy jednotlived a skupin. A tak, jako neni snadné sladit tyto zdajmy se
zdjmy celku a naopak v celé spole¢nosti, tak to nenf snadné ani v armadde.

Proto se také v pfripravé 1. etapy stFetdavaly nejrizné&jsi motivované zajmy,
néazory a poZadavky. Mnoho se diskutovalo o zdsadnich i nezdsadnich otaz-
kédch, mnohé se ujasiiovalo, zpresiiovalo a popripad& dopracovavalo. Model
takovy pribéh predpokladal, protoZe Zadné zdsadni ramcové reSeni nemiize
obséhnout a vyie$it vSechny detailni otazky, které se projevi pri konkrétnim
rozpracovani jeho zdsad a linie funk¢nimi sloZkami. Proto by také nebylo na
mist& povaZovat kaZdou dil¢i dpravu za deformaci modelu, jehoZ realizace je
procesem, v kterém se sdm model vyviji a upflesiiuje. O jeho deformaci by
bylo moZzné a nutné hovofit tam, kde by pfi jeho realizaci nebyly respekto-
vany jeho nosné zdsady a principy, na kterych byl cely vybudovan a které
také jsou zdkladnim predpokladem jeho tuspé&sného uskute¢néni v praxi.

Siroka diskuse a rozruch kolem né&kterych otazek 1. etapy, které jsou
jejimi privodnimi zjevy od samého pocédtku, nejsou ni¢im pfekvapujicim, ani
nezadoucim — pokud ovSem jsou vécné, objektivni a pokud probihaji v dob&
pfiprav podkladi k rozhodnuti. Takovad oteviena vyména nédzorid rozdifuje
poznéni skutetného stavu veleni. Jisté daleko horS$i a nebezpeclné&jsi by byla
lhostejnost a pasivita k tak zdvaZznému opatieni.
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1. etapa modelu velent

Srovnédme-li tuto diskusi s diskusi kolem nového modelu Fizeni ndrodniho
hospodafstvi, najdeme v nich mnoho spole¢ného — kladného i zdporného.
I v procesu veleni reagujeme modelem uZ na vzniklou situaci a nékdy také
, ... jen na zdklad& nahodilych informaci..., které nejsou treba viibec ty-
pické a nestoji za ten rozruch, ktery kolem nich vznika...“, jak to charak-
terizuje prof. Ota Sik v KT & 43/1966. Tedy i v procesu realizace 1. etapy
,-.. musime rozezndvat nahodilé informace, které sice miiZeme registrovat
jako urcité signély, od informaci, které mohou byt védeckym podkladem pro
rozhodovani. Jen tak vyloudime subjektivismus z rozhodovéni.“ (tamtéZ).

1 v procesu realizace 1. etapy se dostdvdme ke zlomu myS$leni a i v ném,
tak jako v procesu realizace nového modelu fizeni ndrodniho hospodéfstvi,
musime mit odvahu postoupit urc¢ité riziko v rozumné miie, bez kterého se
Zadna nova véc a Zadny vyvoj neobejde.

Hlavnim a odpovédnym nositelem realizace 1. etapy modelu veleni jsou
funkéni, velitelské slozZky MNO. T&ZiStém jejich dosavadni prdce byla piiprava
podminek k tomu, aby schvdlené zdsady a principy veleni mohly byt Gspésné
uvedeny v Zivot, coZ pfedstavuje hlavni a rozhodujici dkol 1. etapy.

Do jaké miry byly, nebo nebyly touto praci vytvofeny optimalni podminky
ke splnéni cilii 1. etapy — to ukédZe nejbliZ§1 budoucnost. Sama praxe veleni
bude tato opatfeni konfrontovat s témi zdkladnimi a objektivnimi poZadavky,
které byly pred vSechna opatieni 1. etapy postaveny. Konkrétni praxe tedy
ukdze:

— jak vSechna opatf¥eni prakticky aplikuji usneseni OV KSC k &innosti
centralnich orgénii Fizeni do podminek arméady a zda jsou v souladu s usne-
senfm P UV KSC k nédvrhu na zkvalitn&ni a zhospodarnéni veleni v CSLA,

— jak tato opatfeni v komplexu jejich obsahu a forem vytva¥i optimadalni
podminky k uvedeni do Zivota vSech piijatych zdsad a principt veleni i k plné-
mu vyuZiti védeckych metod Fizeni,

— a v neposledni radé, zda jsou témito opatfenimi vytvafeny vhodné pod-
minky pro postupnou automatizaci veleni a celkovou racionalizaci prace a tim
k uskutetnéni perspektivnich cili modelu.

Mohli bychom tedy fici, Ze thelnym kamenem celé 1. etapy jsou zmény
(p¥irozen& smérem k vy3si kvalitd) toho souhrnného procesu, kterému casto
Fikdme ,metody a styl prace“ — i kdyZ v ném nejde jenom o metody prace,
ale o v3echno co jakkoliv souvisi s kvalitou a efektivnosti veleni.

Je tedy ziejmé, Ze v soucasné dobé& nemiiZeme jeSté o Zadnych zasadnich
zmeéndch v metoddch a stylu prdace mluvit, nebo se dokonce pokouset je uZ
hodnotit, protoZe k Zadnym takovym zmé&ndm jesté nedoSlo a ani dojit ne-
mohlo. Stejné nerozumné by bylo pfedpoklddat, Ze jakmile budou nafizené
organizatni zmény uskutecnény, Ze zac¢nou plsobit automaticky a Ze samy
splni cile 1. etapy. Tyto zmény budou mit sice urcity zpétny vliv na metody
prace, ale ten nebude pro uplatnéni nového obsahu veleni ani rozhodujici,
ani jej nemiiZe zarucit.

Vcelku oprdvnéna by se mohla zdat némitka, Ze vétné opakovani cili
1. etapy je uZ dnes zbyteCné, protoZe tyto cile jsou uZ zndmé, zejména na této
obecné arovni. Ve vétSin& pFipadl tomu tak jist® je — ale ne vSude je takto
obsah a cile 1. etapy chédpan. O tom svéd¢i ndzor formulovany asi takto:
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»--. tak provedeme reorganizaci, lidé si jen rizné presednou a co se vlastne
tim zm&ni?“ Takové nazory, byt ojedin&lé, jesté existuji. AniZ bychem je po-
vazovali za typické a prikladali jim snad vétsi vyznam nez jim patii, nemi-
Zeme je nechat bez povSimnuti a prosté nad nimi mavncut rukou. Kdyby totiz
meél byt obsah a vyznam 1. etapy chdpéan takto, pak by bylo nutné plné sou-
hlasit s tim, Ze se viibec nic nezmé&ni, nebo jen velmi malo. Pak by ale také
bylo nutné litovat veSkerého dosavadniho usili prace Sirokych kolektivit veli-
telského sboru.

Pak by to hyla otdzka zasadni. Prirozené mohou existovat a jak dosavadni
zkuSenosti ukazuji také existuji rizné nézory na to, jakymi zplisoby, cestami
a opatfenimi veleni vojskGm zkvalitlioval. Kazdy z téchto ndzorit ma svoji
pravdu. ZaleZi ale na tom, do jaké miry je ta ktera pravda v souladu s logikou
vyvoje, nebo do jaké miry je s ni v rozporu. Ne kazda pravda je stejné vytce-
nym cilim prospkésna — zale i na tom pro¢c se ji ma, nebo musi
vétit. Také ne vSechny tfeba naprosto c<pravné a objektivni zdsady a nézory
jsou v té, které dobé jiZ zralé k realizaci — af uZ mame na mysli jejich do-
zrani v mysSleni lidi, nebo v konkrétnich moZnostech realizace.

Model velenf, ktery byl pfed schvdlenim P UV KSC studovdn a posuzovin
mnoha Kkolektivy riiznych stupiiii, prdavé proto zd{raziioval prvofady a rozho-
dujici vyznam ideologické a odborné piripravy velitelského sboru k jeho reali-
zaci. Za nezbytné pokladal to, aby kazdy kde bude jakkoliv uCasten jeho uvé-
déni v Zivot, byl podrobné sezndmen s jeho teoretickymi zdklady a vychozimi
tézemi, zdsadami a principy a aby byl poloZen hlavni diiraz na spravné pocho-
peni cil. Bylo zdiiraznéno, Ze je tfeba usilovat o nédzorovou jednotu, jednotu
viile i aktiviku k jeho uskute¢iiovani. To také bylo cilem sluZebnich i stranic-
kych informaci a $koleni.

Musime ale redln& posoudit konkrétni podminky toho obdobi, v kterém
tato priprava probihala a je tfeba konstatovat, Zze vzhledem k rozsahu tukoll
byly obtizné. Znatny rozsah pfipravnych praci, ktery pfi soucasnych meto-
déach prace a vztahli ve veleni byly ¢tasové velmi ndrofné, namnoze zpilisobil,
Ze teoreticka pfiprava byla zatlatena do pozadi i pifes vcelku jiZ jednoznalny
teoreticky souhlas s nezbytnosti diikladné a soustavné pfipravy lidi k FeSeni
zdvaznych koncepcnich otazek.

Vypracované dokumenty (statut, plsobnosti, organizace, tabulky podtl
atd.) jsou, nebo mély byt konecnym a praktickym produktem z&vérl o tom,
jaké konkrétni vztahy, zdsady a metody veleni maji byt prakticky uplatiiova-
ny. A pravé ve vzdjemné zavislosti a podminénosti pfipravovaného obsahu
a forem veleni spodivala hlavni sloZitost a také odpové&dnost jejich vypra-
covani.

Tam, kde pfedpoklady nezbytné pfedchozi pripravy vSech zainteresovanych
pracovnikii byly spln&ny, tam kde byly tyto zavislosti obsahu a formy respek-
tovany, tam miiZeme ocekdavat, Ze byly vytvofeny vSechny nezbytné podminky
k dalsi Gspé&3né praci na zkvalitiiovdni veleni.

Tam, kde tyto pfedpoklady splnény nebyly, kde prace popfipadé& byla pod
vlivem jingch, neZ piedpoklddanych kritérif, tam nesmime byt pifekvapeni,
vrati-li se ndm to za urcity ¢as jako bumerang. S nejvétsi pravdépodobnosti
se to projevi riznymi obtiZemi ve vztazich a v jeho metodach. V3echny dosa-
vadni zku3enosti z vyvoje Fizeni ve spolefenskych systémech potvrzuji, Ze
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nelze GspésSné ani uplatiiovat nové metody Fizeni ve struktuie, kterd je svymi
principy stara, ani nelze v nové struktui'e ridit starymi metodami. V takovém
piipadé nemiZeme vylou¢it ani to, Ze se na piislusném tuseku vztahy veleni
jesté vice zkomplikuji, misto aby se zjednodusily.

Takové pripady nemiiZeme kategoricky vylouéit. Pak ovSem bude nutné
takové pripady (které mohou ohroZovat i efektivnost celého systému) vias
rozpoznat, avizovat, odhalit pravou pfi¢inu a neprodlené na né reagovat. Kaz-
déd nova véc, tedy i model veleni, je pFfi svém zrodu na takové vlivy velmi
citlivd a zranitelnd. V citovaném ¢&lanku prof. Sika se o tom ¥ika: , ... neni
totiZ vétSiho nebezpec€i, nez poloviCatost feSeni, pii kterém staré dusi rodict
se tcinnost nového".

Nebylo by v takovém pifipadé nic snadnéj$iho, neZ prosté vzniklé potiZe
pri¢ist modelu. Spravnéjsi ale bude, jestlize pak Kkriticky a hlavné sebekri-
ticky posoudime, zda piic¢inou vzniklych disproporci jsou skutecné mylné
piedpoklady a zasady modelu, nebo to, Ze jsme jeho spravné piedpoklady
a zasady prosté v praxi nedodrZeli.

Pfisna tucelovost modelu vyZaduje, aby byla plné& respektovana ta z jeho
zasad, ktera Fika, Ze , ... jakékoliv zmény ve veleni maji prdvo na uplatnéni
jen tehdy, jestliZe ve svych diisledcich proces veleni zlepsi, zjednodusi, ucini
jej pruznym a G¢innym . ..“

Vchézime do etapy, kterda vyZaduje, abychom na kaZdém funkénim misté
a v kazdodenni praci vénovali soustavnou a usilovnou péci zkvalitilovani ve-
leni a vSech jeho prvkii, poCinaje zddnlivymi mali¢kostmi a konce zdsadnimi
koncepcemi. Pritom musime byt piipraveni na vSechny moZné obtiZe, s kte-
rymi se sice nemusime, ale miZeme setkat. Cesta k cilim 1. etapy neni a ne-
bude piimou a pchodlnou autostrddou. Klamali bychom sami sebe, kdybychom
si nalhévali, Ze v systému veleni dnes uZ nepiisobi a ani ddle nebudou plisobit
nejraznéjsi nezadouci a Skodlivé vlivy, jako nejriiznéjsi projevy teoretické ne-
pripravenosti, pohodlného konzervatismu, jednostranného subjektivismu atd.
Musime redlné pocitat s tim, jaci jsme a prikladi o praktické existenci téchto
vlivii mame jisté dost.

Musfime tedy pocitat i s moZnostmi vzniku r@iznych nezdravych tendenci.
Tak kupf. v priibéhu 1. etapy by nemeélo dochéazet ke snaze FeSit nové ukoly
kvantitativni cestou — zvySovanim poéti.

pomyslime-li logické diisled<y spravné pochopenych a uskuteénénych zésad
1. etapy, pak musime dojit k zavéru, Ze néjaké celkové zvySovdnf podtii by
s témito cili bylo v prikrém rozporu. Jsou-li hlavnimi cili 1. etapy takové zme-
ny, které muazeme kratce vyjadrit terminy jako: ,zjednodus$it, odstranit zby-
tecné duplicity, spravné diferencovat obsah veleni podle presné vymezené
pravomoci a odpové&dnosti, odstranit zbytecnou operativu“, — atd. — pak je
zfejmé, Ze jde o zmeény kvalitativni a ne kvantitativni. Kone¢né& nejen v armd-
dé, ale v celém staté a v celém svété bylo zkuSenostmi uZ ddvno potvrzeno,
zZe dalsi extenzivni rozvej orgénti Fizeni je netunosny a Ze nevede k cili.

Mame piirozen& na mysli celkovy, souhrnny pocet a nikoli ty pFipady, kdy
v disledku vétsi centralizace riiznych c¢innosti, rozsifeni pisobnosti, nebo ko-
necné& pri vzniku novych slozek a vyrazného prehodnoceni soudobého vyznamu
jejich ¢innosti, musi dojit k dil¢imu, mistnimu zvy3eni poc¢ti. Zadna organi-
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zatni zména se neobejde bez vnitfnfho pfelivu, nového rozdg&leni sil — to je
logické.

Model veleni a zejména jeho 1. etapa si také neklade vyslovené za cil
sniZit poéty. UZ proto, Ze v této etap® nemdame jeSté vytvoreny podminky
tfeba k tomu, abychom mohli v rozsdhlejsim mé&fitku nahrazovat rizné rutin-
ni préce 3tabh praci stroji. To ale nic nemé&ni na skute¢nosti, Ze cesta 1. etapy
musi byt cestou zvy3ovani kvality a ne kvantity.

Jednim z vyraznych Gkoli 1. etapy je nad¥azeni koncepéni prace MNO nad
hé&Znou, kaZdodenni operativou. To je piirozend podstatnd zmé&na, kterd velmi
vyrazné zvySuje naroky na kvalitu prace a predevSim na tdroveit pFipravenosti,
vybér a vyuZiti kadri.

Vypracovdni a ujasnéni objektivnich poZadavkii na kvalitu kadrd v Fidicim
orgénu veleni, jejich vybér, pFfiprava a efektivni vyuZiti jsou nejdilezitéjSimi
otazkami realizace modelu veleni a svym rozsahem se vymykaji moZnostem
tohoto ¢lanku. To bude dlouhodoby a obtiZny proces, ktery si vyzada jeSté
mnoho teoretické prace.

Pfipomelime si, e obecna pravda: ,novy model veleni potiebuje nové lidi*
je sice ,svatd a vZdycky pravdivd“ — ale opravdu k ni¢emu, dokud si ne-
zkonkretizujeme jaké nové lidi potiebujeme a kde je vezmeme. Model veleni
a zejména jeho 1. etapu budeme realizovat s tim velitelskym sborem, ktery
mame a z né&j si musime tyto ,nové lidi“ vybrat, pFipravit a rozestavit. Zadné
jiné lidi si ani nevymyslime, ani je nikde neziskdme a také to neni ani potfeba,
protoZe naSe armdda ma schopnych lidi pomérné dost. Jejich efektivni vyuziti
je ovSem nesmirné& sloZitou a obtiZnou otdzkou piredevSim poznani jejich
schopnosti a pifedpokladii, ddle otdzkou ujasn&ni a konkretizovani poZadavki,
co na které funkci od koho vyZadujeme a konetné& otdzkou cilevédomé, plano-
vité a dostatetn& perspektivni pFipravy lidi na jejich tkoly. Mame i dost zku-
Senosti pFfimo v na3i armad& o tom, Ze Cas a prostfedky v&nované dikladné
a cilevédomé piipravé lidi jsou velmi efektivnimi investicemi a jedinou sprav-
nou cestou. Dnes nemiiZeme hledat ,nové"“ lidi, schopné z mista feSit tkoly
na soudobé Grovni, protoZe takové lidi jsme si jeSté nevychovali a nemdame.
Ale mame lidi, ktefi k tomu maji predpoklady, nebo je nemaji.

Pfi tomto FeSeni nesmime kupf. podceiiovat ani tu, v armadé vcelku zatim
maélo populdrni otdzku materidlni zainteresovanosti lidf. Nemé&lo by smyslu si
zastirat, Ze kupf. v dosavadnim tarifikaénim systému doznivaji zna¢né& niveli-
zatni tendence. Z praxe zndme dost piiklad( toho, Ze podle existujicich norem,
méa formdlni nédzev funkce, nebo né&jakého prvku, organiza¢ni struktury pro
materidlni ohodnoceni vétsi vdhu, neZ sdm obsah a vyznam préace. Z toho
nelze piirozené& nékoho vinit, protoZe to je otdzka a odraz celospoleenského
systému, o ktery, jak vime, se v celé naSi spole¢nosti nyni svadi ne pravé
snadny boj. NemiiZeme se ale také divit tomu, Ze opravnéné obavy pired kon-
krétnimi disledky toho vedou ke snaze, jednotlivé prvky struktury (skupiny,
oddéleni, sprdvy, atd.) zacletiovat do vy3Sich Fadii a tim dosdhnout ¢asto zcela
opravnéného a zdivodnéného vy35tho ohodnoceni prace. A ponévadZ se tato
snaha Casto stietne s jinou kvantitativnéjs$f normou, jako je pocet lidi ve sku-
piné, oddéleni, atd., pak to &asto vede i k umé&lému a objektivn& nezdiivodné-

nému zvySovani poctd.
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Tyto a dalsi rizné tendence, s kterymi se setkdvame a budeme setkavat,
nemizZeme vZdycky jednoduSe pfi¢ist tomu, Ze ,nebyl dostatetné& pochopen
smysl a cil modelu“, protoZe to by bylo &asto zjednoduSovéani celého problému
v jeho vzdjemnych zdvislostech a vazbach. Musime ale pocitat s tim, Ze uZ od
samého zacatku bude uplatiiovdni novych zasad a principi veleni naradZet na
omezujici podminky Fady dosavadnich norem, at uz mame na mysli pfedpisy,
smérnice, zvyklosti, atd., do kterych se ndm ten novy obsah veleni ,nevejde“.
Tyto normy nejriznéjSiho druhu a vyznamu jsou produktem dosavadniho
systému veleni a namnoze jednou z pii¢in toho, Ze se kvalita veleni dostala
do rozporu s objektivnimi poZzadavky doby. Bylo by tedy nerozumné povaZovat
tyto normy za svaté a neménné a pokouSet se do nich vtésnat novy obsah
veleni nasilim.

Z toho vyplyva nezbytnost a prvoradost tikolu — podrobit vSechny takové
normy, které by brzdily rozvoj veleni, revizi z pozic cili 1. etapy a zménit je,
protoZe opacny postup by nemohl vést jinak, neZ k likvidaci jejich cili. To je
dalsi slozity proces, ktery je obsahem 1. etapy, nelze jej vyfFeSit jednorazoveé
a ktery také nemiiZe s uspéchem vyfeSit nikdo jiny, neZ prislusnd, odpovédna,
normotvornd sloZka. Pfi tom pro konceplni a normotvorny orgén Fizeni plati
vice neZ kde jinde to, Ze aby spravné fungoval cely systém, musi napied
spravné fungovat kaZdy jeho dil¢i prvek a Ze kvalitu a efektivnost celku urcu-
je vidy ten prvek celku, jehoZ kvalita a efektivnost je nejniZsi. To se prFiro-
zen& tyka predev3im hlavnich sloZek, pfi ¢emZ ovSem kaZda slozka ma na
celkové kvalité veleni svij podil.

Usp&ch uplatiiovani novych zdsad a metod veleni bude tedy do znalné
miry zaviset na tom, jak rychle, diikladn& a s jakou odvahou se podaii upra-
vit ty dnes platné normy, které se pro tento proces projevi, jako omezujici
a jiZ nevhodné.

Je tudiZ zrejmé, Ze hlavni prace s uvedenim v Zivot obsahu 1. etapy nas
teprve ¢ekd a Ze to nebude nijak snadné. MiiZeme pfedpokldadat, Ze rozhodu-
jicim obdobim pro to bude obdobi 1967 aZ 1968. V podstat& v3echny rozhodu-
jict organiza¢ni zmé&ny budou uvedeny v Zivot k 1. 1. 1967 a v tomto obdobi
budou provedeny jen ty zmény, jejichZz piiprava si vyzadala delsi dobu a které
jsou 1. etapou predvidéany. Jinak hlavnim obsahem tohoto obdobi budou pravé
kvalitativni zmeény vztahi, vazeb a metod prdace v ramci nové organizacni
struktury, nového statutu a novych ptisobnosti. Tyto kvalitativni zmény, jejichz
hlavni zdsady byly stanoveny modelem, nedokéZe prirozen& uvést v Zivot Zad-
ny rozkaz, nebo centrdlni smé&rnice bez aktivnf a tviiréi &innosti kaZdého jed-
notlivce na svém misté&.

V této etapé také uZ nevysta&ime s obecnou tezi, Ze: ,je nutné zménit me-
tody a styl prace...", ale na pofad dne se dostaly naprosto konkrétnf a velmi
naléhavé otazky: ,Kde, v ¢em a jak?"“

Musime ocekédvat, Ze i v odpovédich na tyto otdzky se budou nadéle stie-
tavat rQizné néazory a Ze také riizné slozZky budou pro to mit dosavadni praci
i jejim obsahem rizné podminky.

V této etap& nebude ani tak dililezité vypracovavéani riznych plani, opatie-
ni, jako bude diileZité si cely tento problém kvality, tedy ,metod a stylu prace”
diikladné& ujasnit, zvolit efektivni metodiku a posloupnost prace. Rozsah této
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prdce je tak obsahly a riznorody, Ze vyluCuje moZnost Fe$it jej nardz a ,na
celé front&". Bude tFeba si peclivé uréit pofadi naléhavosti ukolii a vyuZit
metody hlavniho ¢lanku. Za takovy hlavni ¢ldnek je moZné povaZovat diklad-
né rozpracovani a konkretizaci plisobnosti na kazdém funk&nim misté.

Rozpracovani piisobnosti by mé&lo byt formulaén& prosté, ale jednoznacné
a jednoduché a mélo by kaZdému pracovnikovi naprosto konkrétn& odpovidat
na takové zdkladni a nezbytné otdzky jako jsou kupf.:

— jaké jsou jeho konkrétni ukoly,

— za co a komu osobné odpovida,

— jakou pravomoc ma k tomu vymezenou,

— jaké informace a odkad k vykonu své funkce nezbytné potfebuje,

— k jakému tucelu a jak je mé& zpracovavat,

— jaké vztahy z jeho préce vyplyvaji ve vztahu k ostatnim prvkim slozky
a k ostatnim sloZzkém, atd.

To, co uvddim, neni v Zddném prFipadé néavod, nebo schéma. Jde prosté o to,
abychom si nejdfive udélali z hlediska hlavnich kritérii modelu jasno v tom,
co méa kaZdy délat v ramci slozky, co ma dé&lat slozka v ramci
MNO a co ma deélat MNO v ramci celé arméady. Na prvy pohled
se mizZe zdat, Ze takto postaveny poZadavek je primitivni a ne-
diistojny velké doby. Ve skute¢nosti je to ale poZadavek zdkladni, bez kte-
rého by nebylo moZné Gspé&sné zahdjit kvalitativni pFestavbu celého systému
veleni. Neni také tak jednocduchy, jak se miiZe zdat a jeho sprdvné vyieSeni
je sloZitou tvirci a védeckou praci.

V celém procesu zkvalitiiovdni metod prdce méli bychom vyjit z téze, Ze
veSkerd ¢innost veleni se v podstaté skldda ze tii zakladnich procesti a sice:
informovdni, rozhodovadni a realizace rozhodnuti a k témto procesiim bychom
méli soustFedit sviij hlavni zdjem a podle jejich poZadavk(i bychom méli urco-
vat jak metodiku préce, tak poradi naléhavosti tkold.

Kazda dil¢i zména v metoddach prace, stejné tak cely obsah 1. etapy jako
celku, bude nezbytné potrebovat dostatecné dlouhou dobu klidu k tomu, aby
se nové zavedené metody mohly ,zabéhnout“, aby v ni byly ziskany potfebné
navyky a zkuSenosti, potfebné k vyhodnoceni jejich efektivnosti. Musime vidét,
Ze vSechna tato nova opatfeni ponesou do urc¢ité miry charakter experimen-
tu — jehoZ disledkii se nesmime v procesu zkvalitiiovdni veleni bat, ani jej
nesmime povaZovat za néco dostatecné neuvéazZeného. Ale experiment je experi-
mentem jen tehdy, jestliZe mame naprosto jasno v tom, co a jak si chceme
provéfit a jestliZe jej beze zmén a zasah(i nechame probéhnout potfebnou
dobu. Experiment, jehoZz predmét, Kritéria a podminky ménime ze dne na den
jen proto, Zze se bojime pripadného zaporného vysledku, nebo proto, Ze nevé-
Fime sami sobé&, neni experimentem a v Zadném pfipadé ndm nemiiZe pfinést
uZitek. Bez experimentovani neni moZny progresivni vyvoj a i pFipadné zdi-
porny vysledek experimentu je piinosem.

Je ovSem nezbytné centrdlné sledovat, vyhodnocovat a zobeciiovat zkuge-
nosti z realizace 1. etapy, kterd bude nezbytnym podkladem a vyznamnou po-
moci pro pfipravu obsahu a opatfeni dalsi etapy.



