Ke zkvalitnéni
a zhospoddrnéni
veleni

Rozhovor s generélporucikem Vaclavem Vitanovskym

Jaké diivody vedly veleni armady, aby zahéajilo prace na zkvalitnéni
a zhospodéarnéni veleni?

Myslim, Ze neni tfeba Siroce rozvadét divody, které vedly k tomu, aby se
pristoupilo k cilevédomému a postupnému odstranéni téch disproporci, které se
v procesu veleni nahromadily at jiZ jako objektivni diisledek védecko-technické
revoluce, nebo jako subjektivni nedostatky povéale¢ného vyvoje veleni. Opatie-
ni, kterd jsou vysledkem ,N&vrhu“, pfedstavuji v armad& kromé& toho praktic-
kou realizaci lednového a listopadového usneseni UV KSC z minulého roku,
jakoZ i usneseni XIII. sjezdu KSC k otdzkam Fizeni.

Jakym zpiisobem se ,Navrh“ pFipravoval?

Ministr ndrodni obrany rozhodl jiZ na za¢atku minulého roku feS$it problémy
veleni a ustanovil pracovni skupinu, které ulozil analyzovat sou¢asny stav ve-
leni v CSLA a vypracovat ndvrh na konkrétni opatfeni k jeho zkvalitnéni a
zhospodarnéni, se zvlastnim zietelem na troveill centrdlnich organi. Prace
skupiny byla zamé&fena pFedeviim do t¥i hlavnich oblasti:

1. do oblasti teorie veleni a Fizeni s cilem vyjasnit a zhodnotit soucasny
stav teoretické zékladny velenf a jeji vztah k potfebam praxe a daldiho rozvoje
veleni;

2. do oblasti podminek veleni ¢s. ozbrojenym sildm za valky s cilem odhalit
rozpory v sou¢asném systému veleni jak vojskiim polniho veleni, tak veleni na
teritoriu za valky a navrhnout opatieni k jejich odstrané&ni;

3. do oblasti veleni ¢s. ozbrojenym sildm v miru s cilem posoudit a zhodno-
tit, jak soucasnd mirova praxe veleni odpovidad jeho zdkladnim principim, kon-



krétnim poZadavkim bojové pohotovosti a moZnostem, které pro zvy3eni jeho
efektivnosti skytd soucasnd uroveli spolefenského, v&deckého a technického
rozvoje. Navrhnout veleni arméady opatfeni pro dal3i rozvoj veleni a pro dal3i
zaméreni védecké prdce v této oblasti.

Soucdasné& byly z pfislusSnikdl centrdlnich orgénii okruhil, akademif, sesta-
veny pracovni skupiny, kterym bylo uloZeno provést analyzu jednotliv§ch dil-
&ich oblasti veleni podle vypracované metodiky a z hlediska vypracované hypo-
tézy rozvoje veleni. Vedle toho v priib&hu celého roku probihalo u dvou svazkl
experimentalni ovéfovani né&kterych dil¢ich otdzek veleni na taktickém stupni
a ve vyzkumném istavu 401 prdce na metodologické koncepci perspektivniho
rozvoje veleni. MiiZeme tedy ¥ici, Ze v priibéhu celého minulého roku probihala
na Siroké front® intenzivni analytickd préce, kterd vytstila do ,Navrhu“,
k jehoZ realizaci v sou¢asné dob& pFistupujeme.

Z teho ,Navrh“ vychazi a jaké byly podklady pro jeho zpracovéni?

Cely ,Navrh“ vychézi ze zdkladnich z&v&ra koalidni doktriny statd Varsav-
ské smlouvy, vojenské doktriny CSSR, z platnych zdverii socialistické vojenské
védy, spoletenskych a technickych vé&d, jakoZ i novych vé&dnich odvétvi zaan-
gaZovanych v procesu veleni a Fizeni, jako jsou kybernetika, opera¢ni vyzkum
a dal3i. Opird se o dosavadni zkuSenosti vlastni praxe velen{ a zdiivodn&né ten-
dence jeho vyvoje a bylo v ném vyuZito vSech dostupnych zkuSenosti Sov&tské
arméady, ostatnich spojeneckych arméd i zndmych zkuSenosti ostatnich armé&d.
Pfitom ,N&vrh“ respektuje nezbytnou né&vaznost na celkovy systém veleni
v rdmci VarSavské smlouvy.

Rozvoj veleni na3i arméddy tedy neprobihd nijak izolované&. Soustavné jsou
sledovdny vysledky, dosaZené v socialistickych i ostatnich arméadéach a je vy-
uzivano v3ech piileZitosti a mozZnosti k vzdjemné informovanosti a vgyméné zku-
Senosti. Je k tomu pln& vyuZivdno vSech dostupnych teoretickych materidld
Sovétské i ostatnfch armdad, v&etn& ideologicky pfFijatelnych zkuSenosti za-
padnich.
™ Pro informaci n&kolik slov o soutasném stavu feSeni t&chto otdzek. Pokud
se tyka souCasného stavu vyuZivani vypocetni techniky, tak si nemiiZeme zasti-
rat fakt, Ze v celé naSi koalici je proti celosvdtovému priméru nizky stupeil.
Proto jsou pro soucasnou pétiletku piijimdna opatfeni k odstran&ni tohoto
stavu, kupf. 19 % sumy planované na vé&decko-technicky rozvoj je urteno na
rozvoj vypocetni techniky. Ve vSech armadé4ch na3i koalice se na otdzkach roz-
voje veleni, zejména jeho mechanizace a automatizace, intenzivn& pracuje.

Na rozvoji velenf pozemnim vojskiim se dnes v Sovétské arméadé& intenzivné
pracuje a my s tim poCitdme. Musime ale zabranit tomu, abychom vyfeSenim

4



problému a jeho zavedenim do koali¢niho vystému nebyli zaskoceni nepfipra-
venosti velitelského sboru a naseho systému veleni. To by nés pak stélo dalSich
pét i vice let s jeho ovlddnutim a to si v Z&dném pripadé nemiiZeme dovolit.
Odtud plyne ten intenzivni zdjem veleni arméady o tyto otézky.

Hlavnim problémem veleni armédy neni oviem zavedeni vypoc&etni techniky
a vypracovani projektid a programfi, ale je jim pfiprava velitelského sboru, jeho
novy zpisob mySleni, ovlddnuti novych védeckych poznatkili, metod préace a
zptisobli vyuZiti nové techniky. T&ZiSté nasi soucasné prdce v tomto obdobi leZi
i v oblasti mirovych a teritoridlnich ¢innosti, které musi vy$$im stupném auto-
nomnosti a samostatnosti reagovat na konkrétni podminky stdtu a armaédy.
Kromé& toho ndm to diktuje i naSe rozvinutd vyroba dérnoStitkové techniky,
v jejimZ vyuziti co do po¢tu souprav na milién obyvatel jsme s indexem sto na
prvém mist& v naSem tdbofe. Kromé& toho povaZujeme za internacionélni po-
vinnost prisp&t v rdmci svych schopnosti a moZnosti k feSeni tohoto sloZitého
a spoletného ukolu. Tolik je nezbytné uvést k otdzce toho co dé€ldme my ve
vztahu k celokoali¢nim z&jmum.

Jaka je obsahovéa struktura ,Navrhu“?

PredloZeny ,N&vrh“ ve své podstaté obsahuje dvé Casti.

Prvou &ast tvofi perspektivni modely veleni, které v podstaté pFedstavuji
ten koneény cil, kterého mé& byt postupnou pfestavbou systému veleni dosa-
Zeno. Ve své teoretické ¢asti ukazuje na jakych teoretickych zékladech a podle
jakych poZadavkl jednotlivgch v&dnich disciplin i na bazi jakych realnych
moznosti byl vypracovan. Vychéazi ze zasady, Ze hlavnim kritériem efektivnosti
systému veleni je jeho efektivnost v polnich podminkédch. Proto byly nejprve
vypracovany modely systému polniho veleni. Pak byly analyzovany odliSnosti’
veleni za valky a v miru a na tomto zdklad& byly vypracovdny modely velenf
v miru tak, aby byly predevSim respektovdny poZadavky trvalé bojové pohoto-
vosti a snadného a rychlého vyclenéni polniho veleni v naSich konkrétnich pod-
minkéach.

Prirozené perspektivnost je tfeba chéapat relativné, jeji Casova platnost je
ohrani¢ena takovou perspektivou, pro kterou mé soucasnd turoveli poznéni
a schopnost predviddni zdivodnéné podklady. Perspektivni modely systému
veleni jsou doktrindlniho charakteru.

Druhou ¢ast ndvrhu tvofi prvni etapa realizace tohoto systému veleni. Tato
prvni etapa obsahuje v podstaté ty otdzky, které s ohledem na soudobou tech-
niku a soudobou troveil mySleni lidi je moZné realizovat jiZ v soutasné dobé.
Soucasné realizace této etapy vytvori podminky k realizaci perspektivniho
modelu v dalSim.



Jaké jsou tedy nezbytné piFedpoklady k diisledné realizaci navrho-
vanych opatfeni?

Prestavba systému veleni se bude tykat nasi armdady v celé jeji horizontalni
a vertikalni struktufe. To znamend, dotkne se v3ech stupiii veleni. Pfirozené
diferencované. V podstaté bude se FeSit Gprava této struktury ve sméru shora
dolii. N&které zavéry, které vyplynou ze zkousky u vybranych svazkii, budou se
realizovat potud, pokud vychézeji z celkové koncepce ciflového modelu. TudiZ
je treba ocCekdavat, Ze v té ¢i oné podobé nékteré dil¢i zmé&ny budou probihat
v celé struktufe nasf armady.

Samoziejmé& kvalitativni krok vpfed, ktery si od realizace a jmenovité prvni
etapy slibujeme, neleZ{ rozhodné& v organiza¢nich zméndch. Ty samy o sobs vy-
tvareji jen vhodné predpoklady k tomu, aby mohlo byt efektivn& uplatn&no
nové pojeti vnitfniho obsahu veleni, aby mohly byt spravné uplatnény piijaté
zdsady, principy, nové vazby, vztahy a metody prace. To v Z4dném piipadé ne-
jsou jen né&jaké deklarativni teoretické teze. Faktem je, Ze realizace prestavby
veleni bude Gspé&sné jen tehdy, jestliZe vSichni jednotné pochopime jeji smysl,
jestliZe se dokdZeme oprostit od konzervatizmu, vZitych navykl a subjektivnich
vlivii. Uskute¢n&nf cili navrhované piestavby veleni vyZaduje pfedeviim jed-
notné pojeti obsahu i metod realizace.

Musime proto opatfeni etapy chédpat jako prvni krok na cesté k soudobému
kvalitnimu a efektivnimu veleni. V Zddném pfipad& si nesmime myslet, Ze jsme
problém vyfFesSili vypracovdnim pilisobnosti, tabulek pod&tl, urditym piedisloko-
vanim sloZek a Ze tato opatient za&nou plsobit automaticky. Pfed ndmi stoji
velky a sloZity tkol zmeénit my$leni lidi a pfipravit nezbytné predpoklady k dal-
3fmu vyvoji jak na fronté politické a odborné vychovy, tak na fronté védecké
préce.

Proto i Vojenskou mysl bude v souvislosti s plnénim tohoto tkolu cekat
mnoho teoretické prace v souvislosti s perspektivou mechanizace a automati-
zace veleni a se v3emi aspekty spolec¢enskymi, metodickymi a i technickymi,
které s tim souviseji. Ctenafe Vojenské mysli budeme proto postupné sezna-
movat s témito teoretickymi problémy.



