Ndzory a ohlasy

Pouziti metody CPM

pFi zpracovani planu

bojové pohotovosti

Podplukovnik inZ. FrantiSek Pelec h, major inZ. Josef Krégler

V praxi zalindme stale cast&ji uplat-
fiovat riizné moderni metody planovani a
Fizeni, zaloZené na zédsadach matematické
statistiky, teorie her a ekonomické Ky-
bernetiky. Jednou z té&chto metod, vhod-
nych pro S§iroké uplatnéni i v CSLA, je
metoda kritické cesty (CPM).

V ¢&lanku chceme poukdzat na moZnost
pouziti této metody pfi projektu pldnu bo-
jové pohotovosti Stdbu jednoho ttvaru.

Pro fe3eni jakéhokoli Gkolu musime
zndt podminky a lhiity splnéni a jaké k to-
mu mame sily a prostiedky.

V nasSem pfipad& projekt planu bojové
pohotovosti mé& spliiovat tyto podminky
a lhity:

Uvést 3tab dtvaru do bojové pohoto-
vosti po vyhlaSeni BP bez piedchozich
stupiii pohotovosti.

1. Vyvézt mobilizacni dokumentaci 3ta-
bu z mirového pracovidté do 30 minut
po vyhlaSeni BP. Objem vyvaZené doku-
mentace — 6 beden o rozmeérech 70)<45X
x40 cm.

2. Shromazdit prisludniky $tabu v urce-
nych prostorech tak, aby do 80 minut po
vyhlaSeni BP byly:

a) skupina PS (pfrijimaciho stiediska)
osob a MV [motorovych vozidel) a sku-
pina polniho VS mimo obvod posadky,

b) skupina zélohy veleni do doby za-
ujeti polniho VS a zpétny odFad na chra-
néném pracovidti v misté posadky.

3. Rozvinout PS osob a MV do 3 hodin
po vyhlaSeni BP.

Sily a prostiedky pro splnéni iikolu

Stab dtvaru ma:

17 vojdkili, z nichZ 4 maji oprédvnéni
ridit vojenska vozidla;

7 obtanskych pracovnikli, z nichZ 1 je
Fidi¢;

1 osobni automobil 4mistny (M-407),
1 pohotovostni automobil GAZ-69 s pii-

vésnym vozikem pro pfepravu beden s do-
kumentaci, 1 motocykl Jawa 250;

7 ptisludnikQ 3tdbu vcetn& Fidice ma
telefon do bytu.

Z4kladnfm podkladem pro zpracovani
projektu pléanu bojové pohotovosti je se-
znam ¢&innosti, které bojovou pohotovost
zajistuji s ¢asovym ohodnocenim doby je-
jich trvani a seznam osob a prostfedki
pro tuto &innost.

Cely proces uvadéni $tabu do bojové
pohotovosti si rozdélime na jednotlivé dil&i
tkoly, poc¢inaje ¢innosti dozorcéiho od pfi-
jeti prislusného signélu, az do okamZiku
dosaZeni bojové pohotovosti celého Stabu.
Doby trvani jednotlivgch ¢&innosti stano-
vime na zakladé zku3enosti z nécvikl a
konkrétnich podminek vyrozumeéni a svozu
prisludnik $tabu. K vyjadieni doby trvani
¢innosti pouZijeme jednoho &asového mé-
Fitka (minuty].

PFi vypracovani seznamu ¢&innosti (ta-
bulka 1) vychazime z ukold pFislusnikil
Stdbu podle planu bojového rozdileni (ta-
bulka 2).

Na zakladé seznamu c¢innosti a jejich
tasové navaznosti sestavime sifovy graf
(pFiloha 1), ktery je grafickym vyjadre-
nim planu bojové pohotovosti. Spravné se-
staveni sifového grafu je predpokladem
uspé$ného uzZiti metod k vyfeSeni ukolu.
Spravnost sestaveného sitového grafu
zkontrolujeme a kritickou cestu urcime
pomoci vypocetni matice (pFiloha 2).

Kritickd cesta je v sifovém grafu vy-
znatena cervene.

Pri konstrukci sifového grafu jsme
v nadem piripadé pouZzili tzv. kontrolnich
uzlti (&is. 14 a 42), které usnadiujf kon-
trolu splnéni dilé¢ich kol ve stanovenych
lhiitach (vyvezeni dokumentace, soustie-
déni piisludnikd 3tdbu v urcenych pro-
storech). Z kontrolnich uzld, které slouZi
pouze k tomuto udcelu, nesmé&ji vychézet
zadné daldi dinnosti, ty zacinaji v t&ch

Sl



Ndzory — ohlasy

S &innosti p# bojovém Poplachu s Easovym ochodnocenim Tabulka 1
l;?:: g Nizev &innosti Popis &innosti ohodno:nl
1 2 3 4
1 Vyrozuméni ,,B** Dozor¢i po pfijmuti hesla o bojovém poplachu telefonicky 2
vyrozumi dast. ,,B*“ a informuje o vyhladené situaci.
2 Vyrozuméni ,,K** Dozorgi-telefonicky dast. ,,K* b
3 Vyrozuméni ,,D* Dozor¢i-telefonicky dist. ,,D* 2
4 Vyrozuméni v§pomoci Dozoréi vy2ida telefonem vypomoc pro stieZeni objektu 2
5 Provéfeni zvolini podle pokynii | Dozoréi podle vydanych pokyna dust. ,,B* pfi jeho b2
»B* vyrozuméni.
6 Vyrozuméni ,,a"* (fidice) Dist. ,,B* telefonicky z bytu. 2
7 Pifesun ,,B' na misto Dastojnik ,,B* se vystroji a jde p&ky na misto 13
soustfedéni soustfedéni &. 1
8 Ptevzeti GAZ a piesun ,,a" Obe. prac.,,a'* se vystroji, jde p&sky do gariZe, pfevezme 15
s GAZ na misto svozu. auto GAZ a jede na misto soustfedéni &, 1.
9 Vyrozuméni ,,M*“ spojkou ,, K | Dust.,,K‘ se vystroji a jako p&i spojka jde vyrozumét 10"
dust, ,,M*
10 Vyrozumén: ,,g*‘ spojkou ,,K* Dust. ,,K* po vyrozuméni dust. ,,M** jde p&iky §
vyrozumét obé, prac. ,,g‘ a odtud jde na misto
soustfedéni &. 1.
11 Pfesun ,,D“ na mirové Po telef. vyrozuméni dozor&im se dist.,,D* vystroji a jde 15
pracoviité pésky na mirové pracovisté
12 Pfesun GAZ s ridi¢em ,,a* Z mista soustfedéni ¢. | sveze fidi¢,,a" s GAZ dust. 7z
na mirové pracovisté s ,,B* »B* a,,K* na mirové pracoviité
a,K*
13 Pfesun vypomoci Vypomoc piijde na mirové pracoviité 10
na mirové pracovi§té
14 Pfiprava mobilizani Dast. ,,B*, , K* a,,D* pfipravi bedny s mob. 2
dokumentace dokumentaci k naloZeni
15 NaloZeni mebilizaéni Dast. ,,BY, | K%, , ) D* a fidi¢ ,,a* naloZi bedny s mob. 6"
| dokumentace dokumentaci do auta GAZ
16 Presun ,,g‘‘ na misto Po vyrozuméni spojkou ,, K a vystrojeni jde ob¢. prac. 12’
soustiedéni ,,8"* pésky na misto soustfedéni ¢islo 2.
17 Vyrozuméni ,,0* spojkou ,,M* | Dustojnik ,,M* se vystroji a jde p&iky vyrozumét 15
dastojnika ,,0*.
18 Vyrozuméni ,,C* Dozor¢i-telefonicky 2
19 Vyrozuméni ,,c* Dozorgi-telefonicky 2
20 Vyrozuméni ,,P* Dozor¢i~telefonicky 2
21 Vyrozuméni ,,e* Dozoréi-telefonicky 2
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Ndzory a ohlasy

pracovi§té

l:‘_?: : Naézev &innosti Popis &innosti ohodno‘::in(
1 2 3 4
22 Vyrozuméni ,,h* Dozoréi-telefonicky 5
23 Oznémeni pfijmu signilu Ohlas pfedivé dozoréi telefonicky 5.

a pfeddni ohlasu
24 Vyrozuméni ,,G* spojkou ,,C* | Po vyrozuméni dozor&im jde diastojnik ,,C* p¥iky 15*
vyrozumét dast. ,,G*
25 Pfevzeti auta M—407 Dastojnik ,,G* se vystroji a jde p¢sky do gariZe, 15
dustojnikem ,,G* (fidi&) kde pfevezme auto M—-407
26 Piesun ,,C* na misto Dustojnik ,,C* s¢ po vyrozuméni vystroji a jde péiky 2"
soustfedéni na misto soustfedéni &islo 3., kde vyéka na svoz
27 Vy &ni ,,d“ spojkou ,,c** Obeansky pracovnik ,,c* po telefonickém vyrozuméni 12
dozor&im se vystroji a jde pé¥ky vyrozumét obe.
pracovnika ,,d".
28 Ptesun GAZ s mob. Po naloZeni mobiliza&ni d i dust. 7
dokumentaci a svoz »B*“ a ,,K* odjede GAZ na misto soustfedém &is. 2, kde
»BY, . KY, .8, ,,C", ,,d", ,,a* | nastoupiobé. prac.,,g*, odtud pfesun na misto soustl‘cdéni
¢is. 3, kde nastoupi dust, ,,C* a obé&. prac. ,,d*.
29 Piesun ,,d*‘ na misto Ob¢. prac. ,,d* se vystroji ajde péiky do mista soustiedéni 12
soustfedéni &islo3adekinasvoz
30 Vyrozuméni ,,b* spojkou ,,M* | Duast.,,M* po vyrozuméni dast, ,,0* jde p&ky 15
vyrozumét obé. prac. ,,b*
31 Vy &ni ,,R* spojkou ,,M** | Dustojnik ,,M*“ po v &ni ob&. prac. ,,b" jde 2
pésky vymzumh dﬁsto;mkn »R
32 Pfesun ,,0* na chrinéné Dastojnik ,,0‘ po vystrojeni jde p&Sky na chrin&né 15°
pracovisté pracovisté
33 Pfesun ,,b* na chrinéné Ob¢. prac. ,,b" po vystrojeni jde péiky na chrinéné 13°
pracovi§té pracoviitd
34 Piesun ,,R‘‘ na chrdnéné Dustojnik ,,R* po vystrojeni jde p&3ky na chrinéné 10
pracovisté pracoviité
3s Piesun ,,M** na chrinéné Dastojnik ,,M* po vyrozuméni ,,R* jde p&ky 4
pracovisté na chrianéné pracovisté
36 Vyr &ni ,,N*“ spojkou ,,P* DN“ inik ,,P* vy i telefonicky z bytu . 2
37 Vyr &ni ,,I* spoj " Dastoj ,,P* po vystrojeni jde p&ky vyrozumét 107
dastoyn(ka ,,l"
38 Pfesun ,,N* na misto Dastojnik ,,N* po vystrojeni jde p&ky na misto 8’
soustfedéni soustfedéni &islo 4
39 Piesun ,,I** na misto Dastojnik ,,I* se pfesune vlastnim motocyklem 20"
soustfedéni na misto soustiedéni ¢islo 4 a doveze dustojnika ,, N
40 Pfesun ,,P* na chrinéné Dustojnik ,,P“ po v éni d jnika ,,I‘‘ se pfesune 60"

vlakem na chrfméné pracovisté
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5:’: Nizev &innosti Popis ginnosti omn(

1 2 N 3 4

41 Piesun ,,D* na chrédnéné Dustojnik ,,D* jde p&3ky na chrdnéné pracovisté 2’
pracoviité

42 Pfesun ,,c*“ na chrdnéné Ob¢ansky prac. ,,c* po vyrozuméni ,,d* jde pEiky 35
pracovi§té na chranéné pracovi§té

43 Pfesun ,,e“ na chrénéné Obeansky prac. ,,e* po vystrojeni jde péiky na chrinéné 45
pracovisté pracovisté

44 Piesun ,,h* na chrénéné ZiloZni dastojnik ,,h* se vystroji a jde pésky 40’
pracoviité na chranéné pracoviité

45 Piesun ,,A* na chrinéné Dustojnik ,,A** - dozoréi po pfedéni sluzby se pfesune ¥
pracovisté na chrinéné pracoviité

46 Vyrozuméni ,,E* spojkou ,,G* Dustojnik ,,G** (fidi¢ M—407) vyrozumi dustojnika ,,E* 3¢

47 Vyrozuméni ,,F* spo)kou ,,G* | Dustojnik ,,G* (¥idi&¢ M~407) vyrozumi dudstojnika ,,P* 15
$ Vystroj wFap a po vystrojeni dovede ho na misto soustfedéni na &islo §
na misto soustfedéni

48 Vyrozuméni ,,H* spojkou ,,E* Dlgs‘loinlk »sE*“ po vystrojeni p&sky vyrozumi distojnika 10

49 Vyrozuméni ,,L“ spojkou ,,E* Distojnik ,,E“ jde p&iky vyrozumét distojnika ,,L* ki

50 Pfesun ,.H‘ na misto Dastojnik ,,H** se vystroji a jde pésky na misto soustie- 10’
soustfedéni déni &islo 5§

51 Pfesun ,,L*“ na misto Dustojnik ,,L* se vystroji a jde p&ky na misto 10’
soustfedéni soustfedéni &islo 5

52 Ptesun ,,E* na misto Du ik ,,E* po vy i,,M*“a,,L*jde p&sky 1
soustfedéni na misto soustfedéni

53 Pfesun ,,G" (hdlé) s M-407 Dustojnik ,,G* od luZebnim autem M—407 16
s ,,E*, ,,L*, , HY, ,, dastojniky 5,E*, ,,F*, ,,H*, ,L* do mista rozptyleni
do mista rozptyleni &islo 1

54 Pfesun ,,I*“ a,,N* do mista Dustojnik ,,N*“ s ,,I* se pfesunou na vlastnim 15
rozptyleni motocyklu do mista rozptyleni &isla 2

55 Pfesun GAZ do mista Obéansky prac.,,a*‘ odveze autem GAZ skupinu 30
rozptyleni s,,a**,,B", ,,K*, distojnika a obé. prac. ,,B*, »C*,,K*, ,,d" do mista
e, ,,C,,,d" s vyrozuménim rozptyleni &islo 1, kde vyrozumi ob&anského prac. ,,f*.
ke Distojnik ,,B** vystoupi a zlistadva na misté.

56 Pfesun GAZ do pfijimaciho Po vystrojeni a nastoupen{ obéanského prac. ,,f* 70"
stizdiska s ,,g", ,, K", ,,a", pokratuje GAZ s ,,C", ,,K", ,,2", ,,d", ,,f*, ,,8"
P SO R s A do mista pfijimaciho stfediska

57 Piesun M-407 do pimmacnho Dastojnik ,,G*“ a ,,H" se pfesunou s autem M-407 70"
stfediska s ,,G" a do pfijimaciho stiediska

58 Pifesun ,,I' a,,N** na vlastnim Dustojnik ,, I a,,N* se pfesunou na vlastnim motocyklu 40’
m;:etgg:yl"klu do ptijimaciho do pfijimaciho stfediska
stfediska

84




PRTLONA 4

$iT0VY_GRAF PLENU BDIOVE POHOTOYOSTI
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PhiLoHA 2

YOPOCETNI MATICE PLANU BOJOVE POHOTOVOSTI
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Tabulka 2

Plin bojového rozdileni
POLNI Vs P8 og0b: 4 My A ZEBTRE ODRAD PROTRADEY
JMENO vyfg;:‘\fg&ni JMENO vynz-gzﬁ:x(:lbéni JMENO vyfg;.l:g?éni DRUH RIDIC
Distojnik B telefonicky | Dustojnik C telefonicky Dustojnik D telefonicky GAZ-69 2:? prac:
Daustojnik E spojkou Dastojnik G spojkou Dastojnik M spojkou M-407 Dustojnik ,,(;T
Distojnik F spojkou Dustojnik H spoikTu o Dustojnik P telefonicky
Dustojnik L spojkou Dustojnik 1 spojkou Dustojnik R >s_poikou

Dustojnik K telefonicky

Dustojnik O spojkou

Dustojnik N telefonicky

ob&ansky

pracovnik b spojkou

Obéa“‘&y N obcansky .

pracovnik d spojkou pracovnik ¢ telefonicky
obclansky g ob&ansky e
pracovnik f Spojen pracovnik e telefonicky
gtr):;‘\?:ﬁc g spojkou voj. v zdloze h | telefonicky

DOZORCI STABU: dustojnik A

Pozndmka:

JMENA OBCANSKYCH PRACOVNIKU A VOJ. V ZALOZE INDEXY -a, b, ¢, d, ¢, f; g, h.

JMENA DUSTOJNIKU JSOU NAHRAZENA INDEXY -A,B,C,D,E,F, G,H,,K,L, M, N, O, P, R.

fisvyo v AuozpN



Ndzory — ohlasy

uzlech, odkud vedou fiktivni hrany do
kontrolnich uzld. Proto nejsou ve vypo-
¢etni matici uvedeny pro tyto uzly hodnoty

@ B __ 0
I)- a tj ’i

Zavér

Priklad pokusného feSeni planu bojové
pohotovosti 8tabu dtvaru metodou kritické
cesty umoznil provérit redlnost dosavad-
niho planu BP a podle vysledku provést
potifebna opatieni k tomu, aby plan vy-
hovoval stanovenym podminkdm a lhiitdm

zajist&ni bojové pohotovosti. Soutasné& jsme
si ovéfili Gcelnost pouZiti této metody pro
feseni podobnych ukoli.

Je pochopitelné, 2e samotna metoda
nemiiZe odstranit priiny a nedostatky pla-
nii, ale pomiZe ndm nalézt ty useky ¢in-
nosti, které maji pro splné&ni dkolu rozho-
dujici v§znam, a to je pro zkvalitnénf a
zajisténi redlnosti nasi planovaci praxe
jednou z nejdileZit&jsich podminek.

Proto se domnivame, Ze najde S3iroké
uplatnéni i na jinych dsecich pldnovan{
a fizeni piipravy vojsk.

Zdsobovani munici v POV

(VM & 1/65 — PT)

Podplukovnik Jaroslav Lesensky

Autor c¢lanku Tedi jednu z nejtéziich
otazek materialniho zabezpeCeni vojsk —
zasobovani munici prvni den operace, ze-
jména pfi jejim zahdjeni. Navrhovana opa-
titeni jsou logickd a bylo by moZné s nimi
souhlasit. Podle mého néazoru vsak zjedno-
duduji situaci a proto se pokusim o jejich
rozbor.

Otazce zasobovéanl munici pii zahajent
vialky, kdy pocitdme s deélostieleckou pfii-
pravou, nebyla vEnovana néaleZita pozor-
nost. Na jednom velitelsko-Stabnim cviceni
NRDV informoval velitele, Ze délostielec-
tvo je schopno plnit dané dkoly, pocinaje
délostreleckou pripravou. Skute¢nost vsak
byla jina.

U svazkl, dGtvarii a dé&lostieleckych
ttvarii byly jen pohyblivé zdsoby munice.
Pocitdme-li, Ze d&lostFelectvo spotiebuje
0,5 pp na délostieleckou pripravu, pak pfi
zahajeni premisténi k podpoife tutoku by
zbylo ze zéasob dé&lostfelecké munice
v ramci svazku 05 pp. A vezmeme-li
v dvahu, Ze armédni transport by mohl
zasahnout ve prospéch svazkii aZz koncem
D1, vidime, Ze skuteCnost je vic neZ dras-
ticka. Deélostfelectvo by pro nedostatek
munice nemohlo zabezpeCit nepretrZitou
palbou podporu boje vievojskovych svazki
a atvara.

Jakd by byla moZnost doplnit munici
za této situace? Pripusfme, Ze divizni a
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plukovni zasoby ve vysi 0,5 pp (pluk 0,3,
divize 0,2 pp) by byly pfedany ke zbranim
pFi zaujeti palebného postaveni. Volné do-
pravni prostiedky divize (atvari) by od-
jely k doplnéni spotiebovanych zésob
(0,5 pp), coZ by si vyZadalo sloucit do-
pravni prostfedky né&kolika zasobovacich
stupfitt (atvar, divize); pFitom vyc¢lenéné
zdroje nejsou blize nez 50 km od statnf
hranice. To znamend, Ze k odbéru je nutno
poc¢itat na jizdu 2—3 hodiny, naklddani
1—2 hodiny a na zpatecni jizdu (kdy zatim
vojska mohla postoupit o dalSich 10 aZ
15 km), dalsi 3 hodiny. Vozidla by se
mohla vratit k Gtvarim a doplnit zdsoby
nejdrfive za 6—8 hodin. Vojska by tedy
plnila dkoly po dobu 6 hodin s 0,5 pp dé&l.
munice.

Tento stav nelze pripustit. K vyFe3eni
této situace, na niZz jsem poukazoval, byly
riizné nédvrhy, napfl. navézt zdsoby do pa-
lebného postaveni apod.

Podivejme se na navrh plk. Hordacka.

1. Vytvotfit pfedem jiZ v miru nebo nej-
pozdé&ji v obdobi zvy3eného politického
napéti v predpokladanych prostorech cin-
nosti deélostfelectva, vCetné posilového,
plfedsunuté zasoby délostfelecké munice,
a to minimdlné ve vysi planované spotfe-
by na délostreleckou pFipravu.

Autor mél asi na mysli predpokladana
palebnéd postaveni (jinak by nemé&lo smys-



