Zkusenosti z veleni

Rozhovor s podplukovnikem Miroslavem Nedvé&dem a podplukovnikem
Antoninem DvoFdkem

Z vasi fc¢asti na cvitenich na operaénim stupni a u svazkii méte
znaéné zkuSenosti z organizace veleni. Co je hlavnim obsahem
veleni a v £em, podle vaseho nédzoru, spoéivd fGspéch veliteli
a §tdbli pfi zabezpefovédni pevného a nepietrZitého veleni?

S. NEDVED: Nechci opakovat vieobecn& zndmé zdsady o organizaci veleni.
Z celého komplexu vSech problémi, které jsou zahrnovédny do obsahu velenf,
vidim dva zékladni a rozhodujici dkoly: umét v¢as zjistit situaci u pod¥izenych
vojsk a po rozhodnuti jim rychle a kratce predat dkoly.

V3echny ostatni tkony, které patii do celkového obsahu pojmu veleni, jako
napf. pfijeti rozhodnuti, metodika préce velitele a $tdbu, kontrolni ¢innost,
organizace rozmistovani a premistovani mist veleni a ostatni jsou bud podii-
zeny t&mto dvéma hlavnim dkoliim nebo pomé&haji k jejich realizaci.

Nelze prece samoitcelné& fFeSit napf. metodiku préce S$tdbu nebo zplsob
kontrolni ¢innosti. VZdy je posuzujeme z hlediska jejich vysledné ¢&innosti, tj.
jak napomaé&haji zjistit situaci podfizenych anebo je fidit. Tato zdsada se v praxi
u na$ich $tabt dosud téZ plné& potvrdila.

Veleni se organizuje a uskutetiiuje na zdkladé rozhodnuti velitele,
V &éem ovliviiuje p¥iprava a piijeti rozhodnuti velitele veleni pod-
Fizenym vojskiim?

S. DVORAK: Priprava podkladi pro rozhodnutf vclitele a samotné pfijeti
rozhodnuti nedéld velitelim a S$tdbim vSech stupiiti Zaddné zvlastni potiZe.
Zavazny problém je, Ze tato rozhodnuti veliteli nejsou véas a v potFebném
rozsahu dorucovédna podfizenym utvarim a svazk{im.

Avsak i pri pfipravé a pfijimani rozhodnuti lze mnoho zlepsit, aby bylo
mozZné dat podklady podfizenym dfive a tim prispét ke zkvalitnéni veleni.

Zejména v priib&hu operace, kdy velitel, nad¢elnik §tdbu a ostatni funkcionéafi
Stdbu situaci znaji, je podle mého nézoru zbyte¢né prFipravovat rozhodnuti
velitele denné nebo i nékolikrdat denné formou informacnich zprév jako pfi
pripravé operace. Nékdy se z priprav délaji doslova slohova a fecnicka cviceni.
V prib&hu operace (vedeni boje) je tfeba zaméfit usili velitele a ostatnich
funkcionaft Stabu predevSim na upfesnéni dkolu podfizenym velitelim, na
kontrolu pochopeni a splnéni téchto tkoli a na pomoc v plnéni tkold vlast-
nimi prostiedky.

S. NEDVED: Veleni podfizenym vojskiim ovliviiuje do zna¢né miry také
soub&Zné planovani. MysSlenka soubé&Zného planovani operace (boje) né&kolika
stupiitt veleni v jedné dobé je pokrokova.

Zatim je praxe takovd, Ze z nadfizeného &§tdbu pfFichézeji k pod¥izenému
veliteli podklady, které podléhaji dalsim zmé&ném, takZe podiizeny $tédb zaha-
juj2 konkrétni praci na vlastnim rozhodnuti aZ po obdrZeni pisemné a pode-
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psané smérnice (rozkazu) nadrizeného velitele. V této dob& v3ak Stdb casto
zpracoval vice variant rozhodnuti a diistojnici jsou unaveni a vyCerpéni jiz
v dob&, kdy maji zahdjit prace na planu operace.

V ramci soub&zného plédnovani stadi piedat podFizenym velitelim pouze
ty Gdaje, které se jiz béhem dalsi prdce nezméni. Z praxe je zndmo, Ze podfi-
zenym velitelim postacuje k zahdjeni prdace na piipravé rozhodnuti zpravidla
jen rozhrani, sméry ttoku a ukoly.

PFipravuje-li napf. velitel divize rozhodnuti, miZe v rdmci soubé&zného pldno-
vani piredat velitelim dtvari ihned ty tudaje, které stanovil velitel armady,
napf. rozhrani, smér hlavniho utoku, bliZs{ dkol divize a smér dalSiho utoku.
Znalost téchto udaju postaci podFizenym veliteliim, aby si mohli pFipravit mapy
se zdkladnimi udaji.

S. DVORAK: Zavazny nedostatek je Ze préace $tabil je dosud Casto zaméto-
vana kK podrobnému ujasiiovani situace, k dikladnym a vSestrannym rozbor{im,
k pripravé a vyslychéni informac¢nich zprav, ke zpracovani vnitfni dokumen-
tace — tj. k praci, ze které nemaji uzitek podPizend vojska. O této praci
fikdme, Ze ,3tdby pracuji na sebe“. Jaky je konecny efekt prédce velitele §tdbu,
ktefi maji sice vzorn& zpracovany plan operace (vedeni boje) a nacelnici
piesng podle predepsanych bodl pfednesli veliteli své informacni zpravy,
kdyZ podrizeny velit2]l neméd v&as jasno, kde je jeho smér hlavniho iuderu,
neznd pravou a levou hranici svého tGto¢ného pasma, nezna sviij blizsi a dalsi
ukol?

Jaké maéate poznatky s rozpracovanim metodik prace?

S. NEDVED: V poslednich letech Fada cvi¢eni, zejména na opera¢nim stupni,
velmi presvédCivé potvrdila, Ze dobfe zpracovana a dodrZovana metodika
prace velitele a Stabu je nepostradatelna pfi planovani i vedeni operace
{boje). Dobr4 metodika prace $etfi sily §tdbu a zabezpecuje kvalitni splnéni
ikoll,, coZ méa podstatny vliv na pevné veleni podfizenym. V3ichni velitelé
i funkcionari Stdbu dnes sice jiZ uznévaji nutnost a ucelnost metodiky prace
velitele a $tadbu, avSak tato metodika ziistdvd Casto pouze na papife a prak-
tickd ¢innost j2 nékdy neplanovita.

Vyplyvd to z toho, Ze velitel neznd svoji ¢innost a c¢innost Stdbu podle
prfedem zpracované metodiky prace, nebot se nepodilel na jejim zpracovani
a v dobré snaze Fidit praci Stdbu, ve skute¢nosti ji svymi zdsahy naruSuje.
Naopak nékdy se vsichni prili§ spoléhaji na metodiku prdce a prdce neni
ve Stdbu fizena ani v tom pfFipadé, kdy dojde ke zméné situace a ukolli, které
metodika nepredpoklada.

S. DVORAK: Ve veleni vojskiim se opomiji jeden ze zékladnich tkolil
velitele a Stabu v obdobi pFipravy rozhodnuti. Opomiji se soufinnost mezi
jednotlivymi druhy vojsk, mezi svazy, svazky a tutvary i soucdinnost uvnit¥
Stdbu. V prdci velitele a $tdbu by se meélo stat pravidlem, Ze po rozhodnuti
vyda velitel alespoii nejdileZitgjsi pokyny pro soudinnost, napf. o zplsobu
vyvedeni divize na pochodové osy, o zplsobu zafazeni posilovych prostifedki
ke svazkim (Gtvarim) na pochodové osy, o likvidaci nasledk@ zbrani hromad-
ného niceni apod. Jaké néasledky miiZe mit nedostate¢n& organizovanda sou-
¢innost ve $tabu, je zfejmé z tohoto pfikladu: operacni oddéleni svazku
dostalo hlaseni o vybuchu pozemni jaderné pumy v uréitém prostoru, aviak
nacelnik raketového vojska a délostfelectva za nékolik minut vydal rozkaz
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oddilu vojskovych raket k presunu oddilu do prostoru vybuchu pozemni
jaderné pumy.

SoucCinnost ma podstaty vliv na veleni vojskiim a musf byt organizovana
ve vSech udobich a druzich bojové ¢innosti. Nelze ji vSak chdpat tak, jako
pred deseti lety, kdy se z ni stdval obfad. Nesmi se vSak na ni zapominat
nebo ji podceiiovat, jak je tomu ¢asto v souasné dobé.

Efektivnost ve veleni vojskiim se tedy projevuje ve vEéasném doru-
teni spravnych rozhodnuti velitele podfizenym Stdbiim a vojskiim.
Jak tento ikol realizovat?

S. DVORAK: Za soudasného zplisobu pldnovani a vedeni operace (boje),
kdy ,bojujeme” také s ¢asem, kdy nabyva dynami¢nost a manévrovost velkého
rozsahu a kdy usilujeme o utajeni nejen pfFiprav, ale také akci v prib&hu
operace a tim také i rozkazi a nafizeni, je vylou¢eno, aby velitelé nebo nécel-
nici $tdbl sami technickymi pojitky pireddvali tkoly podfizenym veliteldm.
Za preddni tkolii odpovida veliteli $§tdb, za pieddni tkolli opera¢niho charak-
teru operacéni oddéleni. Velmi se osvéd¢ilo ziizeni smérovych orgdni v operac-
nim oddé&leni. Podileji se na piipravé rozhodnuti, formulovani tkolil. Jejich
hlavnim tdkolem je zndt situaci podiizenych vojsk a zabezpecit doruceni roz-
kazii, naifizeni a pokynl velitele vykonavateliim.

Zrizeni smérovych orgdnii nezbavuje podiizené velitele a Stdby povinnosti
vycleiiovat sty¢né distojniky, ktefi maji doruCovat nadfizenému S$tabu situaci
vlastnich vojsk a dokumenty, které nemohou byt odeslany pies podaci stanice
irozhodnuti velitele apod.) a poméhat plnit Gkoly styénému orgénu nadiize-
ného Stabu.

Nékdy se stavd, Ze na funkce styéngch distojnikidi, ktefi se podileji na
realizaci préace $tédbu, jsou ¢&asto urcovani naprosto nepfipraveni diistojnici
bez potFebného odborného vzdélani.

S. NEDVED: Mame-li ve §tdbech k pfedavani tkold a ziskavani situace
smérové a styéné orgdny, neznamend to, Ze velitelé, nacelnici Stdbu a ostatni
hlavni funkcionafi §tdbu pfimo podrizenym vojskiim neveli. AvSak najit sprav-
nou metodu, jak ma velitel osobn& podFizenym velet, to dél4 mnohym veli-
telim znaéné potiZe. Mnohdy jsme na cviteni svédky toho, Ze velitel svazku
je osobng u radiové stanice a prijimd koédogram, pozistdvajici z nékolika
desitek trojcifernych ¢isel, kterym naprosto nerozumi. Dé&l4 to vSak proto, aby
nebyl hodnocen, Ze nemd osobni styk s podifizenymi a Ze osobné& neveli. Na
druhé strané jsou velitelé, které nikdo k rddiu nebo telefonu nedostane.

Jak se tedy mé velitel podilet na osobnim veleni pod¥izenych?

Tak, Ze sleduje praci smérovych a styénych orgdnli a tvrdé vyZaduje od
Stabu, aby podklady pro praci podrizenych veliteli byly zpracovédny véas,
odeslany nejrychlejSim zpliisobem a nékolika spojovacimi cestami. Provéfuje,
zda podFizeni velitelé tkoly pochopili a zda je plni. Tato zdsada nevylutuje
hovory velitele s podfizenymi veliteli na technickych pojitkdch. Hovory a jejich
obsah by v8ak mély byt zaméreny napf. k hladSeni a obdrZeni a pochopeni
nového akolu, k pFemisténi VS, k jadernym tGderiim na vojska apod. Takové
hovory mohou byt do ur¢ité miry v oteviené fefi a maji i mordlni vliv na
podiizené velitele.

Dalsi formou osobniho styku velitele s podFizenymi je jeho osobni pFitom-
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nost u podfizeného §tdbu. Je to forma kontroly a pomoci. S velitelem se maji
kontroly a pomoci zacastnit ti hlavni funkcionafi Stabu, ktefi v dané situaci
jsou schopni praci podiizeného ovliviiovat.

To jsou moZné zpilsoby osobniho veleni velitele podFfizenym vojskim, které
nejsou formélni a jsou velmi G¢&inné.

S. DVORAK: Jsem pro zpracovani takovych dokumentii a pomicek, které
i¢innému veleni napoméhaji. Jednim z nezbytnych dokumentii ve §tdbu je
prehled o vydanych rozkazech a nafizenich. V tomto pfehledu je nutné zapi-
sovat vSechny rozkazy a nafizeni (jejich struény obsah), které byly podfFize-
nému zasldny, dobu a zpisob odesldni a dobu pfijmu rozkazu podfizenym.
Prehled o vydanych rozkazech a nafizenich je tfeba povaZovat za jeden ze
zékladnich dokumenti v oblasti veleni, ktery nejen eviduje, ale ktery ve veleni
udrzuj= poraddek. Na mnohych Stabech vSak tento dokument podceiiuji a ne-
vedou jej.

S. NEDVED: Hovoffme o v&asnosti preddni ukolu podfizenému veliteli
a o osobnim styku velitele s podfizenym velitelem. Tyto iikoly mohou s velkym
aspéchem zabezpecfovat vrtulnikové letky, které byly v poslednich letech
organizatn& zaclen&ny aZ do svazkill vto. Jaky je v3ak vysledek ¢innosti t&chto
vrtulnikovych letek? Velmi maélo je jich vyuZivdno k zabezpefeni pruZného
a neselhdvajiciho veleni. Vrtulnikovym letkdm jsou davédny ukoly, které ne-
maji vztah k veleni nebo Casto nedostdvaji viibec Zadny Gkol. Na jedné strané
se vola po samocinnych poéita¢ich, po utajovacich, které dosud nemédme, a na
druhé stran& se nevyuZziva ani takovych ufinnych prostfedkill v oblasti veleni,
jako jsou vrtulnikové letky.

S. DVORAK: Velky vliv na veleni md4 zmé&na Gkolu v priibdhu operace
(boje), coz bude velmi Casté. Na riiznych stupnich veleni se tato zmé&na projevi
odliSnym zplsobem. Spole¢nd pro vSechny vsak zlistdva stejnd zdsada — dat
podFizenym vojskiim rozkazy (predb&Znd nafizeni, pokyny) co nejdFive a
usmeérnit je ¢asové a prostorové k plnéni nového tkolu. Kladu-li v této zdvazné
otdzce na prvé misto ¢as, nemdm na mysli zmé&nit a vydat dkol podfizenym
»Z chodu“, jak se €asto na cvienich stava.

I zde je tfeba (podle stupné& veleni) zmé&nu v tGkolu promyslet, zapojit do
piipravy rozhodnuti $tdb a teprve po prijeti zdlivodnéného rozhodnuti zabez-
pecit jeho okamzZité doruceni vojskiim. Velice §kodi pln&ni dkolu i mordlnimu
stavu podfizenych veliteld, $tdbl i vojsk, dochédzi-li pF¥i zmé&én& v prib&hu ope-
race k vydavani nepromyslenych rozkazili, které se i vzAap#&ti ru3i. Proto je
vyhodné mit zpracovanou metodiku prace velitele a §tdbu s diirazem na zabez-
peceni rychlého doruceni akolu podfizenym.

Velitel prostfednictvim svého S$tdbu veli z mist veleni. Jak tato
mista veleni ovliviiuji efektivnost veleni?

S. DVORAK: Velitelsk4 stanoviité jsou centrem jednotliv§ch stupiiti veleni.
Proto je k t&mto mistiim upfena pozornost nejen podfizenych veliteli a 3tabi,
ale také nepfitele, coZ by pro vSechny mélo byt velikym vykf¥i¢énikem. Veli-
telska stanovisté se umistuji a organizuji tak, aby nam je nepfitel nevyfadil.
Nejdiilezit&jsi zasady z hlediska jejich Zivotnosti:

— radiové prostiedky, které miZe nepfitel zaméfit a zjistit, umistovatl
mimo VS;
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— VS maskovat proti vzdu$nému priizkumu;
— organy a prostfedky veleni rozptylit na vice mist (VS, PVS, TVS);
— organizovat spolehlivé straZni zabezpeceni.

S. NEDVED: Je nemyslitelné velet bez prostfedkii, které jsou k dispozici
na VS. Vzdy, kdyZz se velitelé na cvi¢enich o poruseni této zadsady pokusili,
neméli dispéch. V dneSnich podminkdch musi byt VS schopno rychle se pie-
misfovat. Mame sice vSechny prostfedky VS motorizované, ale mame jich
takové mnozZstvi, Ze rychlost presunu VS pifimo vyluduji. Na stupni svazek
byl v poslednich letech zpracovan podrobny rozbor potieby vozidel a prostied-
kl k a¢innému veleni. Vysledek byl pfekvapivy; k tomuto tkolu bylo tfeba jen
nékolik desitek aut (dopravnich a specidlnich). Byly pfFipraveny ukazKky pro
funkcionare svazkl, vyddna jim potfebnd dokumentace zdivodiiujici kazdy
prostifedek na VS, avSak hned vzap#ti na diviznich cvidenich s vojsky a na
VSC byly dopravni a jiné prostfedky podstatn& zvySeny. Proto v priib&hu ope-
race (boje) se VS stadva nikoliv dobrym prostfedkem veleni, ale kolosem,
o ktery se musi velitel a NS starat a ktery jim odebird &as potfebny k velenf
vojskiim. Velké kolony aut, tak typickych pro rozpoznani VS, jako jsou tabni
autobusy a spojovaci vozidla, jsou nejen mélo pohyblivé, ale i dobrym teréem
nepratelského udderu.

Velké nasyceni riiznych prostfedk(i na VS zplsobuje, Ze VS je méalo pohyb-
livé a Ze zaostava za vojsky. Jzho spojovaci prostiedky nejsou schopny vzhle-
dem ke svym takticko-technickym vlastnostem pieklenout velkou vzdalenost,
a proto se Casto stdava, Ze funkcionafi na VS neznaji situaci a do fizeni ne-
zasahuji. VS se tak zbavuje svého hlavniho poslani, tj. byt hlavnim mistem
veleni. Jediné vychodisko z tohoto neZadoucfho stavu je:

— provéfit acelnost kazdého vozidla zafazeného na VS, jeho obloZnost,
mnozstvi a ucelnost naloZeného materidlu;

— urd¢it konkrétng&, ktera vozidla maji byt na VS, PVS a TVS;

— prebytend vozidla vyFadit z VS a nedovolit pfisun dal$ich vozidel na VS.

Toto opatfeni nelze v3ak délat v kancelafri, ale na $tdbnim nacviku nebo
pti VSC.

S. DVORAK: Cvi¢eni v miru nedovoluji opomijet otdzKy bezpe&nosti mist
veleni, hlavnich funkcionaft i sty¢nych distojnikd. Mista veleni budou cilem
zvySeného zajmu nepratelského prizkumu a diverzanti. Na cvidenich jsme
vSak svédky toho, Ze na VS se dostanou i nepovolané osoby. Vyplyvéa to z toho,
Ze neni organizovano Gc¢inné stfeZeni mist veleni. Rovné&Z vyjezdy hlavnich
funkcionart z VS k podrizenym a pfesuny styénych distojniki je tieba zabez-
pecit ozbrojenym doprovodem a pouZivat nikoliv auta, ale obrn&né transportéry.

V ramci Var3avské smlouvy dochézi ke cvitenim spojeneck§ch
armad. Jaké mate poznatky z veleni svaziim, svazkiim a dtvariim
riiznych nérodnosti?

S. NEDVED: Ve veleni $tdbim a vojskm jinych néarodnosti jsou uréité
potiZe, které vyplyvaji z odliSnosti v organizaci i v metodice prace velitelii
a §tabh a zejména v riiznosti jazyka. Veleni témto vojskiim zt&Zuje i vzdjemna
neznalost funkcionaii nadfizeného a podfizenych $tabil.

Tyto potiZe lze uspé3né fesit.
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Ke $tabu podfizeného spojenackého svazu nebo svazku se vysila sty&na
skupina, sloZzend z distojniki opera¢niho sméru, spojovaciho vojska, 6. oddé-
leni, tylu, chemického vojska (podle potFeby i jingch druhd vojsk), ktera
po dobu podfizeni spojeneckého svazu (svazku) ziistdva na jeho VS, prebiréd
od svého velitele (Stdbu) rozkazy a naiizeni v Ceském (slovenském) jazyce
a predava je veliteli (NS) spojeneckého svazu (svazku) v jeho narodnim
jazyce. Sty¢na skupina déale sleduje pochopeni a plnéni iikold a svému 3tabu
pfedava situaci spojeneckého svazu (svazku). Je acelné, sty¢nou skupinu
vybavit vlastnimi spojovacimi prostfedky (radiové stanice) a rychlymi doprav-
nimi prostifedky (vrtulniky, letadlo).

Podfizeny spojenecky $tdb vysild soucasné malou styénou skupinu k nad-
Pizenému §tabu. Tato skupina zdvojuje vz&jemny styk obou 3tab. Od svého
§tdbu pfebira hlaseni v narodnim jazyce a pfed4va je zpravidla rusky prislus-

nym funkcionaftim nadfizeného Stabu, u kterého je umist&na.

Redlné pldanovat
pFesuny vojsk

(VM 1/66)

Podplukovnik ]ifi Dojiva

Clanek podplukovnika Jiftho Chalupy
ukazuje na nutnost redln& pldnovat pie-
suny vojsk. S vétSinou jeho nézordl sou-
hlasim, k né&kterym vSak mam vyhrady.

Je to ptredev8im k nazoru na nepod-
statné prodlouZeni pochodového vykonu
pFi zvySeni poctu pochodovych os u divize
ze dvou na t¥i. Zavér autora o prodlouZeni
pochodového vykonu pouze o 15 km vy-
chazi z hloubky sestavy v novém prostoru
rozmisténi kterd se svoji délkou znacné
lidi, tj. pfi pochodu po dvou osach je
70 km a pFi pochodu na tFfech oséch
45 km. Z tabulky ¢. 2 potom vyplyva, Ze
sestava v novém prostoru je schematicky
feSena rozmisténim jednotek na jedné ose
v prapornich proudech dlouhych 1 km
s mezerami 3 km. Polni ¥ad v hlavé 13
¢l. 538 v3ak nepfedpoklddd tento zpisob
rozmisténi v jednom proudu na jedné ose
s prapory za sebou, ale doslova uvadi:
»Otvary (jednotky) se rozmisfuji zpravidla
podél pochodovych os nebo stranou od
nich v takovych vzdalenostech a rozestu-
pech, které vylucuji soucasné zasaZeni

proudii rozmisténgch vedle sebe jednim
jadernym tdderem stfedni mohutnosti.“ Ani
pramérnd Clenitost a pokrytost terénu
v nasich podminkdch neumoZziiuji rozmfis-
téni jednotek tak, jak ptedpokladd autor
a proto rozdil hloubek prostorlt rozmfis-
téni pri pochodu na dvou nebo tFech osdch
nebude tak rozdilny, jak se predpoklada,
tj. 25 km. Naopak, velitelé a Stadby se
budou snaZit FeSit sestavu tak, aby zabez-
pedili také snadné veleni vojskiim i jejich
rychly pFfesun do potFebného sméru (¢l
533). Tyto podminky vSak nespliiuje pro-
stor rozmisténi divize tvaru pfFibliZné
70 X 9 km po ukonéeni pochodu po dvou
osdch (norma pro rozmisténi divize je ai
600 km2? — ¢l. 533).

Pii propodtech celodennich pochodo-
yvgch vykonii podle autora dochdzi potom
k jejich zkresleni vzhledem k uvaZované
riizné délce prostoru rozmist&ni (70 km,
45 km). Pfi tom je vhodné&jSi volit pii-
bliZn& ovélny prostor rozmisténi (20 X 30
km) stejny jak pro piesun po dvou, tak
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