Grafické vyjadreni metodiky prace

Podplukovnik Ladislay Ja&ek

V poslednich letech jsme si jiZ zvykli
zpracovavat metodiku prace pfi pldnovéani
a fizeni operace a boje. Dovedeme ukonéit
planovaci &innost viditeln& v krat3i casové
Ihiité neZ drive.

Ve vétsiné $tabl byla ideovym podkla-
dem pro zpracovani metodiky prace pla-
nova tabulka soudinnosti, Tabulka sou-
¢innosti vyjadfovala ¢as, vykonavatele,
charakterizovala urcité obdobi ¢&innosti
a sdélovala obsah a zpiisob plné&ni ukold.
TytéZ pozadavky byly kladeny na pisem-
né vyjadreni metodiky prace ve Stabech
a proto v klasické formé vznikal textovy
dokument, ktery (v rubrikdch) vyjadiroval
zpravidla tyto adaje: ¢as, charakteristiku
¢innosti, fidiciho orgédna, spolupracujici
sloZky, obsah &innosti jednotlivych sloZek
a nezbytnou poznamku. Vertikdlné se po-
tom v dokumentu posloupné postupovalo
od pfijetf predb&Zného nafizeni aZ po
kontrolu vlastnich rozkazi.

Tato forma vyjadfeni metodiky préace
jisté splnila ve svém obdobi svij ucel.
Domnivam se vSak, Ze pro dal3i etapu je
uz piekondna a Ze je nutné ptistoupit
k formé& struc¢néjsi, prehlednéjsi, presnéjsi
a obsazné&j3i. Jedind cesta, kterd vede
k tomuto cili, je forma grafického vyja-
dfeni. Neéktefi soudruzi se sice obévajf
men3i srozumitelnosti a nepfehlednosti to-
hoto zpisobu, ale jde v podstat& jen o na-
vyk a o Sikovnost pii pouZiti grafickych
metod (nékdy postaci zvolit jen vétsi for-
mat papiru a prehlednost je vyFesena).

Podle dosavadnich zku3enosti je gra-
Iicka forma podstatné& piesn&;jsi, nebot to,
co v pisemné bylo moZné vyjadrit v hodi-
novych intervalech, lze graficky planovat
i do minut a pFitom vynikne i Casové sla-
déni prace. To, co bylo nutné slovn& vy-
pisovat, je vyjadreno ¢asovym méfitkem,
bodem s odvolanim na instrukci, spojo-
vaci ¢arou a jednoduchou legendou. To,
co bylo popisovdno na né&kolika strandch
papiru, lze vyjadrit na jednom list& gra-

ficke casti a v pokynech v textové priloze
(objemové se u3etfi asi polovina rozsahu
textové formy). Navic grafickym zplsobem
Ize vyjadfit pomérnd vice adaji.

Jaky je tedy postup pii grafické meto-
d&? Na milimetrovém papife (neni pod-
minkou) vyjaddrime v prvnim svislém sloup-
ci vlevo jednotlivé spolupracujici slozky
a Fidici orgdny. Pritom nahofe vynechame
asl 5—6 cm S$iroky pas a jednotlivé sloZky
oddélime vodorovnou c¢arou, takZe kaZda
ma svij radek. Pofadi sloZek miiZeme
v konceptu volit nahodile, pri zpracovani
Cistopisu je pozménime bez ohledu na
»diplomaticky protokol“ tak, aby grafické
vyjadreni spoluprace bylo co nejjednodus-
31 a aby vé&tSina car, vyjadiujicich sou-
¢innost, v podstaté postupovala plynule
shora dolli a zbytecn& nepfebihala néko-
likrat pres cely dokument.

Nejspodnéjdi fadky na dokumentu vy-
hradime pro vyjadfeni Casové stupnice a
to ve dvou alternativach: ¢as planovany
od 0 do X hodin a dal3i rfadek pro cas
redlny, kam za 0 dosazujeme skutecny &as
zahéajeni préace. V prepoctu planovaného
¢asu na realny miZeme ponechat piivodné
predpoklddany ¢asovy postup, nebo c¢aso-
vou stupnici upravime. Napf. pii véle&né
hie bude znadmo, Ze velitel ma hlasit své
rozhodnuti za S$est hodin. JestliZe jsme
v metodice pfedpoklddali, Ze $tdb musi
ukonéit svou praci za 3 hodiny, pak
v tomto konkrétnim piikladé budeme 1 ho-
dinu planovaného Casu piFepocitavat na
2 hodiny casu redlného apod.

V hornfm pé&ticentimetrovém pésu vy-
jadfujeme jednotlivé Cinnosti ve $tdbu —
jako grafické rozhodnuti, pisemny rozkaz,
plan pfesuni apod. Heslo ozna&ujici &in-
nost je vhodné zaramovat do svislého ob-
délniku, od n&hoZ vedeme &aru k prvnf
sloZce, kterd bude dévat operalnimu $t4-
bu svoje podklady. PFitom bod vyjadfujict
tuto soucinnost zakreslime do radky pii-
sludné sloZzky a v takové vzdalenosti, aby
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svisla mys$lend Cadra od tohoto bodu protla
tasovou stupnici v poZadovaném ase Spo-
luprace. Takto propojime ostatni spolu-
pracujici slozky a ¢aru ukon¢ime u zpra-
covatelské, cilové sloZky, u niZ vodorovnou
Carou vyjadiime ¢as na dokoncéeni tkolu
bez soucinnosti a dal8i svislou ¢arou ve-
denou do Fadky prislusného Fidiciho orga-
nu vyjadrime informaci a schvaleni.

U jednotlivgch bodl v Fadcich spolu-
pracujicich sloZek piSeme ¢fslo, znamena-
jici odvolani na pfifsludnou instrukci v pii-
loze. Podle toho, jak je metodika obsdhl4,
volime i popisné &islo instrukce a to tak,
aby v pfiloze byl zachovén postupny sled
tisel (i kdyZ nékterd budou vynechéna)
a mohli je rychle nalézt. Je-li napt. jed-
notlivgch ¢innosti, popsanych v hornim
pasu dokumentu, do deseti, ofislujeme je
0—9 a nepfresahne-li pocet spolupracuji-
cich sloZek rovnéZ 10, ¢&islujeme jejich
postupnou souc¢innost rovnéZ od 0 do 9.
Tim nam vznikne dvojéisli, které udéva
prvnim ¢islem ¢innost, druhym ¢&islem
slozku a je instrukci pro obsah spolupra-
ce. Napf. zpracovani pldnu operace bude
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v hlaviéce metodiky mit &islo 6 a spojo-
vaci nacelnik bude sedmy v pofadi slozek.
Pak bod v jeho radce v pfisludné casové
vzdalenosti bude mit ¢&islo 67; pod timto
Cislem v priloze, kterd je vlastné& jen se-
znamem instrukci, najdeme popis toho, co
je pri spolupraci od n&ho vyZadovano,
napf. ,67 — urleni mist veleni“.

Je-li Cinnosti a sloZek vice neZ deset,
volime formu desetinného Cisla nebo kom-
binaci pismen a ¢isel. Jde jen o to, aby-
chom ziskali rychlou orientaci jak v pii-
loze s instrukcemi, tak v samotném gra-
fickém dokumentu. ZileZi jen na doved-
nosti a fantazii zpracovatele, aby doku-
ment udélal prehledné&jsi a jasnéjSi. Toho
lze dosdhnout napfF. volbou barev, kdy
napF. ¢erna miZe znamenat spolupraci,
zelend informaci, Cervenda navrh na reseni
a pod. RovnéZz je vyhodné volit ¢ary spo-
jujici body soucinnosti nepieruSované,
c¢arkované, Cerchované, tetkované apod.,
¢imZ se jeSté zvyrazni prisludna cinnost.

Jedna z ¢innosti mZe byt tedy v gra-
fické metodice prace 3$tabu vyjadrena
takto:

3 ~____Cislo tinnost
nazev
&innosh
T tara vy)adrujici postup spoluprace
1]
)\ slolka A 34 3~ Cislonstrukce
1
\
2 slotka B \ /R 32
; 'y Yo : ]
3 sloika ¢ [ KX \ doba kopeen:"hozpracovém
i vez soucinnosh
& siobiks © spolupracu)e b\:.,,,
N

5 slozka E

slozka € na Gkolu

/N

. N,
6 slozks F nespolupracuje  / Q 36 ‘
; : 1
7 slozka 8 -——""
s 2pracovava f |
8 mdici G '
organ M f1jima nayrh A__—i
?mformacm 1pravu) A N
9 nidigr A
organ N
. planovang 0 30 30 2 30 3 30
£as -
realny

58



DISLOKACE ZALOINICH ARMADNICH SBORU A DIVIZI AMERICKYCH

PRILONA ¢

=3
-

SEN

ET LAWTON

iL SAN FRANCIGCO
(Seopa

Yoo
N

POZNAMUEA

D Givize Narodni ganrdy
1.4 pohotovostni 23loini givize

velitelstvi vovikovgeh divizi 02 neyscu vvedena

POZEMNICH SIL

OGS ANGELES

[ o]

Qas

b5

QCLAHO MA

MINNEADOLIS

OMALA E

)zmﬁ e

MILWwAUKEE §

BUFFA
L &

r"z‘desi 8¢
-

T DEVENS

NEw Oy

i aLO é PASGAIC
woz“gpﬂgm GAMDEN
’ HAREISBURG
cotomecn Y0dld
)

Ebﬂn. NORFOL ¥

ATLANTA

JACUDOMN VILLE



Grafické vyjddrent metodiky prdce

V konkrétnim piipad® miZe pak v¢sek
z gralické metodiky prace byt tento (pro
jednoduchost zvolime zpracovani poméru
sil u Stdbu armaédy):

>
omer
P sil

— schematicky né&c&rt zapocitanych sil
nebo jejich vycet.

Pro piehlednost byla volena jednodu-

cha c¢innost a graficky zndzornéna jen

rechnické odd

-
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8 N& A_j
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Z uvedeného je zfejmé, Ze technické
oddé&leni dava prvnf sviij piispévek do po-
méru sil, a to 15 minut po zahéjeni praci
a pomér sil je hlaSen veliteli za 3 hod.
30 min.

V pfiloze bude potom popis jednotli-
vych instrukci:

31 — poéty vlastnich tanki,

32 — poéty vlastnich dél, minometd, od-
palovacich zafizeni, PT zbrani,
— umisténi PTZ armdady a poclty jejich

hlavni,
33 — pocéty vlastnich i nepiatelskych le-
tount,
— pomer sil v letectvu,
34 — pocty vlastnich osob po divizich,
— Kkolik procent planovanych pocti
divize dosahuj,
35 — pocéty nepfatelskfch vojsk (podle

rubrik v tabulce poméru sil),
— vydet zapolitanych sil a prostiedkit
nebo schematicky nacrt,
37 — vypocet poméru sil,
— kvalitativni vyjadfeni vlastnich sil
(procento doplnéni, potet dnid v bo-
ji, bojova zkuSenost apod.),

jedina. Presto vSak miZe byt z uvedeného
prikladu zrejmy systém zpracovéni. PFitom
je mozné vyjadrit i zplsob spoluprace —
zda bude uskute¢néna telefonicky nebo
zda bude vyZadovéana osobnf acast. To za-
lezi na systému znacdek, které vysvétlime
v legendé, Na druhé strané vSak snaha po
dplné dokonalosti nesmi jit na tdkor jas-
nosti dokumentu: ¢im vice znatek v le-
gendé, tim hire se dokument Cte.

Proto také v dokumentu neni vhodné
uvadét vzajemné soucinnosti raznych slo-
Zek [napf. délostielcl se Zenisty apod.).
Bylo by to moZné jen za predpokladu, Ze
budeme volit zna¢né velky forméat papiru.
V¢hodnéjsi je proto zpracovat jako zé&-
kladni dokument grafickou metodiku pré-
ce 3tdbu, v némZ cilovou sloZkou je ope-
racni oddéleni a na zakladé tohoto doku-
mentu mohou jednotlivé sloZzky vypracovat
vlastni dokument, v némzZ vyjadri i ostatnf
soutinnosti (vzdjemné& pochopiteln& Caso-
vé predem koordinované), které opera&ni
oddé&leni $tdbu neovliviiuje. To méa vyho-
dy v tom, Ze vlastni sloZkou, ktera je cilo-
vou, lze rozdélit v grafickém vyjadreni na
skupiny nebo i jednotlivce. ¢imZ se meto-
dika stava jeSté konkrétné&jsi.
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Rovnéz je vfhodné u centralni metodi-
ky, kde cilovou sloZzkou je operacni od-
déleni, rozloZit toto oddéleni na skupiny
¢i jednotlivce, nebof tim je jednoznacné
dédna odpovédnost, uleh&uje se hledanf
spolupracovnika a jsou tim i stanoveny
funké&ni povinnosti uvnitf opera¢niho od-
délent.

Tato metoda vyjaddF¥eni spoluprdce ve
S§tdbu mé& vyhodu | v tom, Ze je moZné
vyvésit na pracovidti a jen od3krtavat
splnéné ukoly, které jsou v celém 3tdbu
casové i obsahové velmi piesné sladény.

Grafickd metoda pomiZe i tehdy, do-
jde-li k jakémukoli tasovému zpoZdéni —
pak stali jen na Casové stupnici opravit
realny casovy Gdaj a prace ve Stdbu po-
kracuje i nadédle sladéné. Jen tato metoda
je ndm schopna zamezit zbyte¢nému po-
bihani po $tdbu a zkoordinuje poZadavky
na spolupréaci tak, aby osobni spoluprédce
byla skute¢n& ekonomickd a ucelnd.

Na druhé strané si ovSem nelze pfed-
stavit, ¢ §tdb dostane tento ,jizdni Fad“

jako 3ablonu, od niZ nelze uhnout, aby ne-
do3lo ke Kkatastrofé. Skutetné podminky
jsou piili§ ridznorodé, neZ aby je nebylo
nutné brat v avahu. OvSem i s pFihlédnu-
tim k této skutetnosti ma graficky zpilsob
vyjadfovani fadu prednosti pfed popisnou
formou.

Oviem podminkou, aby metodika sku-
te¢né slouzila, je poZadavek, aby se ji
pidili i vedouci funkciondfFi velitelstvi a
§tabu a aby do planovaného chodu zasa-
hovali jen ve skutec¢né nezbytnych pii-
padech. To pfedeviim znamend, Ze se musi
aktivné podilet i na jeji tvorbé. Vidy se
osvédci navrh metodiky prezkouSet na
Stabnim cviteni a podle ziskanych zku-
Senosti ji upravit. Oviem tyto dpravy je
nutné délat uz v prib&hu cvi¢eni a mél
by k tomu byt vyClenén aspoil jeden pfi-
sludnik $tabu (ktery by pracoval podobné&
jako pii tasovém snimkovéni). Tato price
se v3ak vzdy vyplati, nebof tim jsou vy-
tvofeny dokonalé predpoklady, aby Stab
pracoval sladéné, uceln& a rychle.



