,Nedostatky v Fizeni majf své kofeny rovn&Z
v zjednodudeném chépéni principu nedilné veli-
telské pravomoci. Dochézf k jejimu zuZovani jen
na prdvo vyddvat rozkazy a nafizeni, fasto bez
hlub%iho rozboru.“ 0

Z usneseni predsednictva UV KSC o ké&zni
ze dne 17. 11. 1964

Nedilnag velitelska pravomoc -
princip veleni a Fizeni
Podplukovnik Eduard Bej&ek, CSe.

Principu nedilné velitelské pravomoci (dale NVP), jako dileZitému principu vystavby
armédy a fizeni vojsk, v&novala strana i velenf{ armé&dy v procesu vyvoje nasf{ arméady
velkou pozornost.

Hlavni obsah vSech diskusi, ujasfiovdni a sporli v minulosti se soustfedil hlavné&
na socidlné politické otézky principu nedilné velitelské pravomoci, Proto i rizné mate-
ridly se zabyvaly otdzkami vSeobecné podstaty, tFidniho a socidlniho, stranického
obsahu a pojeti NVP. I kdyZ i v této oblasti je jeSt& Fada nejasnosti, vystupuji nynf
do popfredi jiné strdnky tohoto principu: z hlediska procesu veleni a Fizeni v arméadé.

Jde zejména o to, postihnout

— proces uplatiiovanf NVP ve specifickém prostfedi arméddniho organismu,

— mechanismus,
a svazkd.

zplisoby a metody uplatné&ni NVP v Zivotd jednotek, utvarf

Clanek rozebird pojetf a uplatiiovdni NVP na stupni Gtvar — svazek.

ZVLASTNOSTI VELENI A RIZENI V ARMADE

Veleni a fizeni v armdd& mé& nékteré
zvlastnosti, které je nutné specifikovat a
v daldim zkouméani otdzky NVP brat
v tvahu. Tyto okolnosti kladn& i zaporné
ovliviiuji proces veleni a Fizeni v arméadé.
Cfm se vyznaduje proces veleni a Fizenf
v armadé&?

— Predev$im pf¥isnou centralizaci, kte-
r4 se odrazi v organizaci a rozmisténi
ozbrojenych sil, ve stylu a v metoddch
veleni a Fizeni. Pfisnd centralizace v Fi-
zeni nachazi sviij vyraz i v uplatilovani
principu NVP. Charakter, rozsah odpovéd-
nosti a pravomoci velitele je mnohem
vétsi, neZ Fidiciho pracovnika v civilnim
sektoru.

— Veleni a Fizeni se uskuteliiuje
v pFisné vojenské organizaci, ktera objek-
tivné vytvari vhodné podminky rychlé,
pruZné operativni ¢innosti. Je to prostiedi,
ve kterém se mizZe projevit i urcitd ste-
reotypnost, uniformita stdle se opakujici

tinnosti. To umoZiiuje vypracovat predem
urcity pracovni postup fizeni, optimélni
varianty — systémy Fidici préce, které
ramcové odpovidaji zékladnim potFebam
vycviku apod.

Velenl a Fizeni se uskutediiuje v ne-
vyrobni oblasti, ve zvla$tnim prost¥edi, se
smiSenou &innosti $kolni, vycvikovou a
opravarenskou v interndtnich podminkach.
Specifiku zvyraziiuje i to, Ze vojaci se
pfipravuji na neobvyklou spolecenskou
¢innost, jakou je véalka.

— Armaéada je organizace, kterd vcelku
a zejména u vojakl zédkladni sluZby neni
budovéana na ekonomickych podnétech ani
na pfimém osobnim zdjmu na praci. Z&-
kladem je povinnost @ odpov&dnost kaZ-
dého obcana republiky za obranu své
zemé a socialistického tabora. Veleni a
Fizeni se proto opird o vyjimeénou tdlohu
uvédomeélosti, politické vychovy, komunis-
tické vychovy a vojenské povinnosti.
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. — Veleni a fizeni v armé&dé& se usku-
tedfiuje v prostiedi, kde dochazi k ne-
pi¥edpokladané é€innosti v prostoru i tase
(napf. bojovy poplach a bojova cinnost).
. Cinnost vojsk probiha po celych 24 ho-
din (straZe, no¢ni vycvik apod.). Proto
‘v Fidici a organizatorské praci velitell
a $tabh nutno pocitat i s touto nezvyklou
okolnosti, kterou komplikuje i zména pro-
stfedi (kaséarna, tankodrom, stfelnice, pro-
stor cviceni).

— SlozZitost veleni a fizeni je i v tom,
Ze vojensky kolektiv, jako objekt Fizeni,
'se podstatné méni kaZdy rok. Polovina
vojakii si kaZdoro¢né zvykd na vojenské
jprostiedi, u¢i se vojenskym normam Zi-
vota. V tom je labilnost dspéchii veleni
a Fizeni.

— Velitel i jeho 3t4b ve vélce a v pii-
pravdch na boj musi potitat s ¢innosti ne-
pFitele. Valka je proces urputného boje
dvou stran, které vyuZivaji tradi¢ni tech-
niky, metod a prostfedkl, ale i naprosto
neoCekavanych zasahli a nahod, jeZ pfi-
ndsi valka. Dobré veleni a fizeni musi
piedvidat nebo byt schopno pruzZné reago-
vat na neofekdvané situace.

Vsechny tyto zvlastnosti tvori hlavni
specifiku i odlidnost vojenského fizeni.

Dalsi teoreticky, ale hlavné& prakticky
problém je ,mechanika“ -veleni a Fizeni,
uplatnéni NVP. PFes zndmé principy NVP
a vymezeni funkcnich povinnosti v Fddech
dochéazi v procesu jejich uplatiiovani do
praktického Zivota k vaZnym deformacim.

MECHANISMUS UPLATNOVANI NVP

V podstaté jsou dvé hlavni linie obec-
ného uplatnéni ,mechaniky” veleni a Fi-
zeni v armadé — ,horizont4lni“ a ,verti-
kalni“.

Velitel s NVP veli a Fidi podle rozkazl
vys§§iho velitele s NVP. Velf a Fidi sdm
i svymi organy od vy33iho velitele k niz-
$imu veliteli. To je ,vertikalni“ cesta,
ktera je zdanlivé jasnd. V cestédch, kte-
rymi se veleni uskutec¢iiuje z jednoho stup-
né na druhy, je vSak moZné naruSovat
NVP, dochazi k deformacim zémysli veli-

teld nebo misto velitele veli pracovnik
Stabu.
Co je ,horizontalni“ veleni? Velitel

s NVP veli a Fidi z4stupce, nacelniky dru-
hi vojsk a sluzZeb, $tab; cely proces veleni
a fizeni probihd na daném velitelském
stupni. Tato linie velen{ a Fizeni je ,hori-
zontalni“. Mnoho omyldi a nedorozuméni
vyplyva ¢asto z nespravného vykladu
NVP. NVP v oblasti fizeni totiZ znamena,
Ze na daném stupni je pouze jeden roz-
hodujici, fidici centralni orgdn — jedna
osoba.

To neznamend, Ze ostatni funkcionafi
(napf. zastupce velitele, ZVP, NS, ZVTV,
ZT) nemaji osobni pravomoc a odpovéd-
nost. Maji odpovédnost, maji pravomoc
v ur€itém udseku, v urcité oblasti ¢innosti
a zodpovidaji na daném stupni svému ve-
liteli (nacelnikovi) s NVP. Tato dtleZitd
mechanika ¢&innosti, vztahi, metod prace
v dennim Zivot& vojsk je vSak velmi mélo
propracovana. Dokonce na stupni svazek
neni dosud potfebny statut, ktery by vy-
mezoval, urfoval prava, povinnosti, me-
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chaniku a metody prace celého Fidiciho
organismu — $tabu.

V soucasné dobé& naprosto nevyhovuje
systém uplatnéni NVP, systém veleni, ktery
1ze obrazn& nazvat ,kalich“. Jeho zédkladem
je, Ze absolutn& v3echny problémy velenf
a fizeni — hlavni i operativni — FeSi
velitel. Odtud jdou rozkazy, nafizeni a
opatfeni k podfizenému veliteli, ktery opét
akoly rozdéluje mezi své podfizené a Stab
(viz pFilohu 1, ad a).

Tento systém veleni vede k nezdravé
centralizaci a pretiZenosti veliteld. Dfive
nebo pozdé&ji vede k nedspéchu, protoZe
velitel nenf s to néaval problémi fyzicky
ani duSevné zvladnout.

S priklady se setkdvdme v praxi. Ve-
litel v disledku neporadkd ¢i nedostatki
u atvaru prohlasi: ,Ja jsem tu velitel a ja
budu o v3em rozhodovat!“ Zdé&nlivé sprav-
né slova. Velitel potom FeS$i kazdou malié-
kost bez hlub3i znalosti véci, jeho spolu-
pracovnici plnf jeho pfikazy mechanicky
a ve vSem, i v drobnostech operativniho
Fizeni, se obraceji na velitele. Velitel je
pretiZen a vycerpén, ¢asto z chodu fesi
mnoho rliznorodych otdzek a vysledky
jsou zpravidla Zalostné.

To plati i o bojové ¢innosti. ,Praxe do-
kazuje, Ze pfi zkrdcenych ¢asovych lhii-
tdch na pfipravu boje a pfi vysokych tem-
pech je vyloufeno, aby velitel kvalitné&
reSil vSechny otazky Fizeni bez v¢jimky.
To je fyzicky nemoZné, 1 kdyby dispono-
val hlubokymi znalostmi, zkuZenostmi a
talentem. S dkoly se miZe (spéSné vy-
poFadat, bude-li se opirat o dobie sladény
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kolektiv distojnikli Stdbu i druhych pod-
Fizengch néadelniki.“1)

Tato mechanika veleni ma& své misto
a plné opravnéni pfi FeSeni klicov§ch a
daileZitych dkoli a rozhodnuti. Jde o iko-
ly bojové pohotovosti, kddrova rozhod-
nuti, planovani BPP, kde je tfeba tento
mechanismus uplatnit.

Je proto diilezité, aby velitel mél vidy
prehled o Kkli¢ovych problémech a na
zdkladé nich zabezpedoval pruZné a rych-
1é veleni i rozvijeni aktivity podfizenych
v zajmu poZadavkl charakteru moderni
valky. Tyto poZadavky a odpovidajici me-
chanismus veleni lze vyjadfit piilohou
1, ad b.

Systém zachovdvd nezbytné centrélni
Fizeni z jednoho velitelského stupn& na
druhy i centrdlni Fizeni na dal3im stupni,
tj. zdstupc a 3tébu.

V kli¢ovych problémech zabezpeluje
jednotu zamysld, cild a hlavnich dkold.
Vznika otdzka, které dkoly musi fesit
velitel sdm a které budou Fe3it ,operativ-
n&“ nebo ,soub&Zng“ s velitelskou ¢innosti
zastupci a nécelnici druhQ zbrani.

Systém dava vétdi pravomoc a podné-
cuje aktivitu a iniciativu zdstupcii a 3ta-
bu; v tomto smyslu je projevem decentra-
lizace a ptrend3eni pravomoci.

Zapracovany kolektiv velitelstvi a $ta-
bu miZe pruZné vytvaiet podminky k plné-
ni rozhodnuti velitelli a zkrdceni ¢asovych
Ihiit. PodFizeni mohou 1lépe vyhodnotit
vlastni situaci a pripravit se na FeSeni
nadFizeného velitele.

PFi takovém systému mechanismu vele-
ni zlistane veliteli vice &asu na FeSeni
klicovych, perspektivnich a dlouhodobych
akoll svazku — tutvarQi a méné fasu bude
vénovat drobnostem. Rozviji to I samo-
statnost, aktivitu a iniciativa pod¥izengch.
V tomto pruZném a operativnéj§im systé-
mu veleni je i Fada uskall, napf. neuvéa-
Zené predbihani rozhodnuti velitele ne-
bezpec€i, Ze zastupci a odborni néadcelnici
si zvyknou ,operativn&“ Fedit i z4vainé
problémy.

MiZe se i stat, Ze velitel ztrati pFehled
0 tom, co se dé&je ve 3tdbu i u podFizenych
vojsk.

Co méa velitel obdobné& Fidit?

1. Velitel je centralni &initel planovani
a Fizeni BPP. Je povinen da&t svym z&-
stupclim, nagelnikiim druhti vojsk a slu-

') D. L. Ivanov a kol. — ,Upravienije vojskami
v sovremennom ob3Cevojskovom boju“. Vojenizdat
— Moskva 1954, str. 23.

Zeb, celému 3tédbu zédkladni koncepci pla-
nu, charakteristiku situace, obdobf i pod-
minek, ve ktergych svazek ¢ dtvar bude
plnit dkoly. Je tviirce této koncepce a
v prubéhu zpracovani planu rozhoduje
o klicovgych a spornych problémech.

2. Velitel je centrdlni a na daném stup-
ni rozhodujici koordina&ni orgén. Koor-
dina&ni ¢innost uplatfiuje v n&kolika smé-
rech: v pldnovéani, v oblasti vfchovy a vy-
cviku, ve sladéni ¢asovych adaj, v mate-
ridlnim zabezpedeni vojsk, v dkolech riz-
nych druhd vojsk a sluZeb, v celém vo-
jenském mechanismu. Hlavni projev i pro-
stfedek koordinujici &innosti velitele je
jeho rozkaz a nafizeni. Koordina&ni ¢in-
nost velitele se projevuje v horizontalni
i ve vertikdlni linii Fizeni, ddle v tom, Ze
organizuje a vede mezirezortni porady
(napf. prokuratura, soud, VKR, PO).

3. Velitel je rozhodujici orgdn koncep-
ce, orientace a zaméfeni Zivota a préce
atvaru — svazku.

Velitel mé préavo, autoritu a moZnost
disledné& uplatiiovat systém préce meto-
dou hlavniho &lanku. Jde o upfesnéni hlav-
nich tkold, které v3emi prostiPedky du-
sledné prosazovat a vést k jejich splnéni
vSechny podfizené. Soulasné si i velitel
ujasni, co udé&ld a zabezpeli osobné.

Velitel se vyznamnou mérou podili na

rozborové c¢innosti. Sprdvnd rozborova
¢innost je oblast, kde lze maximélné&
uplatnit schopnost velitele analyzovat

stav, posuzovat klitové problémy a orien-
tovat préci podfizenych na hlavni dkoly.

4. Velitel je politicky vedouci a vycho-
vatel podfizenych. V¢znamné& ovliviiuje
psychiku, atmosféru, podminky préce Sta-
bu a podiizenych. Jedndni a osobni vystu-
povéani velitele ve styku s podfizenymi, na
shroméazZdénich, na aktivech a schizich,
plisobi ve znatné mife na divéru 3tadbu ve
vlastni sily a na semknutost 3tdbu i pod-
fizenych kolem velitele.

DiileZita je i schopnost velitele vystou-
pit, presvédtit a ziskat podFizené pro hlav-
ni ukoly i ukéazat a vysvétlit cesty a me-
tody jejich plnéni.

Velitel osobn& Fidi a vychovavd své
podiizené. Podle fadu mé& velitel (napf.
vel, svazku) mnohem vice pfimo podiize-
nych. Ridi pfedevdim zdstupce, néacelniky
druhi vojsk a sluZeb a podfizené velitele.

5. Velitel je (zpravidla v mist& posad-
kv) vyznamny veiejny politicky Cinitel a
ma nemadalo povinnosti ve styku s narod-
nim vyborem, stranickymi organy i maso-
vymi organizacemi.
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6. Velitel na daném stupni hodnoti Gro-
vefi vfchovy a vycviku podfizengch. Osob-
n& kontroluje styl a metody préace pod-
Fizenych, vychovu a vycvik vojsk, mate-
ridlni zabezpeceni apod.

7. Velitel je centralni C&initel ve vy-
béru, rozmistovdni a préci s kéadry. |de
o dopliiovani poltd, vybér do 3kol, pre-
misfovani a odvelovdani. To je oblast pFi-
mého Fedenf a zésahu velitelem. Uvadi
distojniky do funkci, pefuje o jejich akli-
matizaci u dtvaru ¢i svazku a poméhd jim
zvladnout veleni.

—Yr—

Velmi zévainy problém veleni a fizeni
v soutasné dob& je hranice pravomoci a
druh p¥Fimého Fizeni. K uréeni hranice
pravomoci (kromé funkénich prav a od-
pové&dnosti) je dileZité vymezit, v &em,
v kterych otdzkdch nebo do jaké miry
je velitel daného stupné posledni instancf
s konec¢nou platnosti rozhodovani. V usne-
senf pfedsednictva UV KSC o kazni z roku
1964 se rik4, Ze je tfeba: ,Docilit, aby vie-
chny stupné& veleni, zejména od svazkil
vyse, mély piesn& vymezené tukoly, pra-
vomoc a odpovédnost®.

Spravné pojeti centralismu v arméadé
nespotivd v tom, Ze o vSech — ({asto
{ drobnych otdzkdch s kone&nou platnosti
rozhodujf nejvy33i velitelské stupn&. To
je naopak absolutizovani centralismu, kte-
ry ve svych dasledcich vede k popirdni
centralismu jednotlivych velitelskych stup-
fid. Objektivng chapany centralismus vy-
Zaduje, aby na kaZdém stupni byl dany
velitel — vzhledem k posléni, cildm i moz-
nostem — v uritych otazkach posledni
instanci.

Z hlediska velenf a Fizeni neni dile-
Zity jenom strop, ale i spodni hranice jeho
pfimého Fizeni, veleni, pravidelné kon-
troly a operativnich zéasahd.

V principu by se mé&lo vychazet z toho,
Ze hlavni a rozhodujici velici a Fidici or-
gdn na daném stupni je velitel a jeho
§t4b. Jakékoliv veleni ,pFes hlavu“ podif-
zenych veliteld a nacelnikll ve vétsiné pfi-
padit Skodi.

Dlouhodobé zku3enosti i priizkum u fady
veliteld potvrzuji spravnost principu p¥i-
mého veleni a Fizenf o jeden stupeil niZe.
Tim se zajisti i odpovidajici znalost si-
tuace podrizeného, operativni a konkrétni
veleni i dostateénd kontinuita a vzajemné
spojenf.

Operativni Fizeni k zabezpeceni sprév-
ného pochopeni zdmyslu velitele, kontrola
plnéni rozkazii vy3Siho velitele a zejmé-
na provérka préce podfizenych je nutnéd
o dva stupné& niZe. To znamend, Ze velitel
a 3Stab svazku by mél provéfovat a di-
kladné znat situaci do praporu vto; tim
provéfuje i tdrovefl veleni a Fizeni pod-
Fizeného velitele a 3$tdbu, coZ je velmi
dileZité. To by mélo platit ve vSech di-
lezitgch a z&sadnich otdzkéach. Jiné pri-
zkumy, kontroly a zdsahy vice neZ o dva
stupné niZe by mély byt vgjimkou.

Tim se uvolni velitelé a $taby od Fi-
zeni zbyte¢nych podrobnosti a zistane
jim vice ¢asu na koncepé&ni a perspektivni
problémy, na nové problémy a potFeby
vycviku. Nenf vylouCeno, Ze disledné
uskuteénéni téchto zésad, spolu se zave-
denfm nékterych mechaniza¢nich prostfed-
kd, vytvofi predpoklady ke sniZeni podth
ve Stabech.

CHARAKTERISTIKA NVP NA JEDNOTLIVYCH STUPNICH VELENI

Ve vykladu i praktickém uplatiiovani
NVP se projevuje mnoho subjektivismu.
Je pochopitelné, Ze v praxi uplatiiovanf
NVP kazZdy velitel dochazi k jeji urcité
osobité podob& Neni vSak moZné NVP
praktikovat podle ,vlastnich“ zéasad, no-
rem, navykili a zkuSenosti a ty vydavat za
spravné a rozhodujici. Stdva se, Ze i jed-
nostrannd osobni hlediska a stanoviska
(veliteld i politickych pracovnikii) se vy-
dédvaji za linii strany v armadé.

V arméadé je sice jeden princip —
NVP, ale jeho rozsah, plisobeni, konkrétn{
vyjadieni v praktickém Zivot€ a metody
jsou zna¢né& rozdilné. NVP velitele svazku
neni stejnd jako NVP velitele roty. Je
pravda, Ze je zaloZena na stejném prin-
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cipu. VSichni velitelé — od velitele tanku,
druZstva aZ po velitele ozbrojengch sil
Var3avské smlouvy — maji NVP. Rozdil-
nost jejiho uplatnéni nemi jem v Sifi pii-
sobeni a rozsahu pravomoci, ale i v uréité
kvalité na daném stupni.

Pofadek, kdazen, vycvik a v mnohém
vilbec situace v armadé zavisi na posta-
veni a tdloze poddistojniki — zejména
téch, kteFi zastdvaji velitelské funkce. Ve-
litel tanku, druZstva a cety jsou prvni ve-
litelé s NVP na svém stupni. Tak je ti‘eba
k nim pfistupovat, jejich pravomoc a od-
povédnost respektovat. Setkdvame se Casto
s mylngmi nazory, které tvrdi, Ze pod-
dastojnik nenf velitel s NVP. Tyto omyly
jsou vaZné&jsi zejména proto, Ze na mnoha
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funké&nich mistech difive zastdvanych pra-
por&iky a distojniky méme poddistojniky
zdkladni sluZzby. Co je charakteristické
pro uplatiiovani NVP poddastojniky na
velitelskych funkcich? Predevdim to, Ze
pravé oni bezprostfedné veli, vydavaji roz-
kazy, narizeni a pokyny k plnéni dennich
akold na zdkladé rozhodnuti nadfizengch
velitelii i osobniho uvéZeni a FeSeni. Ve-
litel — poddistojnik je soucCasné jeden
z ¢lenld kolektivu jednotky, ktery vystu-
puje i jako bezprostfedni vykonavatel roz-
kazli a natizeni podfizenych velitelil. Jeho
velitelskd autorita, osobni priklad maji
prfimy vliv na plnéni v&tsiny bojovych a
jingch dkold jednotek.

Distojnici na velitelskych funkcich do
stupné& praporu vto jsou velitelé, ktefi ¥fdi
vyevik, vychovu a Zivot bezprostiedné,
operativné a s podifizenymi uskuteéiiuji
Fadu praktickgch opatfeni (napf. velitel
praporu kromé& fizeni boje aktivné se
afastni boje s tankem). Velitel praporu
je schopen (i kdyZz nelze opomijet &§tab
praporu) aktivné a konrétné& fe$it situaci
a rozhodovat se.

Uplatiiovdnf NVP na t&échto taktickych
stupnich veleni musi byt bezprostfedni a
co nejkonkrétné&jSi; obecnost rozkazd,
smérnic, pokyni a fizeni byvd jen na
zévadu praktické cCinnosti.

Druhou skupinu tvofFi velitelé na stupni
atvar — svazek. V uplatiiovdni NVP do-
chazi k vé&t3im zmé&nédm, protoZe velitel
neni s to ovlddnout celou vojenskou pro-
fesi a pfFi rozhodnutich a FeSenich se
opira o kolektivni rozum a zku3enosti $t4-
bu, v politické oblasti o politickou sku-
pinu nebo PO atd.

Pluk a divize jsou stupné&, kde osobni
dloha velitele z hlediska jeho subjektivni
role dosahuje kulminatniho bodu. Proto
_ schopnosti velitele pluku a divize hraji
mimofddné& vyznamnou roli. Ne nédhodou
se tvrdi, Ze pravé tento stupeil v osobnim
Fizeni a veleni je nejnamé&havéjSi a nej-
narofné&jsi. Také subjektivni dloha velitele
ma veliky prakticky dopad na kaZdodenni
Zivot a c¢innost jednotek a dtvari.

NVP na stupni velitele shoru, okruhu,
armady a skupiny arméady je uplatiiovdna
za aktivntho a pfimého vlivu vojenské
rady. Podle statutu jsou vojenské rady:
» --.rozhodujicimi kolektivnimi orgény,
které odpovidaji za piesné plné&ni usneseni
OV KSC, vlady a rozkazd ministra, resi
a rozhoduji vSechny hlavni otazky ¢&in-
nosti armad a vojenského okruhua jsou
povinny vcas pfijimat opatfeni k odstra-
flovani nedostatkll a neustédle zvy3ovat bo-

jovou pohotovost podFizenych vojsk“. Cle-
nem vojenské rady je krajsky tajemnik
KSC. Kolektivné projednana a pfijatd usne-
seni realizovand rozkazem velitele, pfi-
spivaji k upevnénf centrdlnfho Fizeni a
velen{ vojskiim. Projednand opatfeni jsou
do zna¢né miry opro3téna od subjektivis-
mu, opiraji se o kolektivni zku3enosti, né-
zory a pripominky zdola a daleko vice od-
povidaji poZadavkiim objektivni situace.

Vojenské rady, jako rozhodujici kolek-
tivnf orgén, neomezuj{ nedilnou velitel-
skou pravomoc, ale subjektivismus v roz-
hodovani velitele. Maximéln& vyuZivaji
zku3enosti a Kkolektivniho rozumu nejod-
povédnéjSich prFislusnikd veleni a ostat-
nich zku$enych kadri.

Na opera¢énim stupni velenf vynikéa
dloha velitele jako koordindtora préce
zastupci a odbornych nacelniki i Cinitele,
ktery Fesi a usmériiuje Stdab na kliCové
problémy.

Na stupni ministra nérodni obrany,
vrchniho velitele mé& kolektivnost jesté
vétsi vyznam. Kromé& kolegia MNO a byra
KSC MNO jsou i jiné orgény, které aktivné
redi rtizné vojenské otdzky. Je to napf.
branné oddéleni UV KSC, brannd komise
Narodniho shromaZdéni a dal3i orgény
strany a vlady. Na tomto stupni veleni
nejvice vynika politickd funkce ministra
a uplatiiovand NVP ve v3ech dilezitych
vojenskych, technickych, hospodéarskych
i politickgch otazkach vyjadiuje kolek-
tivnf posuzovéni a feSeni jingch vy33ich
a zmocnénych kolektivnich orgéni. Pri-
tom nelze nijak upirat na samostatnosti
a odpovédnosti té&chto vysoce postavenych
velitelskych ¢&initeld. Vyjadfuje to jenom
skutetnost, Ze ¢im vy3e postaveny velitel-
sky stupeifi, tim vét3i je jeho odpovédnost
za prijata rozhodnuti; proto je nezbytné
zabezpecit kolektivni posouzenfvSech kli-
tovych problémi. Ministr narodni obrany
je nejvy3si odpovédny velitel, ktery je
pFimo podfFizen vrchnimu veliteli, roz-
hodnutim strany a vlddy, Ndrodniho shro-
méaZdéni. Témto objektivnim poZadavkim
potom odpovidd i NVP, uplatiiovana na
tomto stupni.

Spojenecké vrchni veleni, velitel val-
ti¥té spojeneckych sil apod. je také veli-
telsky stupeil, kde je uplatiiovdna NVP —
i kdyZ zvlasdtni formou. NeZ rozhodne ve-
litel, podléhaji nékteré otdzky posouzeni
a schvaleni vlad spojenci, politickych po-
radnich sborii, komisi apod. N&které pro-
blémy nérodnich ozbrojenych sil, politic-
ké nebo strategické otdzky mohou byt
i vyjmuty z pravomoci téchto veliteld.
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METODY VELENI

Velitelé veli hlavné metodou rozkazi,
nafizeni, smérnic a pokynii. Odborni né-
celnici a velitelé dtvar na roveil posta-
venych pouZivaji tasto dohovoru. Rovné&Z
piesvédCovdni je metoda veleni, zejména
v socialistické armadé. Bez zajimavosti
jisté nenf ustanoveni § 81 amerického pol-
nfho Fadu: ,Rizeni vojsk je uméni velitele
plisobit na své podfizené s cilem dosah-
nout sladéného splnéni daného tkolu. Voj-
ska mohou byt fizena rozkazy nebo pie-
svédcovanim, popfipad® spojenim obou
metod. 1 kdyZ systém vojenského veleni
uleh¢uje pouZiti metody rozkazi, vét3ich
aispéchit se dosahuje pfesvédCovanim.
V nebezpeci dosdhne velitel rychleji splng-
ni daného tkolu presvédcovaci metodou,
neZ hrozbou trestem...".

Nejprve k rozkazu.

Pfedeviim zéleii na pojeti ilohy roz-
kazu. Ten, kdo spoléhd na jejich vSestran-
nost a Zije z autority rozkazu v armade,
diive nebo pozdé&ji zaZije velkd zklamaéni,
budou-li se jeho rozkazy plnit formdlné
nebo ledabyle. Nem4 smysl vydavat v roz-
kaze takové ulohy, jako napf.: ,s koned-
nou platnosti odstranit zjist&né nedostat-
ky“, ,zavést trvale dobry stav v plnéni
funkénich povinnosti v3ech velitelskych
organi“ apod. Je také zbytedné strasit
podrizené rozkazem, tj. na nékteré nedo-
statky reagovat vyhroZovanim, Ze k tomu
vyjde rozkaz. To v Z&dném pfipad& auto-
rité rozkazu ani nadPfizeného nepfida. Za-
rovell je nutné uvaZzit, zda jiZ nebyl po-
dobny rozkaz vydén a jeho platnost ne-
byla zruSena, zda nedochdzi k dublovani
rozkazii nebo k jejich kiiZeni. Z4sada je
brénit se zaplavé rozkazli a nafizeni.

U jednoho svazku za necelé % roku
odes$lo 413 tajnych a 186 obycejnych spisi,
518 Sifrovek a 1056 dalnopisi. Tajna spi-
sovna prlijala 1301 tajnych spisii, z nichZ
407 od utvard, 322 od svazu a 542 od ji-
nych sloZek, 646 obyfejnych spisi, 405
Sifrovek, 1158 dalnopisd. Stab svazku zpra-
coval v té dobé 183 rliznygch hl4seni.?)

Je tfeba proto pFisn& posoudit nezbyt-
nost a potfebnost kaZdého rozkazu. Roz-
kaz miZe byt pisemny, ustni, fonogra-
mem, dalnopisem apod. Stava se, Ze fono-
gramy dubluji, méni nebo dopliiuji roz-
kazy. Fonogramy dosahuji Casto zna&nych
poltli. NapfF. jeden dtvar obdrZel za tii
meésice 180 fonogramii, rozkazii a natizeni.

?) Obrana lidu ze dne 27. 3. 1985, ¢lanek ,Byro-
kracie v khaki“.
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K jednomu S$tadbnimu vycviku pFidly tfi
rozkazy a dva dopliiujici fonogramy.

Casto vznikd otazka, které rozkazy
a v jakém rozsahu mé znat podPizeny.
PodFizeny musi znat vS8echny rozkazy své-
ho pFimého nadfizeného a ty rozkazy,
jeZz jsou nezbytné k v¢konu jeho funkce.
Méli bychom uvéaZit, zda a do jaké miry
ma znat velitel ety a roty rozkazy MNO,
vgcvikové rozkazy svazu apod. MiiZzeme
se dokonce dopous$tét prohieSku proti vo-
jenskému tajemstvi, zné-li vojdk nebo dii-
stojnik rozkazy a nafizeni, které nepotie-
buje pro vykon funkce.

Neékteré rozkazy &asto uvadéji priklady
nespravné cCinnosti. Misto toho, aby se
dosahlo pranyfovani a odsouzeni, rozkaz
se stdva formou popularizace nespravnych
metod a jednéni.

Rozkaz velitele, jako vyraz jeho NVP,
musi

— odpovidat duchu a obsahu nasich
zakonti a uastavy, vojenskym Fadam, cha-
rakteru nadeho reZimu a aktivnimu vzta-
hu vojaki k vojenské sluzbg,

— odpovidat stranickému charakteru
nedilné velitelské pravomoci,

— byt rozumngy.3)

Rizeni a veleni neznamen& pouze vy-
davat rozkazy. To by bylo zjednoduseni
celého problému. I kdyZ je rozkaz hlavni
forma veleni, neni jedind. Nedilnou sou-
tasti veleni je presvédéovani. Velitel mize
a v mnoha vé&cech musi nejprve své pod-
Fizené presv&dcit, dohovofit se s nimi, zis-
kat je a teprve potom vydat rozkaz. Viude
tam, kde neni nebezpeci z prodleni nebo
to nevyZaduje operativnost fizeni, by se
méla tato metoda zvaZit. Napf. v kdadro-
vych otdzkach nelze jen stroze velet, ale
tfeba i presvédovat a s podFfizenymi ho-
volit. V 2&dném pfipadé v3ak neméam na
mysli zdménu presvédtovani za rozkazo-
vaci metodu veleni.

Jsou i tkoly, kde je tfeba pouZit jingch
forem. Napf. na aktivu je moZné vysvétlit

5) .Rozkazi-li nékterym ze svych generdld,
ahy leétali jako motyli z jednoho kvétu na druhy,
aby slozili tragédii, nebo aby se zménili v mof-
ského racka a generdlové nesplni rozkaz, kdo
bude vinen: oni nebo ja?“ ,Vy, VaSe veliten-
stvo* — ani na minutu nepochybuje, odpovidél
maly princ. ,0pln& spravné* — rekl kral — ,na
kazdém je tieba vyZzadovat to, co skutecné mizZe
dat. Moc musi byt pfedeviim rozumna. Kdybys
ptikazal svému lidu, aby se vrhl do mote, udéla
revoluci. (A. de Sant Exupéry: Malenkij princ.
Izdatdlstvo OV VLKSM 1933, str. 58.)
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podiizenym potfebu urcitych dkola (3etfe-
ni PHM, pomoc nérodnimu hospodafstvi,
rozvoj zlepSovatelského hnuti apod.) a
na zakladé jejich vlastnich navrhii a ini-
ciativy pfijmout organizatni opatieni, opa-
tfeni k materidlnimu zabezpeceni apod.

Jeden ze zku3enych veliteld pluku;
kdyZ hovotil o svych zkuSenostech, uvadél
napf.,, Ze nikdy svym podfizenym velite-
lim nevydéaval rozkazy k tkolim, které
byly v jejich kompetenci. Pohovofil s nimi,
upozornil je na situaci, poradil jim a oni
se rozhodli a prijali opatfeni.

Velet a Fidit znamend nejen rozkazo-
vat, ale i jasné& vytyé&it ikoly, ziskat lidi
k jejich pln&ni, vytvofit nezbytné mate-
ridlné technické predpoklady, vytyéit ces-
ty, metody a prostfedky jejich splné&ni.
Jsou 1ikoly, které mohou plnit vyhradné
komunisté nebo svazaci a velitel nemé&
pravo pouZit rozkazi nebo nafizeni. Proto
stara teze nékterych veliteld, ktefi se
ptali: ,Tak mam velet nebo prFesv&dco-
vat?“ byla a je hluboce nespravn4.

Velmi presvéd¢ivé fikd o vydavani
rozkaz(i mar$al TimoSenko: ,K tomu, aby
bylo moZno nafizovat podfizenym, je nut-
no mit nejen préavni, ale i moralni oprav-
nénf.”

Rozkaz nemiZe byt prostfedkem za-

strafeni a nuceni ke spln&ni dkold, i kdyZ
i to v nékterych pfipadech nelze vyloudit.
Celkové prostfedi ovzdusi plnéni rozkazi
velitele musi byt tviréi a optimistickeé.
Proto velmi spravné jeden z néacelnikid
politickych oddéleni Fekl: ,Je na ¢&ase
skoncovat s filosofii strachu a bice, ktera
se u naseho svazku dost projevuje. Vytva-
feni jakési nediveéry, ,ja& chci, ale ostatni
musim popohénét’ nikdo nechce. To je
projev minulosti.“

Né&kteli soudruzi maji dosud néazor: ja
jsem velitel a o rozkazu nebudu s nikym
diskutovat. Ja& preci nebudu vojdka agi-
tovat. Splii dkol! Na druhé stran& néktefi
nasi velitelé a zejména politi¢ti pracovnici
cht&ji, aby velitel nejdfive rozkaz zdi-
vodnil a potom jej teprve vydal. Oba ex-
trémy jsou nespravné.

Nesprdvné nézory na tuto klicovou
otazku veleni jsou Skodlivé. V soulasné
dob& jde zejména o podporu naroc¢nych
veliteld, ktef'i velf viemi prostfedky a me-
todami, ktefi vedou jednotky, tutvary
i svazky ke splnéni dkoli vygcvikového
roku a plného zabezpeceni obranyschop-
nosti vlasti. V Zadném ptipadé by nepro-
spél faleSny demokratismus a politika
astupk@i a povrchniho plnéni dkold na
dkor bojové pohotovosti.



