Ndzory — ohlasy

Mnohomluvnost ve veleni

Podplukovnik Vladislav Nosek

Jednou z mnoha pfi¢in opoZdovéanf informaci je mnohomluvnost. Za mnohomluvnost
pokldadame vSechno, co velitel znd a co nema vliv na stdvajici situaci. Mnohomluvnost
sniZuje moZnost G¢inn& reagovat na situaci, zté€Zuje obsahovou orientaci ve zpravéch,
zahlcuje spojovaci kandly, zt&Zuje utajeni, klade vé&t3i poZadavky na ¢as ve v3ech
smérech.

Na mnohomluvnost ve zpravach a hlaSenich pFi jejich pFed4véni utajen& maji vliv
dvé hlavni sloZky:

— ¢lovék, ktery myslenim zpracovanou vojenskou skute¢nost pievadi do jazykové
podoby — formuluje ji, a

— pracovni pomiicky (hovorové signalni tabulky), jejichz pomoci je jiZ zformulo-
vana vojenskd skuteCnost prevddéna do formy ko6dogramu.

Podil ¢lovéka na rozsahu mnohomluvnosti

NedodrZovéni zasad velitelského jazyka méa nejvétsi vliv na rozsah mmohomluvnosti.
Stale jeSté nedovedeme rychle prevadét své mysSlenky do 24douci jazykové formy.
Analyza vievojskovych zprav z priib&hu Fizeni boje na jednom VSC ve VA AZ v r. 1965
ukéazala na nejcastéjSi projevy mnohomluvnosti, které jsou pFedevSim zplisobeny:

a) Odesflanim ¢astetn& anebo zcela nevyhovujicich zprdv na tdkor nezbytnych
faktd. Napf.:

Pof. Pocet Zprivy kvantitativné Pocet | SniZeni
Cis. Zachycené zprivy slov upravené slov v%
1. Nepfitel pronikl do prostoru bo- | 25 | Nepfitel dosahuje ¢ary 11 56 %
bojové ¢innosti 8 td na nase M, N. Postupuje smérem
uzemi a postupuje ve sméru na B.a D.
A,B,aC,D do hloubky 7—]10km.
¢ 23 msd na sméru A,B, pronikla 31 tp bojuje na &afe F,G. 11 64 9%
svym pravym kfidlem 15 tp na Zvolna postupuje na D.
uzemi nepfitele do hloubky asi
3—4 km a déle zvolna postupu-
je ve sméru C,D.
3. Pluk pfekroc¢il LABE a vytvofil 8 | Pluk bojuje na Céfe 4 50 %
pfedmosti na ¢éfe ......
PO ovlddl hlavni pfechody pfes 12 | PO ovl4dl A,B -] 60 %
statni hranici v aseku A,B.

Piiklady dokazuji, Ze odesilatelé nepiemgsleli o tom, co si nadfizeny orgén miize
vydedukovat a znat z jinych prameni, a co je bezpodmine¢né& nutné mu hlasit. Tako-
véto zpravy svéd¢i o naprestém nedocenéni alohy vojenské mapy, ktera je nositelem
selkého mnoZstvi informaci. Adresat si miZe z hlaSeni (ve kterém udana konkrétni
cara) precist a velmi snadno vydedukovat:

ad 1. Dosahl-li nepFitel ¢ary M, N,

-~ pak tedy pronikl do prostoru bojové cCinnosti 8. td, coZ zjisti ze zakreslené
bojové sestavy vlastnich vojsk,

— bojuje se jiz na vlastnim tzemi a v hloubce, kterou si miZe snadno zméfit.

ad 2. Bojuje-li 15. tp na &aie F, G,

— bojuje i pravé kiidlo 23. msd na této céafe, protoze je mu znéma pftislusnost
15. tp k 23. msd a rovnéZz zn4, v jaké sestavé plni tento svazek nafizeny ukol,
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— pronikl jiZ na Gzemi nepfitele do hloubky, kterou si snadno zjisti pouhym pohle-
dem na mapu.

ad 3. Bojuje-li pluk na &a¥e...; ovladl-li PO fisek A, B. apod.,

— Ze tyto utvary jsou pfed (za) Fekou, osadou, statni hranici apod., a Ze (ne)
ovladly pfechody pfes feku, statni hranici, pohraniéni hory apod.

Znalost konkréiniho rozmist&ni vlastnich jednotek v terénu umoZiiuje nadiizenému
uginit si je$t& celou Fadu dalSich zavéra:

— o tinnosti vlastnich vojsk,

zda stoji, odchézeji. postupujf, jak rychle se pohybuji, (ne)ovladla narizené objekty,
(ne)plni nafizeny dkol, (ne)zménil se smér Cinnosti, v jaké jsou sestavé apod.;

— o tinnosti nepFitele,

kdyZ vlastni postupuji, nepfFitel asi ustupuje, kdyZ my plnime dkol, neptitel jej
neplni, my odchazime — nepFitel postupuje apod.;

— o0 terénu

o konkrétni tvarnosti terénu a jeho moznych vlivech na dalsi bojovou c¢innost.

Znalost fakti KDY? KDO? KDE JE? jsou pro Fidici orgdny nezbytné, nebof jim
poskytuji informace pro spravné rozhodnuti.

b) Smé3ovéani velitelského jazyka s hovorovou mluvou vojenské osvéty. Napi.:

Polet | Jeji moZné znéni po kvantitativni | Poget | SniZeni

Zachycend zprava slov upravé slov v 9%
8 tp v Giporném noénim boji za- Bé&hem noci zasazeny viechny
sadil viechny prapory do 1. sle- prapory do 1. sledu
du. 13 8
Po vyvedeni ?mb nepfitele Neptitel zasadil ?>mb a dalsi za-
vzrostl odpor a postup pluku byl lohy. Pluk nucen pfejit do obra-
zastaven. Vzhledem k zasazeni ny. 13
dal3ich zaloh nepfitele hrozi ne-
bezpedi srazeni pluku z dosaZené
&ary. 26
Z4d4m o pridéleni prostfedka Z4dém o zesileni pro vytvofeni
k vytvofeni hloubky obrany. 8 hloubky obrany 7

Celkem | 47 Celkem | 28 40 %

c) Vzitymi navyky ve vyjadiovdni. NapfF.:

Aktivni obranou..., Upornou obranou..., Rozhodnym dderem ..., Aktivni a dpornou
obranou..., K 16.00 hod. pluk ovladl ¢aru A, B, C, D, 1. prapor bojuje na Cafe A, B;
2. prapor... (Celkovou situaci pluku je moZné vydedukovat ze situaci jednotlivych

praporii a je proto zbytetné ji uvadét.)
Ve vyslovovani ¢&islic:

Cislo Dosevadni formulace ;E:rénee[n Upravens fomulace ;’i:sf;n Sx:iizni
475 | &ryfista sedmdesdt pét 20 étyfi, sedm, pét 12 40 9%
542 | pétset CtyFicet dva 17 pét, &tyfi, dva ] 11 36 %

3893 | tfitisice osmset devadesat tfi, osm, devét, tii 14

tfi 27 48 %
tficdetosm, devadesattfi 21 33%
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d) Zbytetnym opakovanim anebo zdiivodiiovdnim toho, co se ne,rﬁéni, co je samo-
ziejmé. Napf.: ;

»S dosavadnimi posilovymi prostiedky...
tfeba o nich hovofit.)

»15. msd svym 15 tp...“ ,3 prapor 7 msp...“, ,VS 7 masp..." apod. (O  bli2si
identifikaci vlastnich jednotek neni nutné se zmiiflovat. O kterou jednotku jde, dovi se
adresdt ze zédhlavi anebo podpisu na kédogramu.)

.Ma zasazeny vSechny prapory...” (To je adresatovi jasné, zna-li jejich konkrétni
umisténi na bojisti.)

e) Neujasn&nosti obsahu ,Bojového hla¥eni“ (Bojového nafizeni) v razngch situa-
cich.

Projevuje se snaha za v3ech okolnosti podavat tzv. ,Uplné bojové hladeni“, jehoZ
moZny obsah a struktura jsou uvedeny v piedpisech, bez ohledu na konkrétni situaci,
potifebu a &as. Sv&d&i to o dogmatickém chéapéani pfisludnych ustanoveni pfedpisu
a o negovéani faktd, jeZ jsou z dosavadniho pridb&hu boje nadfizenému jiZ znamy. Tak
se velmi Zasto opakuje sila a &fslovani nepfatelskych jednotek i pFesto, Ze se v pri-
b&hu boje tyto jednotky nezménily, opakuji se ztraty, situace sousedii apod.

V ,bojovych nafizenich“ se mnohomluvnost nejcast&ji projevuje v tom, Ze nad-
Fizeny veli za podfizeného; zbytecné podrobn& mu urcuje, jak a jakymi prostfedky ma
splnit natizeny tkol.

f) Nejednotnosti pravidel

Pro udavéani poc¢tu bodii z mapy nejsou stanovena pevnd pravidla. PFitom kaZdy zby-
tetny bod z mapy rozSifuje obsah zrpavy, pii udéavani koordinati z mapy, o dvé troj-
Cisli.

Dosud uddvéame ,smér“ nebo ,dsek“ z&sadn& dvéma body. Napf.: ,...ve sméru
A, BY; ,...v aseku A, B“; apod. fasto v3ak stac¢i udat: ,...ve sméru na A“; ... obou-
strann& C“.

Podobné pfi udavani obsazeného, zaujatého ¢i ovladnutého prostoru pouzZivame 3, 4
i vice bodl. Tento zplisob je sice presny, ale Casové dosti naroény. Stoji za dvahu
vyzkouSet udavéni stfedu plochy jednim bodem -+ polomér. Tim uletfime 4, 6 i vice
trojCisli. Ov8em tam, kde to situace vyZaduje, pouZijeme vice bodd. U prostoru, ktery
je ob&ma stranam jiZ znamy, staéf pak uvést: ,Zaujal jsem natfizeny (planovany)
prostor, ovladl jsem BU, NU apod. bez koordinati.

Casto nadbytedn® uddvame body i pii urcovani pochodov§ch os, objizdék, rozhrani
a sméru hlavniho uderu. Mé&li bychom udavat jen takové body, ve kterych se pfimo-
carost lomi.

Jako vykaz o Einnosti

slouzi velka vétdina zprdv u 3tabd cviicich bez vojsk. PFi cvi¢enich, kdy 3$taby
vystupuji jako koncové stupn& a nemaji pFimé podFizené, ,vyrab&ji“ rtizna hladeni
a nafizeni jenom proto, Ze mnoZstvi (které je na pohled evidentni) byvd mnohdy z4-
kladnim méfitkem pro posouzeni zatiZenosti a vyuZiti cvicictho velitele a $tdbu. Takovéa
praxe je 3kodlivd. Pro hodnoceni prace veliteli a $tab( vSech stupiiti je rozhodujicf
pFedevdim kvalita a ¢innost jejich préce!

Tyto vSechny projevy mnohomluvnosti se daji odstranit pFi odborné pfipravé veli-
teli a Stabu.

“

(Pokud je nadfizeny neodebird, neni

Podil pomiicek utajeného veleni na rozsahu mnohomluvnosti

Nedostateéné promysleny obsah

pomiicky zvy3uje téZ mnohomluvnost. Obsah musi zabezpefovat predéni skute¢nosti,
jez se odehrdvaji na bojisti a jsou zakresleny v mapé KaZdé chybé&jici slovo nuti
uzivatele znovu pieformulovat obsah zprdvy anebo hledat moZnost vyjddieni opisem,
coZ byva zpravidla deldi a i Casové naro¢néjsi. Z tohoto diivodu by si méli specialisté
druhii vojsk sestavovat slovniky pomicek utajeného veleni v souladu s celkovou meto-
dikou své prace.
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PouZity systém utajovéani

rovnéZ pifmo ovliviiuje rozsah mnohomluvnosti. Zpravy se k6dujf zpravidla pomoci
3-—4mistngch Ciselngch znaké. TEimistny &fselny k6d je pro uZivatele vghodnéjsi.
V zésadé v3ak oba zpiisoby kédovdni jsou malo efektivni, protoZe jednim 3—4mistnym
ciselngm znakem se preddva 1 slovo nebo i skupina slov. V souhlase s poZadavky na
veleni poZadujemse, aby se pocet slov prendSenych jednim &iselnym znakem zvysil tak,
aby alespoil 2 ¢&iselné znaky jednoho troj¢isli byly nositeli dil¢ich informaci. Napf.:

ZADAM o...
3 5

znideni 2 bat, HJ v prost. pokratuje, -iv | 4 ve sméru

| 0) 2 ¢ —— e
napadeni 6 zjist. baterie atom. pronika 1 ve sméru

4 | délva (atodi) 3| na —_ 0
umldeni 5 hldseného prechézi do 7 oboustranné

8 | délostfel. utoku 5 0]
upfesnéni 9 hldeného soustied. zvolna postu- 9 v nafizeném sméru

5 | soustfed. puje 8
sledovéni 3 pfisunovanych prondsleduje, 6 v dosavadnim

2 | proudi nepf. -i nepfitele 7 | sméru

atd. atd.

Potom napf. trojcisli:

321 = Zadam o zni¢eni bat. H] v prosioru... (kaZda tetka = 1 bod KM)

322 = Zadam o znieni pFisunovanych proudii nepfitele

392 = Za4dam upfesnéni zprav o prisunovangch proudech neptitele

543 = Pokracuji v Gtoku ve sméru na —————- ®

562 = Pronasleduji nepiitele ve sméru. ————— -

Tento systém sniZuje poclet trojCisli (tim i mnohomluvnost] v jednom kédogramu
0 40—60 %. Mira aspor bude zavisla na kvalité usporadani a sladéni pojmii, jen na
sebe navazuji. .

V dosavadnich systémech nejsou jednozna¢né a zdvazné& vyieSeny piechody pro
&teni kédované mapy, Cisel, hodin, minut, dat a zpétny pFechod na opétovné cteni
textu. Napf.

“itoef ve sméru/ CTI KM / 021-456 / 058-329 / CIl TEXT /

/ranénych / CTI CISLA / 2 / 4 / CTI TEXT /

/v hodin % 09 / 30 v

/dne / CTI CIsLA / 28 / 01 / CTI TEXT / apod.

Takovy (anebo jemu podobny) systém zt&Zuje orientaci v textu, zbytetné& jej pro-
dluZuje o trojdisli, jimiZ se piekodovdavaji oznamovatelé a o trojEisli, jimizZ se pfe-
kodovani jednotlivé &islice. Tato situace si nutné vyZaduje ujednoceni v tom smyslu,
aby se tzv. ,0ZNAMOVATELU®“ pouZivalo co nejmén& a Cisla piedavala v logickych
celcich. Bude vyhodné piipojovat oznameni pro prechod na &teni k6édované mapy piimo
k tém terminim, kde je to logické, se soufasnym uddnim po&tu bodl z KM. Napfi.:
,Pokraduji v atoku ve sméru.——-——-." kdy kaZd4d tetka pfedstavuje jeden bod
z KM. Tim odpadne nutnost pouZit oznamovateld ,CTI KM®, ,CTI TEXT“, ponévadZ
automaticky po urfeni 2 bodll z KM se pokracuje ve Cteni textu.
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Podobné k jingm termindm, kde je to Gcéelné, se pfipoji ozndmeni pro C&teni &fsel
(hodin). Systém pirekédovani ¢islic se uzplsobi tak, abychom mohli jednim trojéislim
pfedat ¢&islice od 1—999, hodiny ! minuty ,dny i mésice. Napf.:

dne... hod..../...min.

5/0 2|19]0 tohoto mésice 910 0|14 05’
411 31811 5 8|1 9125 10’
3|2 41712 s 7 2 —S_T? 15
2|3 51613 53 0|74 25’
1 0|6|5|4 minmes. | Is| 1|6|s|s 30°
—0— 1 77—5— s 4 2|56 35
? 2| 8| 3| 6| budouciho mésic::—- T 8 4 T-O— 45’
8|0 7 2|7 % T 1 T? 1 50
—7_ 1 0| 1| 8 | pobudouc. mésice ¥lr d 2 7—9-7 557
? 2 1/0(9 25 T 103 00’

Potom napfk.:

531 = 08. tohoto meésice 877 = 14 hodin 25’

346 = 27. budouciho mesice 256 = 16 hodin 15’ apod.

V kaZdém kodogramu je nutné prekontrolovat priimérné 7 bodlt z k6dované mapy,
coz se rovnd 14 trojcislim. Stoji za to, aby vojen$ti zlepSovatelé vynalezli hospodar-
n&jsi zplsob, pokud moZno aby se 1 bod =1 aZ 1! troj¢isli, coZ by pfineslo sniZeni
o dalSich 7—4 trojcisli.

Méglo by se téZ ujedrotit a zjednodusit i zahlavi a podpis na kédogramech tak, aby
se odstranila jejich duplicita se spojovacimi udaji.

Doposud jsem rozebral jen kvantitativni vztahy informaci, pfedavanych formou ,Bo-
jovgch hlaseni®. Zavazné jsou i vztahy kvalitativni.

Pfitina nedostatkii u obou vztahii je stejnd. Neni ujednoceno CO HLASIT A JAK TO
HLASIT. Pokud tyto zékladni otdzky nebudou vyfeSeny, a to zdvazn& a jednotn& pro
celou armadu, zastanou vSechny vyzvy za sniZeni mnohomluvnosti jen pfanimi. Pokus-
me se na tyto otdzky odpovédét.

CO HLASIT?

Na tuto otdzku obecné& odpovidaji mnohé clanky naSich pFedpisi. Vzhledem k boha-
tosti forem boje nemiiZzeme jednoznacné stanovit konkrétni obsah hlaSeni. Ten bude
vZdy zévisly na vzniklé situaci a na Case, ktery mdme k dispozici. Zdkladnim Kkrité-
riem vSak vidy bude

1. HLASIT |JEN TO, CO NADRIZENY BEZPODMINECNE POTREBUJE K RIZENI, tj. jen
takovou zménu stavu, kterda ma vyznam pro [Fizeni, vyvoldvd nutnost reakce Fidictho
organu, nutnost korekce parametri Fizené soustavy cestou povelovych informaci. Pfi
konkrétni formulaci a pii dodrzeni vy$e uvedenych zasad pak

2. JEN TAKOVE INFORMACE, KTERE NELZE VYCIST Z MAPY, a

3. T0O, 0 CEM VIME, ZE NADRIZENY NEMUZE ZNAT, NEBO PREDPOKLADAM, ZE
NEZNA!

DodrZovani t&chto zésad velmi usnadiiuje proces vybéra potfebnych informaci.

6 Vojenski mysl 73



Ndzory — ohlasy

JAK HLASIT?

Ujednoceni struktury hladeni je pro zvy3eni celkové efektivnosti nezbytné. Vybrané
informace musi byt odesilany podle dileZitosti tak, aby byla snadna orientace v obsahu
a aby pii prFipadné ztraté spojeni odeslana ¢ast zpravy umoZiiovala veliteli rozhodnout
se. Na zédklad& analyzy prvkil ,hlaseni“ a vyty&eni poZadavki pokladdm za vyhodné
toto schéma ,Bojového hlaseni" (viz schéma).

BOJOVE HWLASENT — a
e AEE
|
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| |
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«Ov «00 i L 4
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akam; 1 A o oidRens -
i ’a.:wg.” | |_-|Lman0nuu-_j goEenr
L Stam e [ | o
S .
“iéﬂ'_ : | Mwasesr
r I u.;poncu
| T
LEGQGE ND A : !
] obsah, ktery ryoni 2aklad zpravy _J.._.
a musi byt -Mq hizgden | i—nozuum 7 /
e Obsah Kleny se vybira 3 pireday, F’. Joem =
L2 Pode kpnkretni situsee na bopdh, | —— A ~N ASOVE
- umt; nizeni spustavy | besy T vréen
a motnosti oy tek | | Matgm stami] r{al»o -qﬂl—l N J
— 23va2n3 naslednost | I.“,UL b |_;;0 Dor'unn_J
—-=  moinost vybdry en néktengen odpovedi I '___L
L idpimg |
| 22 .
Trvstni |
Lordens ]

Ke konkrétnimu Fizeni boje potfebuje fidici organ vZdy zndt odpovédi na otazky
KDY, KDO, KDE JE a CO DELA? Mé&me-li dostatek &asu a vyhodné spojovaci podminky,
milZzeme roz8ifit tento zdklad o daldi informace.

Na taktickém stupni pieddvame informace vétSinou v jazykové formé — psané
anebo mluvené. Odpovéd na otdzku ,jak hlasit“ je tedy velmi dzce spjata s pouZi-
vanim velitelského jazyka. Jednotné zdsady pro jeho aplikaci nemame dosud stanoveny.
Uvedené schéma napomdaha jazykovému zformulovani informaci tim, Ze koncentruje
mySleni na konkrétni otazky a odpovédi. Ve spravném a promysleném pouZivani veli-
telského jazyka jsou jedté skryty velké rezervy, jezZ maji primy vliv na celkovou
efektivnost veleni.

Ve stadiu vyzkumu je mimo jiné i problém zhusténi velitelského jazyka. Jednim
z projevi zhudténi jazyka je vynechdvani anebo nahrazovéani celych slov ¢&i slovnich
spojeni. Velké mnozstvi ustdlenych vojenskych termin@t a terminologickych souslovi
je pro takovyto zplsob racionalizace vyjadfovdni pfiznivé. Pro konkrétni aplikaci
musime vSak vypracovat soustavu pravidel a optimalizovat velitelsky jazyk, coZ mimo
jiné spociva i ve sniZeni poctu termind. Napf.:

Cislovdni vlastnich jednotek je velmi rGznorodé a znacné variabilni. Ve slovnicich
pomiicek utajeného veleni se proto musi ponechdvat mnoho mista pro dopisovani sku-
tetného ¢&islovani. Tuto praxi je vSak moZno zménit na zdkladé domluvy. Misto kon-
krétniho 1,26, 2/38, 3/4, 4/12. msp (tp) miZeme pouZivat 1. 2., 3., 4. prapor. Podobné&
misto 4, 6, 28 msp (tp) miZeme pouZivat 1., 2., 3., 4. pluk za pfFedpokladu, Ze pluk
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(prapor) s nejniziim skutetnym ciselnym oznatenim budeme vidy povaZovat za 1. pluk
(prapor), druhé nejniZsi skutetné eiselné oznaceni pak vidy za 2. pluk (prapor)
apod. V zobecn&ni mtZeme je$td pokratovat. Misto 1., 2., 3., 4. pluk (prapor) miZeme
pouZivat 1., 2. ... jednotka a pfisluSnost k pluku (divizi, armad&) pak identifikovat
podle podpisu anebo volaciho znaku odesilatele. Tento princip je moZné uplatiiovat
i u jinych druhii vojsk.

KdyZ tuto dohovoienou skute¢nost pak spojime s pravidly o pofadi informaci v hla-
Seni {podle schématu) s dokonalym vyuZitim mapy, doséhneme tento efekt:

[misto 1., 2., ... jednotka miZeme nyni pouZivat jen 1. (2., 3., 4.) — Ze jde o jed-
notku, je jasné z pofadi zpréavy].

. . Upravené znéni podle dohovofenych N
Znéni zprdvy podle vzi- | Polet pravidel Pocet | Uspora
tych zvyklosti slov slov v9Y

KDO?|KDEJE?| O DELA?

15 tp bojuje na &ife F,G.

Zvolna postupuje ve smé- 14 2. F.G gav%na postupuje 7 50 9
ru G,D

8 msp je soustiedén 10 1 ABC i . o~

v prostoru A,B,C . 58, soustfedén %,
28 msp na pfesunu dosa- 8 3. - o —

huje &elem C

34 msp ovladl hlavni pfe-

chody pfes statni hranici S 7
v useku A, B. Pokracduje 20 4. AB atoti na D 6 70 %

v atoku ve sméru B,D.

Priklady ukazuji, Zze se vyplati uvaZovat o tom, jak zpravy preddavat. MoZnosti zhus-
téni velitelského jazyka je hodné. Praktické vyuZiti t&chto moZnosti vyZaduje vSak
soustavnou praci vojenskovédeckych pracovaiki a pomoc pracovnikii od vojsk. Mira
vynalozeného dusili se pfimo odrazi ve zvy3ené uc¢innosti veleni.

Néktefl pracovnici z praxe zastévajl ndzor, Ze nova technika, jeZ se zavadi v sou-
vislosti s mechanizaci a automatizaci veleni, automaticky vyFeSi vSechny nedostatky
a Ze tedy jiZz ,nestoji za to“ zdokonalovat soutasnou ,rukodé&lnou techniku“. To je
idealizace techniky. I kdyZ budou pouZivany sebedokonalejdi stroje, musi do nich
¢lovék vlozit velmi promyS3lené, jasné, piesné a stru¢né vstupni udaje a instrukce.
Ani pak nebude mo2né trpét mnohomluvnost. Nesouhlasim ani s ndzory, Ze ,Utajovate“
jednordzové vyreSi problém preddvani zprdv, Ze budeme mluvit oteviené&, stroj si
zpravu sam zaSifruje, prfeda, deSifruje a opét zpravu otevien& vytiskne. To si jisté
vSichni prejeme. Neni ale moZné, aby stroj predaval tak rozsdhlé a nekvalitné zpra-
cované zpravy jako dosud. Soutasnost i budoucnost si proto vyZaduji, abychom neustéle
rozpracovavali otdzky racionalizace velitelského jazyka a soutasné zdokonalovali pra-
covni pomiicky, které pouZivime v procesu sbéru, tfidéni a vydeje informace.
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