Operacni umeni a taktika

Aktudlni otdzky
systému veleni

Generdlmajor Jan Knotek

Od poloviny t. r. probih& pfriprava k realizaci 1. etapy schvaleného ,Navrhu
na zkvalitnéni a zhospodarnéni veleni v CSLA", a to diferencovang podle stupné
bezprostredni zainteresovanosti jednotlivych stupiiQ veleni.

PFi vSech opatfenich tohoto druhu jsou vZdy népadné&j$i a makatelne&jsi
jejich vné&jsi formdaln{ strdnky, neZ jejich obsah, kterym maji byt tyto formy
vyplngny. Je tomu stejng i u zmin&nych opatieni, kde se zdjem pfisluSnych
stuptit veleni po vydani RMNO soustfedil pFedeviim na charakter a diisledky
organiza¢nich zmén, na vypracovani pisobnosti a tabulek poé&tl. To je zcela
logické, protoZe prFipravovana opatfeni namnoze hluboce zasahuji do Zivota
§tabti, zejména na MNO a VO, do jejich zdjmi, vztahl, pfedstav i ndvykd. S té-
mito vlivy je tfeba pocitat, nelze je podceiiovat, ale je tfeba je respektovat
a citlivé na né reagovat.

Na druhé stran& ale musime vidét, Ze organiza¢nimi zmé&nami a ostatnimi
opatFenimi formalniho rdzu se ani zdaleka nevycerpava jejich podstata, smysl
a cile. Pravé naopak — t&mito opatfenimi vlastni proces postupného zkvalit-
fovani veleni teprve zacind, protoZe vSechna tato opatfeni normativniho cha-
rakteru maji vytvorit jen vhodné podminky k tomu, aby mohlo byt efektivnégji
dosazZeno stanovenych cild.

V ¢lanku chcei ukédzat na ty aspekty pfipravovanych opatieni, které se nety-
kaji jen nejvysSich stupiii veleni, ale celé struktury jeho systému, ujasnit
jejich podstatu a smysl a naznacit, jaké cile jsou chystanymi opatfenimi sledo-
vany. Vychazim z ptredpokladu, Ze VOJENSKA MYSL bude postupné pfinéaset
ivahy a materidly k jednotlivym dil¢im problémim veleni. Toto rozhodnuti
1ze jenom vitat, protoZe tkoly, které pred velitelskym sborem v oblasti veleni
stoji, nejsou pravé snadné a jednoduché.

R

PredevSim povaZuji za nutné zdlraznit, Ze pfipravovand opatfeni, ktera
budou realizovdna v letodnim roce, nelze v Zadném pripadé chépat jako né&ja-
kou ,dil¢i reorganizaci nékterych stupiii veleni“. Tato opatfeni jsou podatkem
dlouhodobého procesu kvalitativni pirestavby celého systému veleni v nasf
armadé. Proto jeji zdsady a principy se netykaji jen nékterych stupiili veleni,
ale musi byt postupng, diferencované a tviréim zplisobem uplatnény v celém
systému veleni — na vSech jeho stupnich.
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Diivody, které vedly veleni armady k tomuto rozhodnuti, jsou velitelskému
sboru jak z teorie, tak z praxe dostate¢n& zndmy. Neni proto tfeba dokazovat,
Ze urlité disproporce v kvalit® veleni se projevuji v mensi nebo v&tSi mife
na vsech jeho stupnich. Je dostateén& znadmo i to, Ze nejde jen o né&jaky speci-
ficky problém arméadni, ale o celospoletensky a celosv&tovy problém vys$si
efektivnosti Fizeni. Pro celou naSi spoletnost tento poZadavek vyty&il uz
XI1I. sjezd KSC, byl déle precizovan v n&kolika usnesenich stranickych a vlad-
nich orgéni a nemald pozornost je mu vénovéna i v usneseni. XIII. sjezdu KSC.

Dnes tedy i v arméddé stojime pred tukolem pfejit od konstatovani stavu
veleni a od popisu jeho disproporci k jejich konkrétnimu odstrafiovani.

V prib&hu minulého roku prob&hla v na3i armé&d& rozsdhld analyticka
prace pod Fizenim vrcholnych orgéni Fizeni a za udasti pocetnych kolektivii
pracovnikili teorie i praxe. Byly vyuZity naSe vlastni i dosaZitelné zahranidnf
zkuSenosti, byly vypracovany riizné teoretické studie a prob&hlo i experimen-
talni ovéfovani né&kterych dil¢ich otdzek ve vojscich. Vyhodnocené z4avéry
viech téchto opat¥eni vyustily pak do ,Navrhu na zkvalitn&ni a zhospodéarné&ni
veleni v CSLA“, jehoZ realizace byla po projednant nejvyssich stranickych i slu-
Zebnich orgdnech nafizena rozkazem ministra narodni obrany.

V3echny analyzy potvrdily, Ze pfes nepopiratelné pokroky, kterych bylo
v na$i armadé na useku veleni dosud dosaZeno, kvalita veleni zaostdva za sou-
dobymi pozadavky na n& kladenymi, za moznostmi soudobé urovné védecko-
technického rozvoje i védecké metodiky. Bylo konstatovano, Ze cely proces
veleni vojskiim je t¥eba zvednout na vy$3i tGroveil védeckosti a efektivnosti.

Uz definice tohoto cile sama o sob& naznaCuje, o jak rozsahly a slozity
tkol jde. Je kupf. jasné, Ze jej nelze dosahnout bez maximalniho vyuZiti novych
metod a prostfedki, zejména automatizace. Ta v3ak sama o sob& pFedstavuje
ndro¢ny a dlouhodoby proces. Je tedy nasnad# zavér, Ze kvalitativni pFestavbu
systému veleni nelze uskute¢nit Zadnym jednordzovym opatienim, ale Ze jde
0 dlouhodoby proces, uskute¢nitelny jen postupng, v jednotlivych obsahové
naprosto konkrétnich etapdch, jejichZ obsah bude limitovan celou ¥adou kon-
krétnich aspekt.

Vedle poZadavku zachovdni nepretrzité bojové pohotovosti systému velenf
jde pfedeviim o tu skute¢nost, Ze jeho piestavba bude velmi naro¢énid na
uroveil znalosti a pripravenosti velitelského sboru, na zmeény v jeho mysleni,
navycich a metodach préace a v neposledni radé, Ze tato prestavba bude velmi
naro¢na i ekonomicky a technicky. Konkrétni a redlné moZnosti na vSech
téchto tsecich maji své hranice, které musime respektovat.

Proto obsah i metody realizace kaZdé z etap musi byt dobfe zvaZeny a zdi-
vodné&ny, musi byt v souladu s konkrétnimi poZzadavky koali¢nich zajmi veleni,
s dosaZenou udrovni znalosti a pFipravenosti velitelského sboru, s ekonomic-
kymi i technickymi moZnostmi statu, atd.

Je tedy pFirozené, Ze pokud hovofime o etapach rozvoje veleni, Ze neméame
na mysli né&jaky sled zmén, nasledujicich po sob& v Kkratkych intervalech.
Kazda etapa sama o sob& piredstavuje dobu nékolika let, nezbytnou k tomu,
aby se na jedné strang mohla ,zab&hnout a zaZit“ zavedend opatieni, aby
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mohly byt ziskany a vyhodnoceny viechny zkuSenosti a aby na druhé strané
tu byla dostate¢n& dlouhd doba, nezbytnd k teoretické, vychovné, experimen-
talni, technické i jiné piipravé dal3i etapy.

Na druhé stran& oviem kaZdé opatFeni v procesu veleni, kazdy jeho dal3i
krok musi sméFovat k vytéenému a predem ujasnénému cili. Tento cil pied-
stavuji vypracované perspektivni modely veleni, které ale nesmime chéapat
jako neménné dogma. PFi dneSnim tempu védeckotechnického rozvoje ma
kaZzda vypracovana perspektiva jen relativni asovou platnost, omezenou trovni
poznéni a schopnost! pfedvidat tendence vyvoje v té dob& ve Kkteré byla
vypracovana.

Proto je samozfejmé, Ze vypracované perspektivni modely budou ziskanymi
zkuSenostmi soustavng zpresiiovdny a dopliiovény.

—

My ale v této stati soustifedime pozornost na nejbliz8i postupny cil — na
opatieni 1. etapy, kterd budou realizovdna v tomto roce a z&asti v pristim roce.

Cim jsou tato opatfeni charakterizovana pfedevsim?

JestliZe hlavnim charakteristickym rysem piisti etapy by mélo byt uz prak-
tické zavedeni automatizacni techniky na operacnich stupnich veleni se vSemi
disledky, které z toho pro 3tadby vyplynou, pak souasné etapa pocitd s vyuZi-
tim jen stévajici, nebo v nejkratS$i dobé& dostupné techniky veleni.

Z toho je zfejmé, Ze t8Zisté kvalitativnich zmén v této etapé leZi predevsim
ve vnitinim obsahu veleni, v praktickém uplatn&ni pfijatych zdsad a principd,
v naladéni logickych a efektivnich vztahii velenf a ve vypracovani G¢inné&jSich
metod prace. Hlavné témto cilim maji slouzit strukturalni zm&ny. Je pfirozené,
Ze v této etapé bude pokraCovat a bude se postupné rozSifovat nasazovani
a vyuzivani nové techniky veleni, ale vedle zavadéni strojového zpracovéani
nékterych rutinnich dloh bude mit technizace veleni hlavn& experimentalni
a ovérovaci charakter.

Zcela oteviieng je tfeba fFici, Ze Zadn& organiza¢ni opatfeni sama o sobé
novou kvalitu veleni nerfes3i. Jen soustfedénym a cilevédomym usilim celého
velitelského sboru, kaZdého jeho pfFisludnika, na vSech stupnich veleni je
mozné vytvorenou ,strukturdlni kostru“ naplnit novym cbsahem, novym mysle-
nim, novymi vztahy a metodami préce.

Tato teze je znafn& ,opotFebovani“. Ale faktem zilistdva, Ze dokud nebu-
deme piesvédceni o nutnosti zm&n, dokud néds bude z téch & oné&ch divodi
uspokojovat soucasny stav, ktery budeme povaZovat za vrchol dokonalosti,
nemé&nitelny, protoze jsme se tfeba na jeho tvorb& osobné podileli, do té doby
nebudeme schopni ,drZet krok s vyvojem“ a veskeré usili, v soufasné dobé
procesu veleni vénované, musi zakonit& vyznit do prézdna. Je sice pravda, Ze
objektivni tendence by se i tak prosadily, tfeba i proti nasi viili — ale otazka
je, kdy a za jakou cenu.

V nékterych materidlech z posledni doby se s oblibou miluvi o ,Novém sy-
stému veleni“. Pokud mdme na mysli kone¢ny cil, tak je to spravné — pokud
mame na mysli realizaci této etapy, tak to neni zcela zdivodnéné a je to
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nadsazené. Kvalitativnd novy systém veleni totiZ neni myslitelny bez auto-
matizace — a jejf realizace nds teprve ¢ekd v dalsi etapé. Neni sporu o tom,
Ze budou-li opati‘eni této etapy usp&iné uvedena v Zivot, Ze to bude znamenat
kvalitativni krok vpfed — ale prvni krok. Onen ,novy systém veleni“ zadiname

teprve budovat a za¢indme jej budovat postupnym zkvalitiiovdnim soucasného

systému, v kterém neni vSechno 3patné — proto z n&j vychazime, vyuZivame
vsech jeho dobrych zkuSenosti, viech téch zésad a principli, které byly dosa-
vadnim vyvojem provéfeny a které jsou i naddle perspektivhi — a pFitom

P

mame ten ,novy systém veleni” jako cil pFed odéima.

V této etapé nedochdzi zatim ani ve struktufe veleni, ani v technickych
prostfedcich a kone¢né ani v zdsadach a principech veleni k Z4dné ,revoluci.

Kde by ale v jejim prib&hu mélo dojit k revoluci, to je v nasem mysleni,
v arovni na8ich znalosti, v naSem pfFistupu k FeSeni otdzek veleni, v metodach
nasi prace a ve vzajemnych vztazich v procesu veleni. K této revoluci musi
dojit proto, Ze ten systém veleni, ktery chceme postupné vybudovat, bude
kategoricky vyzadovat nejen novou techniku, ale i naSe nové vlastnosti a
schopnosti, novou organizaci, nové vztahy atd. Jeho kvalita se projevi teprve
v syntéze kvality vSech téchto prvki.

My v analyzdch, hledame-li pri¢iny rGznych disproporci ve veleni, mluvime
casto o védeckotechnické revoluci, jako o n#&fem, co probihd n&kde samo
0 sob& a mimo nds. Zapomindme na to, Ze tato revoluce, tedy uplatiiovani
védeckych poznatkli, se uskute¢iiuje nasi lidskou cinnosti. Pokud tedy tato
revoluce skutetn& b&Zi ,mimo nas“, pak je to pfedevsim naSe vina a odpovida-
jici podil t&ch nedostatkii ve veleni, které nds trapi, musime pFipsat na svij
vrub, na vrub nasSeho subjektivismu, konzervatismu, atd. Mnohé z téch zasad
a principt veleni, které chceme disledn& uplatnit v této etapé&, nejsou nijak
nové a my vsichni je uZ davno v teorii uzndvame za spravné. Mnohé z nich
mame uZ dlouho zakotveny i v fadech. Proto k ,revoluci“ by m&lo v neposledni
fadé dojit i v nasi odvaze a dislednosti zbavit je téch deformaci a toho ndnosu
subjektivnich dojmi a zajmu, které jsme na né Casem nakupili.

——

Vsimnéme si ted bliZe Konkrétnich cild, které jsou pro tuto etapu rozvoje
veleni stanoveny.

Jde kupf. o spravné uplatnéni tacinné dé&lby prﬁce na Stabech a o sprdavnou
realizaci mezi koncep¢ni a operativni ¢innosti na jednotlivgch stupnich
veleni. Proto se organiza¢né slucuji obsahové pribuzné cCinnosti do ucelenych
a pokud moZno obsahové komplexnich a tucelovych oblasti. Tim se odstranuji
zbyte¢né duplicity, sloZité soucinnostni vztahy a vazby a vytvareji se vhodné
podminky pro ac¢innou racionalizaci metod prace ve vertikalni i horizontalni
struktufe veleni. )

Uskutec¢néni téchto cili v praxi veleni vyZaduje tedy piredevsim na viech
stupnich veleni pfesné a zdivodnéné vymezit kaZdému orgdnu i kazdému jed-
notlivci jeho pravomoc i odpovédnost, zamezit zbyte¢né roztri§t&nosti a vice-
stupiiovitosti veleni, ve které se pak snadno konkrétni odpov&dnost ztrdci.
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Souhrnné bychom mohli Iici, Ze vSechna opatifeni této etapy sleduji cil —
zavést do soucCasného systému veleni jasny, logicky, zdiivodnény a disledné
dodrzovany Fad. Dosavadni praxe nas dostatecné poucila o tom, Ze jakékoliv
uchylky od takového fadu, diktované jingmi, neZ objektivnimi zdjmy, veleni
podstatné oslabuji a sniZuji jeho efektivnost.

V posledni dob& se velmi a pravem zdiiraziiuje potfeba maximéalnfho vy-
uzivani novych védeckych poznatkili, metod a prostfedki. Jejich efektivni vy-
uziti je vSak velmi naro¢né na vytvareni jim vhodnych podminek. A neni
sporu o tom, Zze pravé armddni organismus ma& z mnoha divodii vSechny
predpoklady k tomu, aby v tom celospolecenském procesu zkvalitiiovani Fizeni
byl v Cele uplatiiovani progresivnich metod Fizeni. Diktuji to armadé i pod-
minky, které pro veleni vytvari charakter ozbrojeného zapasu a jeho poZa-
davky, které predstavuji ty nejndro¢néj$i podminky, jaké mohou byt na proces
Fizeni kladeny.

I kdyz opatfeni této etapy rozvoje veleni piedstavuji v celém procesu
postupného zkvalitiiovani a zhospodarnéni veleni prvni krok, neznamena to,
ze uskutecnéni jejich cilii bude jednoduché.

V této etapé nés Cekd celd rada sloZitych ikolil, zejména v oblasti spole-
censkych aspektii veleni, v oblasti metodiky prace, vztahli a vazeb veleni.

V jejim prib&hu se musime predeviim rozebrat dikladneé v informacnim
procesu celé struktury veleni, jako jeho podstaté. Je faktem, Ze jedinou redlnou
cestou k nové kvalité informacniho procesu je jeho mechanizace a automati-
zace. OvSem drive, nez budeme nasazovat techniku pro zpracovani hromadnych
dat, musime si vypracovat zdsady, principy a strukturu onocho ,integrovaného
systému informaci“, jehoz potiebu citime a zdiraziiujeme. Musime tedy sou-
casny informacni systém podstatné racionalizovat — a nesmi nas piekvapil,
7e to bude predstavovat casto hluboky zasah do dneSnich navykd.

Musime si s vyuZitim dosavadnich zkuSenosti a na zdkladé urcenych cili
analyticky popsat a vyhodnotit sou¢asny stav informac¢niho systému. Musime
si vojenskou informaci klasifikovat a roztfidit podle Kkritérii jejich obsahu,
vyznamu a zejména podle kritéria jejich objektivni potieby pro rozhodovani
na riznych stupnich veleni. Ne kazdd informace je informaci pro vSechny
stupné veleni. Jejich ucelova diferenciace ndm musi pomoci vybudovat takovy
systém, ktery zabrani navykim rozhodovat na vysSich stupnich veleni o otéaz-
kach, které tuto uroveii rozhodovani nepotfebuji. Musime v plném souladu
s pravomoci a odpovédnosti jednotlivfch stupiii veleni a s poZadavky na
samostatnost a iniciativa vytvoFit z vertikdlni struktury orgdnt veleni logické
a ucelové zdiivodnéné ,sito informaci“, na jehoZ jednotlivych stupnich bude
fada informaci kondit a které budou ,nahoru“ propoustét jen pro vy3ssi stupeii
nezbytné informace, obsahové i formalné upravené podle potFeb nadiizeného
stupné.

Musime diislednym uplatngnim zasady ,veleni ze stupn& na stupei”
zabranit takovym projeviim nesprdvného toku informaci, jako je na jedné
strang informadni ,zahlcovani“, které vede jen k zvySovani pod&ti S3tabd,
k plytvani lidskou energii i materidlem, ale pFitom vlastnimu procesu rozho-
dovani nijak neslouzZi. Na druhé stran& musime zabranit nedostatku vyhodno-
cenych informaci tam, kde je jich k rozhodovani potieba.
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Disproporce v systému informovan{ vedou v praxi k takovym extrémim, kdy
bud ,veli vSichni véem“ a proto nikdo nikomu, nebo kdy veleni je v rozporu
se viemi objektivnhimi poZadavky zbytedn& a neii&eln& ,pFecentralizovdno“.

V souvislosti s FeSenim problémi informac¢ni soustavy budeme muset do-
sdhnout jednotného chapani, vykladu i praktického uskutec¢iiovani obsahu
celé Fady béZné& pouZivanych pojmi, jako jsou pojmy nedilnd velitelskd pra-
vomoc, $tab, rozkaz, nafizeni, veleni a odborné Fizeni, atd.

To v3echno jsou pojmy, které sice denné pouzZivadme, ale o kterych nemi-
Zeme tvrdit, Ze jejich obsah jednotné chdpeme a v praxi uplatiiujeme. PFi-
kladi na potvrzeni toho zndme vSichni dost. '

Nasim tkolem nebude ovsem jen vypracovani ndjakych dimyslnych definic
téchto pojmu, ale pFedevsim zabezpeceni jejich jednotného chépani a usku-
teciiovani. Schvalené modely veleni jsou totiZ vybudovany na urditém zdivod-
néném a schvdleném pojeti obsahu téchto pojmi i jejich vzdjemnych vazeb.
Z toho vyplyvd, ze efektivni realizace pftijatych zdsad a principl v praxi je
podminéna jednotnym pojetim a chdapanim tohoto jejich zakladu.

Je pravda, Ze vétSina téchto zakladnich pojmi je uvadéna i vysvétlovana
v nasich Fadech. Tady je tfeba ale pfiznat, Ze v platnych rfddech jsou nékteré
rozpory ve vykladu a vzajemnych vazbach nékterych téchto pojmi, zavinéné
vétSinou malo citlivym prekladem. Chceme-li tedy — a to je nezbytné — aby
se Fady staly zakonem Zivota armady, budeme je muset upravit a uvést do
vzdjemného souladu a tim zabranit moZnému riiznému jejich vykladu a uplat-
novani v praxi.

Tady v Zadném piripadé nejde jen o né&jaké ,slovickafeni“ — tyto otdzky
maji velky vyznam a disledky pro praxi veleni.

Schvalené zasady pro realizaci soucasné etapy vychdazeji kupf. z toho, Ze
nedilna velitelskd pravomoc je jednim ze zdkladnich principi veleni. Tato
pravomoc je tedy nedé&litelnd a piislusi jeding veliteli. Proto také jediné& sprav-
nou a zasadni cestou veleni ve vertikdlni struktufe armédy je cesta veliteld —
tzn. cesta od velitele vySSiho stupné k veliteli niZz§iho stupné a tak shora aZ
dold. JestliZe je vSeobecné pfijato, Ze zédkladem veleni je rozhodnut{ velitele
a jestlize toto rozhodnuti se realizuje rozkazem, pak pravo velet — tedy vy-
davat rozkazy — ma jenom velitel [né&celnik) a nikdo jiny.

Musime tedy peclivé rozliSovat funkci velitele (nacelnika) a funkci jeho
stdbu, jako organu velitele, ktery mu slouZi, jako souhrn odbornych organi
pro pfipravu podkladli rozhodnuti podle jednotlivych odbornych oblasti dnes-
niho sloZitého obsahu veleni a k realizaci jeho rozkazu po téchto odbornych
liniich.

Nesmime tedy zameéfiovat veleni za odborné fizeni vymezené casti veleni,
které se po této ,odborné linii“ uskute¢iiuje rtiznymi odbornymi nafizenimi,
smérnicemi atd. VSechna tato odborna nafFizeni, smérnice, pokyny atd. — ta
vychézeji z obsahu velitelem vydaného rozkazu a slouZi jen k jeho uskutefnéni
po ur¢ené linii. Rozsah této ,odborné linie“ je kazdému organu 3tdbu vymezen
jeho plisobnosti a pro kazdy jednotlivy pfipad rozkazem velitele. Z ramce této
funkce nesmi #adna sloZka Stabu ve sméru ,,doli* vybocCovat.

Na v3ech stupnich veleni odpovidajf v3ichni prisludnici $tdbu svému veliteli
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a ten odpovidd svému nadfizenému za svéfenou jednotku jako celek. Jako je
nedélitelna velitelskd pravomoc, je stejn& nedélitelnd i velitelskd odpovédnost.

Tyto zadsady se mohou zdat samoziejmé — ale praxe néds presvédfuje o tom,
Ze pravé v jejich realizaci je mnoho nejednotnosti.

S tim Gzce souvisi otdzka celkového pojeti a funkce $tabu, z né€hoZ vycha-
zeji schvalené modely veleni.

Neni tfeba dlouze rozvadét divody, které v historickém vyvoji vedly k to-
mu, Ze mezi velitelem a jemu podfizenymi vojsky se historicky vyvinul $tdb
jako orgén velitele pro veleni vojskiim. Postupné jak nariistala sloZitost veleni,
jak se diferencovala bojova i pomocnd technika, tak se diferencovalo i vnitFni
sloZeni $tabd na jednotlivgch stupnich veleni. Ale tento vyvojovy diferenciacni
proces nic nezmeénil na podstaté toho, Ze $tab je orgdnem velitele pro realizaci
dnes znacné slozitého procesu veleni. Proto také pod pojmem 3téb je tfeba
rozumét cely ten organismus, cely ten komplex funkci a sloZek, ktery z objek-
tivnich divodl vznikl k tomu, aby veliteli pfipravoval podklady k optimdlnimu
rozhodovéni ze viech odbornych hledisek a aby jeho rozkazy ze vSech téchto
odbornych hledisek zabezpecoval. Stejné objektivni diivody — postupné
naristajici sloZitost veleni — vyvolaly nutnost vytvofit funkce riznych zastup-
cl velitele pro jednotlivé oblasti veleni, jako druhy vojsk a sluZeb nebo ope-
racni slozky §tabu. Vsechny tyto organy, i kdyZ v rlizném rozsahu, plni v pod-
staté stejnou funkci a proto vSechny tyto orgédny v komplexu predstavuji §tab
velitele. Z mnoha riznych divodt a pod vlivem charakteristik jednotlivych
etap vyvoje vzniklo i ono zndmé a viceméné& formdlni &lenéni organid veleni
na velitelstvi, Stab, druhy vojsk, sluzby atd. Toto ¢lenéni, které v jednotlivych
etapach vyvoje sehrélo svoji roli a bylo zdiivodnéno konkrétnimi podminkami,
ztraci postupné vzhledem k prokazatelnym tendencim vyvoje svoji zdivodné-
nost a zejména v procesu automatizace informacnich a rozhodovacich procest
po linii jednotlivych podsystémi veleni by se stalo v budoucnu brzdou udelné
racionalizace veleni. Toto strukturalni ¢lenéni orgdnii veleni a metodika prace,
kterou si vynucuje, predstavuje dnes jednu z téch tradi¢nich praktik veleni,
které se v dohledné dob& musi pFizplsobit novym metoddam préace, vynucenym
poZadavky procesu automatizace, jehoZ efektivnost je moZné zabezpedit jen
v pfisng ucelovych systémech. Tendence vyvoje jasné& naznaduji, e dne3ni
druhy vojsk a sluzby, jako podsystémy tzce resortniho charakteru, musi byt
nahrazeny podsystémy vySSiho Fadu, charakterizovanymi vy33i ucelenosti a
komplexnosti ac¢elovych C¢innosti. V3echna organizatni i obsahova opatFent
této etapy vytvari tedy vhodné podminky k tomu, aby se progresivni tendence
vyvoje orgdnii velenf mohly efektivn& uplatnit a aby s nimi byly ziskdny po-
tfebné zkuSenosti a ndvyky.

Z tohoto pojeti Stdbu, jako jednotné& fizeného organu veleni, pak vyplyvé
i pojeti funkce néacelnika Stabu, ktery Fidi praci celého 3tabu, jako celku se
vSemi pravy a odpovédnosti, kterd z toho vyplyva jak pro ng&j, tak pro vsechny
prislusniky Stéabu.

Velmi duleZité je i sprdvné pojeti soudobé funkce $tdbu z pozic velitele
a metod jeho préace. Z nedilné velitelské pravomoci vyplyva pravo velitele velet
»DFimo, nebo prostfednictvim svého S$tdbu“, jak to uvadé&ji nase Fady. Tato
zdsada zlstavd i naddle platna. Vezmeme-li ale v uvahu soucasnou sloZitost
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a obsahovou ndro¢nost veleni, je zFejmé, Ze v soudobych podminkéach se velitel,
zejména p¥i rozhodovani o zadsadnich otazkach, neobejde bez svého 3tdbu —
jinak by totiz byly Staby nevznikly. Proto je moZné pravem tvrdit, Ze pravidlem
je metoda veleni ,prostfednictvim svého $tabu“ a Ze pFipady, kdy velitel praci
svého §tabu pFi rozhodovani ,nepotiebuje”, jsou jen vyjimkou, kterd potvrzuje

pravidlo.
—r—

Jestlize nés cCekaji nemalé ukoly v racionalizaci informacniho procesu,
které musi vyustit ve vypracovani vSestranné zdiivodnéného modelu komplexni
informac¢ni soustavy celého systému veleni a ve vypracovani jednotnych a zdi-
vodnénych metod ziskdvani, zpracovani i vyuZivani informaci, pak nemensi
ukoly nds ¢ekaji v racionalizaci procesu rozhodovéni, ktery je s informa&nim
procesem nerozlu¢né spjat.

Dnes by bylo mozné konstatovat, Ze mame daleko lépe vypracovany meto-
diky rozhodovani v polnich podminkéach, v polnich $tdbech, neZ v mirovych
podminkéch. To je bezesporu lepsi, nez kdyby tomu bylo naopak. Obavam se
ale, Ze by nebylo na misté néjaké sebeuspokojeni nad efektivnosti metod roz-
hodovani v polnich podminkédch, protoZe kritéria efektivnosti rozhodovani
v polnich podminkédch [na cvidenich) a v mirovém Zivot® arm&dy jsou zna&né
rozdilna. Zatim co efektivnost metod rozhodovani v miru je soustavn& a né-
ro¢né provéfovana kazZdodennim Zivotem armady, efektivnost metod rozho-
dovéani pFi cvifenich je provéfovédna vétSinou jen podle urcitych, teorii vypra-
covanych ale praxi ozbrojeného zapasu neprovéfenych Casovych norem, které
casto zastifiuji do zna¢né miry vSechna ostatni diileZitd, obsahova Kkritéria.

V kazdém piipadé ale musime ocekavat, Ze dalsi rozvoj procesu veleni
a zejména proces postupné automatizace jeho jednotlivych ¢innosti si v ne-
daleké budoucnosti vynuti zdasadni zmény v procesu rozhodovéani a tim tedy
v metodice prdce 5tabh. Tyto zmény musime tedy teoreticky zvlddnout a pii-
pravit k praktické realizaci dfive, nez zafneme zavad#&t vypoc&etni techniku.

Chépeme-li rozhodovéani velitele jako proces, jehoZ pfipravy a realizace
se intenzivné ziacastiiuje cely $tab, pak vidime, Ze se nam rozpada na celou
fadu dil¢ich ¢innosti rizného charakteru, vzdjemn& na sebe navazujicich s riiz-
nou dileZitosti a poFfadim naléhavosti. Musime tedy s racionalizaci zaclit
u téchto dil¢ich ¢innosti. Proces rozhodovani, zejména na vy33ich $tabech, je
v podstaté celou soustavou dil¢ich rozhodnuti na jednotlivych sloZkach §tdbu
a u jeho jednotlivgch funkcionaridi, kterd jsou r@izného Fadu. Pro nedalekou
perspektivu musime pocitat s tim, Ze celd fada téchto dil¢ich rozhodnuti, ktera
nenesou tvirgi charakter, ale pfevazuje u nich charakter kalkula&ni, srovné-
vaci, apod., jsou programovatelnd a Ze tedy budou programovana a provadéna
stroji. To znamend4, Ze ¢im vice t&chto dil¢ich, programovatelnych ¢innosti pro-
cesu rozhodovani budou pfejimat stroje, tim vice bude ¢innost t&ch pfislug-
nik® a sloZek S$tabu, ktefi tuto praci dnes délaji manuélng, posunovana do jiné
polohy, na jinou uroveil a s jinym obsahem, prevdZné& hodnoticim, Fidicim
a tviréim. To si pfirozené vyZada podstatné zm&ny ve struktufe i metodach
prace $tabli. A pr4vé t&mito otdzkami se na tomto useku musime zacit zaby-
vat, abychom je postupnég, ale v¢as zvladli po vSech strankach.
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Proto jednim z vyznamnych tkolG této etapy zkvalitiiovani a zhospodaériio-
vani veleni je vypracovani optimélnich metod procesti informovéani a rozhodo-
vani na jednotlivych stupnich veleni, metod vypracovanych v souladu s per-
spektivnimi tendencemi jejich vyvoje a v praxi realizovatelnych postupné,
podle konkrétnich moznosti pfipravy velitelského sboru i technizace veleni.

*

V tomto ¢&lanku jsem se zabyval jen né&kolika malo otazkami,
souvisejicimi s timto konkrétnim dkolem. Neni jisté tfeba zdiraz-
novat, Ze cely proces kvalitativni pFestavby systému veleni, ktery
soutasnou etapu teprve zahajujeme, je a bude na problémy a otazky
daleko bohatSi a rozséhlejsi. Cht&l jsem ukézat, Ze jednim ze za-
kladnich pfedpoklad usp&chu veskerého tsili v oblasti veleni je
spravné pochopit podstatu a smysl vSech opatifeni a podtrhnout
ten fakt, Ze Gsp&sné splnéni vydaného rozkazu je mozné jen v pod-
minkach vysoké aktivity a iniciativy celého velitelského sboru.

Je mozné tvrdit, Ze je rozhodujici, abychom néaro¢nost celého
tohoto procesu dokazali promitnout do naroc¢nosti na kazdého z nas
a abychom z cesty rozvoje veleni dokdazali kazdy na svém tseku
odvalit ty balvany subjektivismu, konzervatismu a rezortismu, které
jej brzdi. Nezapominejme, Ze jednim z dileZitych tkoll této etapy
je vSestranné vytvoFeni vhodnych podminek k vyraznému vyuZi-
vani vysledkl védy a techniky v procesu veleni. To neni tkol pravé
snadny a klade vysoké ndroky na vSechny bez rozdilu. Neni
v sdzce ten ¢i onen ndzor, ten ¢i onen model veleni — je v sazce
efektivnost veleni jako vyznamna soucast bojeschopnosti armaéady.
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