Ndzory — ohlasy

Diléi zdvéry

z vyhodnoceni éasovych snimku
prdce stabu svazku

Podplukovnik Jifi Kavena

Prisludnici VAAZ provéadéli ¢asové snim-
kovani u $tabia divizi na tfech velitelsko-
Stabnich cvicenich v roce 1964 a 1965.
Pro znacnou sloZitost prdce 3tdbu, mohli
jsme udinit jen nékteré z4véry v préaci
nacelnik $tabd a nékterych funkcion&ii.
Vychozi adaje jsou brany pouze ze tfech
cviteni a proto nemohou dat skutetné
exaktni vysledky, ale pouze urcité tenden-
ce. Zaveéry nezahrnuji téZ celé adobi pla-
novani a vedeni boje, ale jen typické
vyseky.

PFi vyhodnocovéani jsme dodrZovali tyto
zésady:

— vyhodnocovali jsme pouze vedeni
boje (kromé& zavérh z planovani pfesunil),

— vyloudili jsme ty <&innosti, které
enormné piekratovaly normélni priébéh.
Napf. v jednom pfipadé rozhovory NS
s rozhod&imi prekracovaly 12 % (ne jeho
vinou), v jiném pripadé manudlni préce
NS dosahovala az 22 %,

— vyloucili jsme dobu odpoCinku a
piesunu $tabu,

— celkova vyhodnocovanéa doba vedeni
boje byla asi 10 hodin.

Poznatky z rozboru &asovych snimkil

RozloZeni prace néacelnikdl 3tdblt na
jednotlivé druhy prace v procentech (viz
“pFilohu 1).

Cinnost
skupin:

— prvni tvolf rozbor situace a pfiji-
mani informaci, kterd zahrnuje 38 % pra-
covni doby,

— druhou tvoff vydéavani informaci,
dohovory, vyddvani rozkazili, osobni po-
tfeby, oddech a navazovéani spojeni, kterd
zahrnuje 52,3 % pracovni doby,

— treti tvofi ztrdaty, manudlni préce,
pFijimani rozkazi, kontrola a schvalovéni,
ktera zahrnuje 9,7 % pracovni doby.

NS miiZeme rozdélit do tif

86

Zhodnoceni jednotlivych Cinnosti

Fakt, Ze nejvice ¢asu vénuji NS roz-
boriim situace, je kladny jev. Naproti tomu
fakt, Ze tato Cinnost je v priméru roz-
kouskovdana na Casové useky po 7 minu-
tdch, neukazuie na mozZnosti souvislého
studia ukolu a situace. KdyZ u prace kaz-
dého NS odedteme jednu nejdelSi souvis-
lou ¢innost, pak vysledek bude dosahovat
priméru pouze 5,6 minut souvislé préce.

Podobné& je tomu i pfi pFijimani infor-
maci, kde pramérnd doba jedné informace
dosahuje pouze 3,4 minuty. Podrobny roz-
bor ale ukazuje, Ze:

— informaci v trvéni od 9 do 20 minut
bylo pouze 7:

— dvé od velitele 9 - 186,
— jedna od pluku 11,
— CtyFi od NPz (1X 20, 2X 18, 1X 10),

— zbytek, tj. 73 informaci, byly dlouhé
v priméru 2,2 minuty (z toho 30 inf. jen
1 min.).

V priiméru veskeré &innosti N§ vénuje
na jednu ¢innost pouze 4,8 minut.

Z téchto kratkych vypoctd je zfejmé,
Ze organizace prdce S3taébu nevytvari za-
kladni pracovni podminku pro NS§ jako
tvirétho pracovnika, a to nezbytnou moz-
nost soustfedéné prace. Tato skutecnost je
zplisobena kumulaci funkci v osob& na-
celnfka $tabu, ktery v soucasné dobé je
organizdtorem préce 3tdbu, coZ pFinasi
s sebou fadu otdzek | vyloZzené podruZného
charakteru, jako je organizace pfistavo-
vani vozidel, dispecink vrtulnikd, pofadek
ve Stdbu apod. a zaroveh centrdlni oso-
bou veleni, kterd veliteli navrhuje i za
druhy vojsk.

V tem jsou Casové ztréty, které miiZe-
me odstranit

Je to navazovani spojeni, metodika roz-
pracovani predvidané c¢innosti, zabezpe-
ceni souvislé prace, bez zbytetného pfe-
ruSovani, pouZiti vlastnich JZ.
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Navazovéni spojeni

Pojitka pouZivali NS celkem 273 minut
a z toho pouze navazovani spojeni zabiralo
147 minut, tj. 54 % &asu., Ka¥dy NS ztratil
tudiz v priméru 50 minut bezicelnou
praci s pojitkem. Odrazem tohoto nevyho-
vujiciho spojeni bude intenzivni plisobeni
na nacelnika spojeni. Skute¢nost ukazuje,
%e s nacelnikem spojen! se NS zabyvali
pouze 1,2 % svého Casu, ale osobni zdsahy
na ustfedndch a vypravnach jim zabiraly
jiz 1,5 % casu. Tento fakt se odrdZel i na
néacelnicich spojeni, ktefi plné& neciti od-
pov&dnost za bezpetné spojeni NS s pod-
tfizenymi.

Metodické
¢innosti

Pokud $taby mély zpracovdny metodic-
ky a ridily se podle nich, nejevily se mi-
moradné casové ztraty. Ale jakmile se
zacCaly reSit situace, které nebyly pifedem
promySleny a ujasnény, zabiralo jejich vy-
FfeSeni nesmirné dlouhou dobu. Uvedu dva
piiklady a to organiza¢ni opatfeni k vy-
jezdu Stabu na organizaci rekognoskace
a soucinnosti a vyhlasen{ &asu ,C".

rozpracovani piredvidané

Priprava rekognoskace a organizace
soucinnosti zabrala nacelnikovi $tabu, bez
piipravy taktickych otadzek, celkem 25 mi-
nut, kdy 3X jednal s velitelem (16’), 2)X
se ZV (5'), 2X s NOO (2') a 2X se sprav-
cem S$tabu (2’). O této otdzce se zacalo
jednat v 8.23 hod. a kone&né rozhodnuti
padlo v 11.37 hodin, tj. za 3 hod. 15 minut.

Predani ¢asu ,,C“

Stab divize obdrzZel ¢as ,C“ v 02.45 za
situace, kde z VS mél pouze dvé linky na
posddkovou dustiednu, odkud bylo mirové
linkové spojeni k atvariim. Vzhledem k to-
mu, Ze sloZitost spojovaci situace nebyla
docenéna, nebyl ani zpracovan harmono-
gram vydavani ¢asu ,C“ podiizenym. Tim
se stalo, Ze teprve ve 3.34 hod. potvrzuje
posddkova uastfedna, Ze predala kodogra-
my Gtvarim. Tedy pfedani ¢asu ,C“ trvalo
v mirovych podminkédch, s plnym vyuZitim
linkovych pojitek, bez rudivych zdsahii ne-
piitele, plngch 49 minut. Pfi systematic-
kém vyuZiti linek a pofadku na spojovaci

siti bylo moZno predat ¢as ,C“ v daleko
krat8i dobé.
Soustavné ruSeni pracovnikii vsech

stupiili pii praci

Jiz v préci néacelniki $taba je vidét, Ze
jejich ¢as je rozkouskovdn na malé ¢a-
sové uaseky, které nevytvafeji podminky

pro praci. Podobné& je tomu u jednotlivych
pracovniki 3tdbu, kde ve vE&t3in& pripadd
je naruSeni daleko vét3i. Jako typicky pri-
klad mohu uvést ¢asovy snimek préace
dvou prislu$nikd operaéniho oddéleni pii
zpracovani planu pfesunu.

Jeden z nich pracoval na planu od 6.00
do 10.25, tj. 265 min. a druhy od 6.00 do
9.35, tj. 215 min., tedy dohromady 480 min.
Za tuto dobu pracovali na jingch tdkolech
nebo byli rusSeni v praci po dobu 125 mi-
nut, tj. 27 % celkového ¢asu a 74 minut
pracovali ve ztiZenych podminkach, kdy
pro nespravnou organizaci préce, praco-
vali spole¢né na jedné mapé&. Za dobu pla-
novani napf. starSi pomocnik mél 40 raz-
nych ¢innosti, tj. v priméru 6,1 minut na
jednu €innost.

Kdyby se podatilo zabrénit ruseni, pak
by zpracovali plan pFfesunu za 345 minut,
tj. 5.40 min. a ne plvodnich 7.45 hod. a
to neuvazZujeme ztrdty vzniklé v produk-
tivit¢é prace castym prerudenim sledi
mysSlenek.

PouZiti vlastnich jadernych zbrani

Pomoci ¢asového snimkovéani u néacel-
nika 3tabu, nacelnika raketovych vojsk a
délostfelectva a nécelnfka priizkumu byl
zpracovan operogram cinnosti pfi pléano-
vani a provedeni jaderného uderu v pri-
b&hu boje. Vyhodnotili jsme dva tddery a
to arb a ovr.

Uder arb

V 8.45 nafizuje velitel divize vyZadat
na armadé jaderny Gder pro podporu za-
sazeni 2. sledu divize. Byl veden v 10.30,
tj. za 1 hodinu 45 minut. Cinnost je po-
nékud zkreslena tim, Ze NRVD nepiedéaval
pozadavky na armddu, ale rozhodéimu,
ktery zastdval tlohu 3tdbu raketového voj-
ska a délostielectva. Pfi rozboru ¢&innosti
velitele, NS a NRVD, pak v t&chto 105 mi-
nutach se touto otdzkou zabyval velitel
5 minut, NS 17 minut a NRVD 20 minut.
Operogram d¢innosti uvadim v piiloze 2.

Uder oddilem vojskovych raket

V 10.50 oznamuje NPz nacelniku RVD,
Zze zjistil H] a udava priblizny prostor.
Toto hlasi v 10.51 nacelnik RVD dispedin-
kem veliteli divize a zaroveii navrhuje,
aby tdder provedl ovr. Velitel v 10.51’ 30”
ndavrh schvaluje, Uder byl proveden
v 11.50, tj. za 60 minut. Rozbor ¢&innosti
ukazuje, Ze velitel se touto otdzkou jiZ
dédle viibec nezabyval, nacelnik 3$tadbu pou-
ze 11 minut, NPz — 24 minut a z toho
6 minut ¢ekal u NS, NRVD — 52 minut
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a z toho 7 minut Zekal u NS. Pfiloha 3
ukazuje graficky ¢as, ve kterém se pfi-
sludni nacelnici zabyvali dderem. Na pFi-
loze 4 je pak podrobny operogram.

Néasledkem nesladénosti préce 3tdbu
jsou tyto skutefnosti:

— v 10.53 velitel vydal rozkaz k prove-
deni uderu, NPz ale teprve po nékolikeré
urgenci NRVD, v 11.17, tj. po 24 min.,
zjiStuje soutadnice (pftipravoval se k do-
kladu veliteli),

— v 10.58 Z4d4 NRVD néacelnika opa-
raéniho oddéleni (byl u N$) dispedinkem
o upfesnéni soufadnice cile — nereaguje,

— v 11.05 preddavd NRVD do vozu né-
celnika $tabu bezpecnostni ¢aru pro prvnf
sled, kterou nema do 11.20 piekrocit (pre-
vzal 2. PNOO) — piedal v 11.18,

— v 11.18 piFedavda NS bezpednostni
¢aru na PVS, aby ji pfedali prvosledovému
pluku (2 minuty pfed tGderem],

— v 11.20 seznamuje NS, Ze nemiiZe
uskute&nit dder v 11.20 a je nutno prvinimu
sledu prodlouZit ¢as — nikdo nereaguje.

— v 11.36 vydava NPz rozkaz prizkum-
né skupiné, aby opustila ohroZeny prostor.

Casovy snimek dostate¢n& nazorné uka-
zuje, kde by bylo moZno zlep3it préci a
jak dilezita je souhra ve 3tédbu, kde pro
takové pripady musi byt rozpracovan pies-
ny a jednoznacny postup, aby nedochézelo
k tak velkému zdrZeni. V tomto piipadé
byl proveden jaderny uder bez presnych
soufadnic, s velkym zpoZdénim a s ne-
bezpedim, Ze ohrozi vlastni vojska.

S kym néatelnik Stdbu nejvice spolu-
pracoval (p¥iloha 5)

— samostatnd prédce 17,6 %,
— préace s velitelem 17,5 %,
— préace s opera¢nim oddé&lenim 154 %,
— prace s pluky (pojitkem a sty&.) 13,6%
(z toho 7,6 % navazovani spojeni),
Stdbem jako celkem (disp.) 8,6 %,

— préace s NPz 8,3 %,
— prace s PVS 52 0%,
— prace s NRVD 43 %,
— S$tab armady (pojitka) 1,7 %,
— prace s CHN 1,2 %,
— préace s SN 1,2 %,

grace s vel. vrt. letky 1 %,
N, Ps, Spr. §t., ZVP, TVS, PVO, ZT od
0,2 do 0,9 %.

V otazce racionalizace osobniho styku
je nutno se zamérit na oblast spolupréace
s velitelem, operaénim oddélenim a s plu-
ky. Jinde bude t&Zko né&co usetfit, spise
pouze zvysit. Vysoké procento spolupréace
s pluky je zplisobeno hlavné& Spatnym spo-
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jenim, kde vznikly velké ¢asové ztraty pii
navazovani spojeni, které tvofily aZ 50 %
i vice c¢asu, zahrnutého do Kkalkulace
v Fadku ,prace s pluky“.

Rozbor ukazuje, Ze nacelnici $tabu Fidi
vSechna oddéleni velitelstvi, krom& ope-
ratniho oddéleni, cestou jejich néacelnikd.
Ve v3ech trech cvi¢enich probihal styk na
arovni nacelnika Stdbu a pfisludniki ope-
racniho oddéleni, bez mezistupné nadel-
nika operacniho oddé&leni. Tato skute¢nost
je zplsobena kromé& subjektivnich pFicin
i objektivnim faktorem, Ze operalni od-
déleni plni Fadu mimoradné daleZitych
tkold a dokumentdi, jako napF. bojovy
rozkaz, plan presunu, grafikon piepravy
apod. Vzhledem k tomu, Ze se poklada za
nutné, aby néacelnik operaéniho oddéleni
byl také ,produktivné c¢inng“ — proto
osobné& zpracovdva bud poméry sil nebo
bojovy rozkaz, nemé jiZ ¢as na prib&Znou
kontrolu préace oddéleni. Proto mu mnoh-
dy vyhovuje, Fidi-li néacelnik $tdbu pFimo
prdaci nékterych prislusnikd opera&ntho
oddeéleni. PTi vysokém poctu tkold operaéd-
niho oddéleni a faktu, Ze i rozsah piisob-
nosti nécelnika operacéniho oddé&lenf se
bude i v budoucnu stale zv&tSovat, pro-
toze bude muset prebirat nékteré organi-
zatni dkoly od néacelnika $tdbu, bude se
muset nacelnik operacéniho oddé&leni da-
leko hloubégji zapojit do Fizeni oddéleni
a oprostit se od pfimé vykonné préace. Stoji
za uvahu, zda je vhodné soustfedovat
stdle nové a nové tkoly na operacni od-
déleni — i za pFedpokladu zvy3ovani jeho
poCtli. Je tfeba odpov&dn& posoudit, zda
nacelnik operaéniho oddéleni je dnes jests
schopen, v kratkych &asovych lhiitach, od-
povédné zkontrolovat veskerou praci své-
ho oddéleni.

Organizace pracoviit a pomiicky ve
Stabech

Pracovni mapa

Pracovni mapa je dosud hlavni organi-
zatni pomicka v3ech vedoucich pracov-
nikl $tdbu. NapF. nacelnik $tabu ji pouZiva
v 50 % své prace a proto je t¥eba ji vé-
novat maximdlni pozornost. Prvni pted-
poklad jeji vyuZitelnosti je vhodné ké6do-
vani. V mnoha pripadech se ko6dovanim
povéri kresli¢i bez nutného poudenf a tak
se stdva, Ze kody jsou zakresleny tak, Ze
pFi praci si je pracovnik zakrgyva rukou,
nebo jsou jednotlivé Fady daleko od sebe
apod.

RovnéZ je nevhodné pséat na mapu Gdaje
jako jsou volaci znaky apod., protoZe pfi
prekladani mapy se musi p¥episovat.
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Dispetink

Ze souctasnych mechanizaénich pro-
stfedkll je to pouze dispecink, ktery je
schopen podstatné zrychlit praci Stabu.
Ovsem jeho vyuZiti ve S$tdbech je velmi
slabé. Tak napi. na cviéenich byl pouZivan
pouze 11 % snimkovaného ¢asu a u jed-
noho 3tabu dokonce jen 6 % d&asu.K jeho
vhodnému pouZiti je v8ak nutno vytvofit
i dobré podminky spravnym umisténim.
Je vyhodné, aby jeden mistek byl u nacel-
nika §tdbu a druhy na operacnim oddé&leni.
Zde je nutno pfekonat snahu spojarii, aby
jeden mistek byl na spojovacim uzlu.
Mistky umistit vZdy tak, aby byly u mapy.
Lze t&Zko poditat s tim, Ze NS bude b&hat
od mapy k dispecinku a zpét.

Dédle je vhodné, ma-li velitel a NPZ
uveden jeden telefon pfimo na dispecinku.
Tim se jim umoZni hovor s celym Stdbem
pies dispecink.

Rozmisténi
pracovist

Spoletna pracovisté — tak jak jsou
organizovdna — jsou v primém protikladu
s jakoukoli zdsadou psychologie préce. Je-
jich hlavni nevyhodou je nakupeni lidi
bez ladu a skladu, nedostatek pracovniho
mista pro rozloZeni map a spojovacich
prostiedkii. Chce-li nékdo telefonovat, musi
se prodirat pfes ostatni pracovniky, pFi
telefonovédni sedét na zemi apod. Nejb&z-
néjsi poZadavek, ktery je nutno respekto-
vat pri organizaci pracovisf, je vybaveni
pracovisté podloZkou pro pracovni mapu
pro kaZdého pracovnika, vytvofeni podmi-
nek pro zépis u telefonnich a radiovych
pPistrojii, zabezpeteni potFebného osvét-
leni, které v soucasné dob& ve S$tdbech
(podle norem poZadovanych v civilu) od-
povida praci s krumpacéem a ne s tuZkou
a mapou, zabranit zbyte¢nému pohybu lidi.
Zdkladnim poZadavkem je vytvoFeni klid-
ného pracovniho prostfedi. Podle vyhod-
nocenych pracovnich snimkid nedoporudu-
jeme, aby Staby divizi pracovaly v operac-
nich stanech vytvarengch z hospodaisk¢ch
stanti anebo ze dvou pFistFeSki. Nastava
zde takové nakupen{ lidi, Ze je vyloucena
jakakoli organizace prace, dochdzi k vel-
kym c&asovym ztrdtdm a k rychlému vy-
¢erpéni lidi vlivem hluéného a mélo osvét-
leného prostifedi. Vhodnym pouZitim dis-
pe¢inku lze dosdhnout daleko vé&tsi infor-
movanosti Stabu i vétsi operativnosti.

pracovnich prostfedki a

Pomiicky préce stabu

PFi praci ve 3tabnich autobusech je
velmi vyhodné pfejit od miniaturizace po-
micek (napf. tabulky volacich znaki, ta-
bulky sestavy pochodového proudu atd.)
na velké formaty, které lze umistit na
vhodné, dobfe viditelné misto. Znaéné
urychli préci s pojitky, protoZe se odstran{
vétné hledani volacich znakli a jinych
pomiicek. Podobn& je tomu i s tabulkami
pochodové sestavy. Za prvé se rychleji
na nich pracuje a za druhé odpada nut-
nost kazdého zvlast informovat.

Pri FeSeni raznych zlepSeni, je nutné
zkoumat, jak se to nebo ono opatfeni pro-
mitne do praxe. Tak napf¥. u jednoho Stdbu
spojili autobus NS a NOO miistkem, aby
odstranili b&h&ni nahoru a dolli. Ov3em
po obou strandch byly pristfesky a tak se
stalo, Ze se v primeéru za jednu hodinu
pfeslo po mistku z jednoho autobusu do
druhého asi 4krat (NS pouze 1krét), ale
zato prfes mistek z jednoho pfFistfesku do
druhého se presSlo nejméné 30krat. Tedy
pohyb ve Stdbu se spiSe ztiZil neZ zlepSil.

Z podobngch hledisek je nutné rozmis-
tovat cely $tdb. Nejblize u velitele a N3
musi byt ta oddéleni, se kterymi ma nej-
vetsi styk, a to je operacni, priizkumné
a NRVD.

Zaveér

Pifes Fadu nedostatki Casovych studii
a jejich vyhodnocovéani se ukazuje, Ze jsou
jednou z metod, které dovoluji alespoii
tastetné odstranit subjektivismus pii hod-
noceni prace $tadbu, a to z téchto divodi:

— dovoluji s pomérnou piesnosti (ve
vztahu k dosavadni praxi) zachytit priib&h
préce $tdbu i jednotlivced,

— umoZni porovnat ¢&asovy sled ¢&in-
nosti na jednotlivfch stupnich veleni,

— umozni dikladny rozbor jednotli-
vych CcCinnosti, vyhodnotit Casové ztraty,
nesprdavné informacni vazvy apod.,

— umozni ziskat pfehled o rozdéleni
Casu vénovaného Stdbem na jednotlivé
tkoly a ziskat alespoil pribliZné &asové
normy.

K plnému statistickému vyuZiti t&chto
tasovych snimkl je v3ak nutné je prové-
dét na daleko $irsi zdkladné.
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