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Rozvoj veleni ve vSech historickych etapach je ovliviliovan zejména obecnymi zéko-
nitostmi z vlivu prdce na rozvoj jednotlivfch pracovnich funkci ¢lovéka ve spolefnosti
a jejich modifikaci ve specifickych podminké4ch piipravy a vedeni ozbrojeného zdpasu
historické epochy. Zmény obsahu prace veliteli a 3tdbli jsou produktem historického
vyvoje vzajemného sepéti techniky s pracovnim procesem, jehoZ charakter je zdkladem
rozvoje viech stranek Zivota spolecnosti, tedy i armady.

Clovék vidy pldnovité, podle urditého zaméru plisobf na pfedmét prace a pfetvarf
jej. Rozdily ve zpiisobu jeho prdce jsou vZdy spoletensko-historické; méni se tak, jak
se ménf technika pouZitd v pracovnim procesu. Obecné miuZeme ¥ici, Ze Clovék mezi
sebe a pfedmét své prace vklada néastroje, stroje, energii a pracovni program, které pie-
jimaji nékteré sloZky pracovni €innosti ¢lové&ka, rozSifuji jeho pracovni plisobeni a zna-
sobuji jeho efektivnost. Soutasné tyto prostfedky ménf nejen podminky prace a praco-
visté, ale cely pracovni proces, zejména organizaci prdce, metody a technologii préce.

Velenf vojskiim bylo novou védeckotechnickou revoluci, zpilisobenou plnou mechani-
zacf vojsk a hlavné jadernymi raketovymi zbranémi, zastiZeno na arovni, kdy se teprve
z Césti podafilo odstranit ty potiZe a nedostatky, které se projevovaly ke konci druhé
svétové valky v diisledku kvalitativnich i kvantitativnich zmé&n ve vyzbroji ozbrojengch
sil a zplisobech vedeni operaci. Soutasné zaostdvani veleni nenf jenom nade specifika —
je objektivné platnd pro v3echny armédy svéta a je to disledek setrvactnosti mysleni,
sily zvyku, nebof &lovék nikdy nedokéZe okamZité ptizplsobit své metody a prostFedky
novym poZadavkiim. V tom spoCivad podstata nedostatkii soucasnych metod a prostfedki
veleni, kterd je vSeobecnd a mé jen rozdily, zplisobené nerovnomérnym ekonomickym
a védeckotechnickym rozvojem a aplikaci nejnové&j$ich poznatkidl védy a techniky ve
spoleCnosti, tedy 1 v arméade.

Nezbytnym pFedpokladem (lisp&Sného FeSeni souasnych problémi veleni je dikladna
védeckd analyza jeho stavu, opfend o prikaznou statistiku. Jejim dkolem je odhalit ta
uzkoprofilovd mista v procesu veleni, kde se nejvyrazné&ji projevujf objektivh& i sub-
jektivn& zmé&néné podminky. Této analyze a statistice jsme dosud mnoho dluZni stejné
jako rozpracovéni ucelené teorie veleni.

POZADAVKY NA VELENI

Raketové jaderné zbrané, vysokd moto-
rizace a mechanizace armad podstatné
ovlivnily charakter boji a operaci. Cinnost
vojsk bude probihat v 3irokych pésmech,
na samotnych smeérech a od samého za-
héjeni se bude vyznatovat velkou dyna-
mi¢nosti, manévrovost! a rozhodnostf.

V diisledku oboustrannych jadernych
dderd bude v operacich dochézet k vytva-
feni rozsdhlych zamofenych prostori, a
proto vojska budou ¢&asto nucena veést
1 dlouhotrvajici bojovou ¢&innost v zamo-

renych prostorech. To bude z hlediska Fi-
zenl Kklast vysoké poZadavky na vSechny
stupné veleni.

Jadernymi ddery lze podstatn& sniZit
bojeschopnost i zna¢né velkych uskupeni
nepritele a znicit ddleZité cile na jeho
uzemi. Kone¢ného vit&zstvi je vS8ak moZno
dosdhnout teprve dokoncenim zniceni jeho
czbrojenych sil a ovladnutim Zivotn& di-
leZitych prostori. Tento kol je moZné
splnit jen v soudinnosti viech druhd vojsk
rozhodnou Gto¢nou &innosti.
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Velky rozmach operaci, vysokd nasyce-
nost vojsk technikou a velké ni¢ivé acinky
zbrani kladou velké naroky na materidlni,
technické a zdravotnické zabezpeceni. Voj-
ska bude nutno zabezpecit znacnym mnoZ-
stvim materidlu, bude zapotfebi odstraio-
vat z bojist& znacné mnoZstvi posSkozené
techniky a nahrazovat velké zdravotnické
ztréty.

Vysoké tempo, manévrovost, rychlé
zmény, nerovnomeérny vyvoj operace a
boje a Cinnost nepiitele mohou vytvaret
podminky pro vznik rizngch nahodilosti
v operacich a tedy i tendence k chaotic-
kému charakteru bojové ¢&innosti. Proto
vyznam kvality veleni v soudobych pod-
minkdch nesmirné vzriista.

Z uvedeného stru¢ného rozboru hlav-
nich charakteristickgch rysi operaci vy-
plyvaji nové podminky pro veleni, obje
vuji se nové zakonitosti ve veleni.

Oblast veleni vojskiim je znaéné roz
sdhld a cely jeho proces se v podstaté
rozpadé na:

— rozbor situace — pi¥iprava podkladi
k rozhodovéanf,

— vlastnf proces rozhodovéni
obtiZn&jsi a nejdileZitéjsi),

— realizace rozhodnutf.

Obsahové€ v sob& zahrnuje prakticka
opatfeni k zabezpeleni bojové pohotovosti
vojsk a jejich pfipravenosti k plné&ni sta-
novenych tkoll, zejména:

— udrZovani vysokého morélniho a po-
litického stavu vojsk,

— nepretrZité ziskdvani zprdv o situaci
a odhalovani zamyslu nepfitele,

— vasnou pfripravu k bojové &innosti
a jejich v3estranné zabezpeceni,

— viasné a zdGvodnéné rozhodovéani a
dorufovani kol podifzenym.

— organizaci a udrZeni
soucinnosti,

— stdlou kontrolu plnéni stanovengych
Gkoll pFi poskytovéni G&inné pomoci voj-
skim.

Rozsah tukolit klade na vedeni specific-
ké poZadavky. Zatimco formy a metody
veleni musi trvale odréaZet specifiku dané
situace, plné odpovidat stupni, prostied-
klim a zméné& vnitfnich i vnéjSich kvalit,
existuji objektivné platné charakteristické
rysy veleni, ke kterym patii:

(nej-

nepfretrZité

Objektivnost velenf

Zé&kladnim procesem ve veleni je sbér
informace o stavu Fizeni soustavy, vécné
analyza informace jako podklad pro cflo-
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vé i regulacéni rozhodovéani, pldnovani a
organizace boje a jeho zabezpedeni, pfe-
danf nezbytné informace ftizenym pod-
systémam, fizeni, regulace a kontrola vy-
konnych procesii Fizené soustavy.

V tom lze vidé&t uzavieny cyklus, pravi-
delné se opakujicf. Bojova Cinnost nepfi-
tele zdkonit& vynucuje nové cilové i regu-
lacni rozhodovénf, neustdlé organizovani
a uspofadavani soustavy i procesi boje.
Cim vice bude bojovou &innost ovliviiovat
aktivni plisobeni na3ich vojsk, vychézejici
z védeckého predviddni vyvoje situace,
tim je v&tsi pravdépodobnost udrZeni ini-
ciativy v boji. Zmény celkového stavu
budou v souladu, nebo se nebudou pod-
statné liSit od piivodnich pfedpokladi.

Pfedpokladem je proto poti¥eba v celém
procesu dosdhnout takovych hodnot, které
se maximélné alespoii v hlavnich ukazate-
lich pfibliZuji skutefnosti — vcasnost a
pravdivost informaci, rychlost a védeckost
jejich zpracovéni, objektivnost rozhodnutf,
v€asnost doruceni vykonavatelim apod.

V boji nelze dosdhnout tplnych a vy-
terpavajicich 1dajii zejména o nepfiteli.
Nelze rovnéZ pocitat s tim, Ze ziskané zna-
Icsti o situaci k uréitému casu v odlisné
dobé& rozhodovani pln& budou odpovidat
skute¢nosti. Cim vy33i stupeii veleni, tim
opoZdénéji jsou shrnovany vysledné udaje
o situaci; a zavéry jsou tudiZ pfijimény na
podklad® situace, kterd jiZz doznala dal-
8fch zmén.

Tim vice vystupuje do popfedi poZa-
davek objektivnosti veleni. Redlnou ana-
lyzu a rozbor skute¢nych moZnosti obou
stran lze udé&lat jen za predpokladu maxi-
malnf znalosti stavu nepritele, pfesné zna-
lesti situace vlastnich vojsk i zvlastnosti
podminek radiacni situace, terénu a po-
vétrnostni situace.

Jde tedy o velké mnoZstvi obtiZn2 srov-
natelnych udaji. To vyZaduje vyuZit objek-
tivnich, zejména matematickych analytic-
kych metod a nahradit méné spolehlivé a
pomalejdi subjektivni postupy analgzy si-
tuace.

PoZadavek objeklivity predstavuje tedy
exaktni metody prdce s redlnymi fakty.
Proces automatizace veleni je jeden z pro-
stfedklt zvy3eni objektivnosti ve veleni.
UmoZiiuje totiZ sbé&r takového mnoZstvi
faktologického materidlu, ktery nelze
v dnesSnich pomérech shroméZdit a v&as
védecky zpracovat. UmoZiiuje také na riz-
nych stupnich veleni vybé&r jen nékteré
¢asti informace, jeji depsi t¥idéni a zobec-
néni, umoZiiuje na pakladé srovnatelnosti
fakti najit optiméalni Cesty (kritické cesta)
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i zjistit rutinné, zejména vypocetni a opti-
maélni tkoly v procesu rozhodovani.

To neznamend, Ze uloha ¢lovéka — ve-
litele v procesu velenf je potlatovana. Na-
opak Clovék plné vyuZivd novych technic-
kych moZnosti k tomu, aby se dopracoval
rychleji, s vétSsim poétem pravdépodob-
nosti k presnéj$im z4vérim.

Objektivnost veleni pln& vyZaduje pfis-
né diferencovat ,presné zjisténé“ od ,pred-
poklddaného®, fakta od domé&nek, Konkrét-
ni zavéry od moZnosti. Toto rozlieni dava
piedpoklad dopracovat se zavéri, maxi-
mélné se pribliZujicich k optimé&lnimu fe-
Seni. PoZadavek objektivnosti je prvek
plné pocitajici s vysokymi odbornymi zna-
lestmi, s charakterovou pevnosti velitelil a
3tabli, s jejich rozvinutym smyslem pro
odpovédnost v nejsirS§im slova smyslu. Vy-
plyva z ného i nutnost, aby rozvoji téchto
vlastnosti byla v procesu mirové vychovy
a pripravy vénovana maximélni pozornost,
a aby predev§im na tomto poli dochézelo
k plnému posilovani divéry jednotlivych
stupiit veleni navzajem.

NepretrZitost veleni

V bojové c¢innosti vojsk by nebylo pie-
stavek. Rozvijela by se na zdkladé kon-
krétni situace, tkolu vojsk a jejich mista
v operacni sestavé, a to prostorové neome-
zené nejen ve frontovém péasmu, ale na
celém teritoriu koalice. Vyplyva z toho lo-
gickd potifeba nepfetrZitosti veleni voj-
skiim.

Bude ji dosahovédno predev3im trvalou
informaci o situaci vojsk, véasnym jejim
vyhodnocovanim a preddavanim 1kold.
Vcasna informace podrizenych velitelii a
$tab o zamyslu nadfizeného, maximalni
organizovanost a samostatnost jednotli-
vych, relativhé samostatnych podsystémi
ozbrojenych sil umoZiuje, aby byly schop-
ny iniciativné reSit tkoly i pFi docasném
narudeni systému veleni, které je nutno
v pribéhu bojové Cinnosti pfedpokladat.

Vzdalenosti i pohyblivost vojsk v baoji
vyzaduji, aby pfenosové cesty informaci a
rozkazlit byly maximédlné odolné, vykonné,
s vysokou propustnosti. Proto jednim
z predpokladil nepfetrZitosti veleni je vy-
budovéni a udrZovani pevného systému ve-
litelskych stanoviS§t na vSech stupnich a
jejich vzéjemného telekomunikac¢niho pro-
pojeni a manévr téchto stanovist. To vy-
Zaduje, aby organy veleni na vSech stup-
nich byly vysoce pohyblivé, vybavené pro-
stfedky pro c¢innost i v prostorech radio-
aktivniho zamofeni. Perspektivni tendenci
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je sniZovat pocet pracovniki Stdbu a na-
hrazovat né&které prace mechanizacni a
automatizacni technikou. Zejména je nut-
né zatazovat vykonné prostiedky utajeni
do vzajemného styku mist veleni. To umoz-
ni, aby 3taby byly pohyblivéjsi a mohly
pracovat v pracovistich zabezpecovanych
proti ZHN, aby i v&t3i ¢4st prvk veleni
byla schopna rychle manévrovat na bo-
JiSti a pfepravit se vzduchem.

NepretrZitost veleni je nutné vidét
‘l, odpovidajicich ¢asov§ch intervalech ve-
ent.

Je potfebné, aby tok informaci o situ-
aci byl pokud moZno na vSech stupnich
nepietrZity. Cim vice v&rohodn§ch a tpl-
nych zprav, tim bude redln&jSi analyza.
Na druhé strang je vSak Zadouci, aby pfi
stanoveni novych cili a ukolid bylo dodr-
Zovano veleni v takovych casovych inter-
valech, které redlné umozZiiuji vojskiim
plnit tdkoly dané rozkazem v potFebnych
c¢asovych lhitach. Tento princip prakticky
predpokldada iniciativu podiizenych. Odpo-
vida zasadé, Ze boj ovliviluje ten, kdo ma
nejpodrobnéj§i a nejptesngjdi znalosti
o skute¢né situaci. UmoZiinje, aby vy3Si
Staby byly s to feSit ukoly na uritém
stupni abstrakce, aby se zaméfily na pred-
vidani vyvojovych tendenci na vytvafeni a
realizaci zamyslu operace nebo boje.

Operace se vyznacuje spole¢nym bojo-
vym usilim v8ech druht vojsk, vSech prv-
kit opera¢niho uclenéni. To zvyraziiuje po-
tiebu koordinovaného, vzdjemné sladéné-
ho charakteru bojové cinnosti. Vynucuje
si nepfFetrZitou soucinnost, kterd se tak
stava nedilnou soutésti rozhodovaciho
procesu ¢&innosti velitelt a nepietrZitou
néplni préce 3$tabii. UdrZeni soucinnosti,
jeji obnovovani v pritbéhu operace pfi na-
ruSeni neni dopliitkovou ¢&innosti v préci
Stabii, ale jednim ze zékladnich prvki ve-
leni.

Pevnost (odolnost) veleni

Zaklad bojové ¢innosti vojsk je rozhod-
nuti velitele. Podstata zamyslu a stanovent
ikolli vykonavatelim vyjadiuje nezdolnou
villi zni¢it nepfitele v nejkratSich caso-
vych lhitach. Jeho presné, disledné a hou-
Zevnaté uskutecfiovani je direktivnim, ne-
kompromisnim poZadavkem. PIn& v sobé
odrazi moralné politické kvality veliteld,
$tabii a vojsk a jejich tFidni presvéd&eni.
Teprve vojska svoji aktivni ¢innosti v boji
realizuji rozhodnuti velitele, tedy v tako-
vém druhu dinnosti, kdy lze G&innym ve-
lenim a organizovanim ovlivnit vlastni
soustavu k potlacovéani viile a snahy nepfi-
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tele. To pFind3i poZadavek trvalého sledo-
vani predpokladaného vyvoje boje — ope-
race a vcasné prijimani takovych opatie-
ni, kterd splnéni tkolu budou s to prosa-
dit. Cela tato ¢innost musi byt uskutediio-
védna z pozic zasadovosti, kdy konec¢ny, po-
Zadovany efekt — zniCeni nepfitele — je
jeho zédkladnim Kkritériem.

Casto se hovofi o tom, zda pevnost ve-
lenf neni v rozporu s iniciativou, zda tyto
dvé sloZky nejsou v protikladu. To nelze
tvrdit, nebot rozumna iniciativa — tj. ¢in-
nost, kterd v duchu zémyslu hledd nej-
efektivnéj$i formy splnéni ukolu, a nena-
ruSuje celkovou koncepci boje — je ne-
zbytna pro zdarné dovrdeni vitézstvi. Pro-
jevy iniciativy budou pfrirozené odlidné a
budou se ménit v zavislosti na silach, pro-
stiedcich a tim i redlnych moZnostech, jeZ
ma dany stupeil veleni k dispozici. Inicia-
tiva vyluCuje Sablonu, umoZiiuje uplatnit
v bojové cCinnosti individudlni schopnosti
a vlastnosti veliteli. UmoZiiuje plné& vy-
uZit dovednosti a vynalézavosti v préci
Stabii. Iniciativa veliteli musi realné po-
citat se stupném prFipravenosti vojsk. Proto
také rozumnd iniciativa je prvek, ktery
nepfijde sam od sebe, ale musi byt vytvo-
fen, formovan, musi se stat soucésti po-
tfebnych i bojovych vlastnosti veliteld
vSech stupiii.

Systém veleni je sloZen z lidi a tech-
niky a jejich odolnost je velmi rozdilna.
Charakter operaci, vzristajici poZadavky
na pohyblivost mist veleni jsou v rozporu
se zkuSenostmi minulosti v otdzce moZ-
nosti budovéani pracnych podzemnich u-
krytii, zejména na niZSich stupnich veleni.
ReSeni této problematiky rozptylovanim
jednotlivych elementit mist veleni na jed-
notlivych prostorech ma negativni vliv na
operativnost a pruZnost prace i z hlediska
zabezpelen! spojeni tento problém nefesi.
V tomto smeéru je ucelné pokracovat v dal-
§im prizkumu mnoZstvi dotovat organy
veleni vhodnymi odolnymi mobilnimi pro-
stfedky i ve vhodngjSim uspofddéni mist
veleni, aby bylo nejen schopno pfevzit ve-
leni za druhé VS, ale na urc¢itou dobu
i uéinné velet.

PruZnost (operativnost) veleni

PruZnost veleni vylucuje v charakteru
prace takové vlastnosti, jako je konzerva-
tismus, 3ablonovitost, dogmatic¢nost. Je jed-
nim z typickych poZadavki moderniho ve-
leni. Vychéazi z potieby, aby dané situaci
odpovidalo optimalni FeSeni. I kdyZ jsme
hovofili o tom, Ze v procesu veleni musf
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byt udrZena kontinuita realizace zdmyslu,
neznamena to, Ze v operaci, zejména pfi
moZnosti soustifedéného pouZivani pro-
stfedkli hromadného niceni, nemiiZeme
vyloucit docasnou iniciativu nepfitele, a to
at jiZ Casovou nebo v urditém prostoru.
To znamend, Ze v dané asové etapé dojde
ke zméné ve vyvoji boje, kterd nezbytné
vyZaduje i posouzeni platnosti d¥ive pfija-
tého rozhodnuti a vydanych tukolil. Proto
je nezbytné — s cilem zabezpecdit pruz-
nost veleni — trvale analyzovat vyvoj
boje, sledovat a posuzovat jej z hlediska
plivodniho cilového rozhodnuti, a tam kde
dochazi k odliSnostem ve vyvoji situace,
prijimat novéa regulac¢ni rozhodnuti. P¥ed-
vidat tyto ,nenormalnosti“ je prvofadym
poZadavkem na praci $tabu. Nutno zdii-
raznit, Ze tato potreba roste s vyssim stup-
ném veleni. To je zakonité nejen z hle-
diska prostiedkii, ale i casu. Cim vy3$si
stupeii velenf, tim jsou k dispozici Ggin-
né)si prostiedky, ale zpravidla i tim déle
trva pottebny opera¢ni manévr jak palbou,
tak zejména pohybem.

PruZnost ve veleni nelze na druhé stra-
né zameéfiovat s nemetodi¢nosti a chaosem.
PruZznost ve velenf vyZaduje kontinuitu
koncepcni ¢innosti v urditych meznich
hranicich, které jsou dany riiznymi okol-
nostmi, vynucenymi bojovou ¢Cinnosti ne-
pritele. Neni to tudiZ svévolnd, individu-
alisticka ¢innost, ale vynucena potiebnost,
kterd se ma prFibliZovat nejvhodngj$imu
charakteru cinnosti pfi respektovani linie
a myslenek zamyslu.

PruZnost ve veleni v3ak vyZaduje
opirat se o urcity systém v praci Stabi,
plné vyuZivat metodické pftipravenosti a
sladénosti pracovnikil Stabi a jejich néa-
vykt k rychlé analyze situace, piipravé
pedkladii pro rozhodnuti i dovednosti vEas
a srozumitelné je predat vojskiim.

Dobie pfripraveny Stab musi byt scho-
pen pracovat v minimélnich lhGtach —
operativné fedit dané tikoly. To vyZaduje
plné vyuZit v jeho préaci téch navyki, kte-
ré vedou k zabezpeceni jednotné vile ve-
litele na v8ech stupnich. Staby musi pra-
covat s nevSedni aktivnosti, pramenici ze
znalosti a potfeb boje. Proto je pro Staby
tak duleZity prvek osobni odpovédnosti
kaZdého prislusnika za vysledky prace Sta-
bu, vyplyvajici z analogie nedilné odpo-
vednosti velitele a jeho hlavniho orgédnu
veleni, a ktery je jednim z ukazateli kva-
lity préce $tédbu, jeho spolehlivosti, p¥Fi-
pravenosti pruZné a dynamicky feSit ve-
leni vojsk.
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Centralizace veleni

Zdkladni poZadavek boje vyZaduje, aby
h zni¢eni nepfitele bylo soustiedéno tako-
vé mnoZstvi bojovych prostiedki, které
umozni jeho zni¢eni v kratkych lhatach.
Tento pozadavek vyZaduje, aby sily urce-
né k nic¢eni nepftitele byly jednotn& Fizeny,
zdraveé centralizovany.

Centralizace veleni je nutnd na kazdéem
stupni. UmoZiiuje nejefektivnéjsi vyuZiti
sil, sniZuje jejich potfebu. Je predpokla-
dem manévru — at jiZ manévru palbou
nebo operacni sestavou.

Tendence ve veleni vojskiim podtrhuji
vyznam jeho centralizace, nebot umozZiuje,
aby byly jasné reSeny vztahy uvnitf orga-
nit veleni, aby pirevladal systém primeé
podfizenosti nad soucinnostnimi vztahy a
tim bylo dosaZeno presngjsiho, ale i rych-
lejStho realizovdni rozhodnuti.

Centralizace veleni je predpokladem
vyjadieni rozhodnosti bojové ¢innosti. Sou-
dobé podminky umoZiiuji v kratkych lhii-
tach vytvaret potfebnou pievahu prostred-
kit niceni ve zvolenych prostorech a tim
i rychle resit cile operace.

Centralizace veleni pln& respektuje
specifiku vojenského organismu — nedil-
nou velitelskou pravomoc. PFitom spole-
¢ensky podil kolektivu v systému centrali-

ace vojenského aparatu je dan ulohou
(_s”mistem S$tabii, kolektivnim charakterem
bojové cCinnosti i tviréim pFistupem jed-
notlivgch stupiit k iedeni ukollt nejucel-
néjdimi formami.

Na druhé stran® princip centralizace
veleni predpoklada nevSedni osobni odpo-
védnost velitelii viici spolecnosti. Rozsahlé
moZnosti, které ddva centralizace veleni,
vyZaduji nejen vysokou odpovédnost, ale
i zkudenosti, hluboké znalosti a osobni
pripravu funkcionadilt pro svoji tilohu v ¥i-
zenl operace a boje.

Priifezem a konkretizaci poZadavki na
veleni dospéjeme k zavéru, Ze jednim
2z nejzavaznéjSich problémii v procesu ve-
leni je otazka casu. S rustem sloZitosti a
rychlosti bojové €innosti vlivem jadernych

prostfedkit a mnoZstvim techniky ve voj-
scich vznikaji urcité disproporce, napft.:

— mezi rychlou a rozhodnou cinnosti
bojujicich vojsk a zpilisoby a moZnostmi
soucasnych prostfedkii veleni, kdy proces
¢innosti organt veleni od ziskani zprav
pies jejich zpracovani, vyhodnoceni, pfi-
jeti rozhodnuti a preddani tukolu podFize-
nym je v rozporu s casem, ve kterém
mohou vzniknout nové podstatné zmény
na bojisti, zejména v disledku manévro-
vych schopnosti vojsk a pouziti zbrant
hromadného nic¢eni. Mnohd rozhodnuti
proto piichéazeji pozdé a jsou bezcenna;

— mezi znaénym mnoZstvim zprav, kte-
ré je nutné o situaci shromazdit a mezi
typickymi moZnostmi v kratkgch casovych
lhiitach dosahnout v3ech téchto udaji o si-
tuaci, zpracovat a zevSeobecnit je;

— mezi potiebou zabezpelit nepretrzi-
test veleni a Castym premistovdnim mist
veleni vlivem jak jadernych prostiedki,
tak i rychlého tempa operace a boje;

— mezi potFebou okamzZitého piedant
narizeni a rozkazli a kapacitou a mozZnost-
mi spojovacich prostfedkii i organizaci
spojeni s potfebnym utajenim.

Zakladni zdakonitosti velitele je poZa-
davek védeckosti rozhodovéani. Priibéh ope-
race je velmi variabilnf a pii FeSeni kaZdé
situace se zpravidla naskytne nékolik va-
riant, z nichZ je nutno vybrat tu nejopti-
malnéjsi. To vyZaduje dikladny rozbor
v3ech zpréav, celou fadu kalkulaci a sprav-
né vyvozeni zdvérii. Pii sloZitosti a naroc-
rniosti situace, pii poZadavku maximalni
pfesnosti a vSestranného rozboru vSech
prvkii ovliviiujicich priibéh operace, kvali-
ta a védeckost analyzy a syntézy by vyZa-
dovala pfi nynéjSich metodach a prostied-
cich veleni mnoho tasu.

Operativnost se tak stdvd zakladni pod-
minkou efektivnosti veleni a rychlost jeho
kritériem. Dny a hodiny, které mélo veleni
pro reakci na vzniklou situaci k dispozici
v minulosti, se zkracuji nyni na minuty a
viefiny. Pfitom nesmirné vzrostly spole-
¢enské disledky jakéhokoliv zpoZdéni a
chyby.

METODY A ZPUSOBY DALSIHO ROZVOJE VELENI

Z praxe zname, Ze soucasnd metodika
préace velitel(i a $§tabl je rozpracovana tak,
Ze jejich fyzické i duSevni moZnosti jsou
maximalné vyuZity a i jejich odborna pfi-
pravenost je na odpovidajicf vy3i. Vycho-
disko je tiFeba vidét predevsim ve zkvalit-
nénf technickych prostiedka veleni, které

mohou plnit tkoly s vysokou piesnosti a
znacnou rychlosti.

Aby bylo moZno tyto poZadavky splnit,
vystupuje dnes do popfedi poZadavek po-
stupné zavadét prostfedky mechanizace a
automatizace pFedevsim na ty iiseky, které
jsou zdvislé na vyhodnoceni zna&éného
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mnoistvi informaci a zprav; tyto prostfed-
ky ve vétSim poctu zavadét do armady
jako jeden z rozhodujicich prFedpokladi
k FeSeni nejen casovych disproporci, které
maji bezprosti‘edni vliv na operativnost ve-
leni, ale i na dal8i objektivizaci ve veleni.

Zna¢ného tuspéchu v této oblasti do-
sdhly armady kapitalistickych zemi, ze-
jména ozbrojené sily USA.

V rdamci rozsdhlych opatfeni vladnou-
cich kruhii imperialistickych stati k roz-
hodnému zvy3eni bojeschopnosti a pfipra-
venosti ozbrojenych sil k vedeni védlky byl
poloZen zvlastni diiraz na rozpracovani
nejracionalnéjsich zphsobli vyuZiti novych
bojovych prostiedkil. Veleni kapitalistic-
kych armad je si dobi'e védomo, Ze dosaZe-
ni dspéchu v boji a operaci piimo zavisi
na ucinnosti a pevnosti systému veleni.

K reSeni tohoto problému pfistoupilo
veleni americké armady v podstaté dvima
zékladnimi zpiisoby:

— vhodnym uzpisobenim organizacni
struktury veleni a zdokonalovdnim metod
prace velitelii a Stabi,

— Sirokym zavadénim a vyuZivdnim
mechanizace a automatizace v systému ve-
leni.

Tezisté usili odbornikii bylo poloZeno
do PFeSeni automatizovaného systému vele-
ni. Soucasné technické prostifedky (elek-
tronika, automatika, samo¢inné pocitace a
spojovaci prostiedky) jsou s to, pii vhod-
ném uspotfdadani do funkcénich oblasti za-
jistit poZadavky na veleni, zejména z hle-
diska rychlosti, presnosti, operativnosti a
komplexnosti. K efektivnZj§imu vyuZiti me-
chanizace a automatizace jsou v americké
armadeé vytvafeny pruzZnéj$i orgdny veleni
a je rozpracovan jednotny systém veleni
v souladu s planovanou a postupné reali-
zovanou reorganizaci ozbrojenych sil.

Pro feseni otdzek automatizace ve ve-
leni, analyzu, problémii, pldanovity vyvoj a
zavadéni pottebné techniky a ke koordi-
naci védeckovyzkumnych praci, byla vy-
tvofena na ministerstvu obrany jiZ v roce
1948 sprdva pro mechanizaci a automati-
zaci. V jednotlivfch ministerstvech ozbro-
jenych sil, (pozemnich, vzdu$nych a na-
moinich) byla vytvofena oddé&leni, jejichZ
tkolem bylo fidit vyzkum a zavadét me-
chanizaci a automatizaci v jejich resor-
tech.

Pro feSeni védeckych a technickych
tkoli byla postupn& vybudovdna Fada vé-
deckovyzkumnych instituci, z nichZ nej-
vétsi ve FORT HUACHUCA (Arizona). To
se stalo astfednim vyzkumnym stiediskem
automatizace a zku$ebnim elektronickym
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pelygonem USA. Jen v tomto stfedisku pra-
cevalo v roce 1960 vice neZ 5000 vojen-
skych a 2000 civilnich specialistil.

Veskeré védeckovyzkumné pracei tech-
nickd realizace automatizovanych systémii
veleni v armadé USA jsou f[izeny podle
jednotného planu COMMANDO CENTRAL
INFORMATIONS systém 1970 ,CCIS-70“.
Plan stanovi metody budovani automatizo-
vanych systémi, trvani vystavby, rozsah
diléich vyvojovych opatieni, doby a zpi-
sob zkou3ek, zajiSfuje materidlni, technic-
ké a financni prostfedky, predvida zplso-
by realizace schvdlenych projektii do roku
1970.

V disledku hore¢né cinnosti, dotované
znacnymi finan¢nimi ¢astkami, je v pi-
sobnosti ministerstva obrany USA v pod-
staté dobudovana Frada automatizovanych
systémi, které maji zabezpecit jeho cin-
nost — zejména

— zpravodajské automatizované systé-
my — 438 L. a 466 L;

— systém pro vyhodnocovani radiacni
situace 477 L ,MUDETS*;

— systémy pro evidenci osob;

— systémy pro rizeni prepravy a zaso-
bovani atd.

Kromé automatizovanych systémi v ram-
ci ministerstva obrany, jsou: v pozemnich
silach automatizovany systém FIELDDATA;
ve vojenskych vzduSnych silach fada sy-
stémii, jejichZ jadro tvori automatizované
systémy 465 L ,NORAD“ 465 L ,SAC“ a
systém 412 L ,TAC“.

Dalsi vyvoj sméfuje k vytvofeni jednot-
né integrované automatizované soustavy,
kterd by spojovala vSechny systémy a pod-
systémy v oblasti veleni ozbrojenych sil
do jednoho celku.

Zvlastni pozornost je vénovdna budo-
vani automatizovaného systému veleni
strategickych a kosmickych sil, ktery by
zabezpec¢il v libovolném okamZiku a na
kterémkoliv misté zasadit takové prostied-
ky napadeni, které by nejlépe odpovidaly
vzniklé vojenskopolitické situaci.

Ve vyvoji samodinnych pocitaci je kla-
den hlavni dlraz na zmenSeni vahy
a rozmérii a na zvySeni jejich spolehli-
vosti. Vyvoj samocinnych poécitagi a jinych
zalizeni neni dosud ukonten. V americkém
tisku je pFesto vyslovovdn nazor, Ze sou-
Casny stav tvofi spolehlivou zékladnu pro
vybudovani automatizovanych systémi ve
veleni a k pln&ni rozsdhlych a narotnych
ukolli strategického, opera&niho a taktic-
kého charakteru.

V3estranny rozvoj techniky v socialis-
tickych zemich byl zpomalen dogmatickym
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odmitnutim kybernetiky v potéte¢nim ob-
dobi jejitho vyvoje. Tak vzniklo urcité
zpoZdéni, které se pochopiteln& promitlo
i do rozvoje techniky pro fizenf a organi-
zaci veleni. Jakmile byla Skodlivost odmi-
tani kybernetiky rozpoznéana, do$lo v SSSR
a ostatnich socialistickych zemich k pod-
pofe védy o Fizenf a k rozvoji potFebngch
technickych odvétvi. Pofatky rozvoje ve-
leni v nasf armadé je moZné datovat od
roku 1960, kdy préace v této oblasti zacala
probfhat na né&kolika pracovistich CSLA.

V disledku snahy pfFibliZit se trovni
kapitalistickgch armad a dohnat jejich néa-
skok i na zakladé konkrétni potFeby
v denni praxi vojenského Zivota, setkava-
me se s takovymi terminy, jako raciona-
lizace velenf, mechanizace a automatizace,
které jsou velmi ¢asto uZivdny v nasi
vojenské terminologii.

Racionalizace ve vojenstvi jsou v pod-
staté v3echna praktickd opatieni, jejichZ
cilem je zvy3it GCinnost piisobeni sousta-
vy ozbrojenych sil v hlavnim procesu, tj.
v ozbrojeném boji. Prostfedkem racionali-
zace jsou vsechny cinitelé, vloZené mezi
Clovéka a pfedmét jeho plsobeni préace.
Objektem racionalizace je pracovnik, pra-
covni programy, pracovni prostifedky a
riizné predméty préce, které slouZf k udel-
nému pisobeni vlastni ozbrojené soustavy
na nepritele (Cinnosti projektované i sku-
tecné).

Zahrnuje praktickd, planovitd, soustav-
nad a systematickd komplexni Gcelnd opa-
tfeni na zéklad® nejnovéjSich poznatki
vojenské védy a dosaZeného stupné& rozvo-
je védy ve spole&nosti, ke zlepSovan{ or-
ganizace a organizovanosti soustavy ozbro-
jenych sil a probihajicich procesti v nf
¢ hlavnim dirazem na &lovéka a nejacin-
n&j31 techniku.

Racionalizace veleni sméfuje k zajisté-
ni nejvy33i organizovanosti soustavy a pro-
cesli probihajicich v ozbrojenych silach
i ozbrojeném zépase. Spolivd ve stejnych
opatfenich, jako racionalizace ve vojen-
stvi, zamérenych v8ak na zvyseni G¢innosti
procesii organizovani a fizeni. Jde hlavné
o zlep3ovani pracovnich metod, pracovnich
podminek a prostifedi, o prohlubovéni or-
ganizace 3tabli a zejména o zavadéni nej-
acinné&jSich prostfedkii mechanizace a
automatizace.

PFi rozboru soucfasného zaméFeni ra-
cionaliza¢nifho usili ke zkvalitnéni veleni
je Gcelné bliZe si v3imnout tlohy vojen-
ské védy v tomto procesu.

DiileZitym tkol dneska je, docilit maxi-
mélné exaktniho pojeti vojenské védy, kte-

rd by se v maximélni mife opirala o ma-
tematiku, kybernetiku a experiment. Tak-
to pojata vojenskd véda by méla umoZiio-
vat maximaln& pfesny exaktni popis vo-
jenské reality (ne neprovéfenych spekula-
ci), kybernetickou interpretaci procesi ve
vojenstvi, matematicko-logickou formulaci
a algoritmizaci téchto procesii. Mé&la by
vyuZivat v maximélni mife experimentu a
neustalé ovéfovani svych poznatki.

V¢znamnou roli v takto exaktn& pojaté
vojenské véd& musi mit i teorie veleni.

Teorie vojenského veleni je teoretickou
zékladnou veleni a voditkem pro praxi a
jeji rozvoj. Praktickymi vysledky maji byt
exaktné zdlvodnéné modely, navrhujici
optimélni procesy veleni. Zahrnuje nutné
v3echny oblasti a stranky procesu veleni,
tedy oblast vojenskoorganizatni, kyberne-
tickou stranku veleni a techniku pouZitou
pro veleni.

Védeck4 teorie veleni musi ke kritické-
mu rozboru praxe a ukazovani cest dalstho
rczvoje veleni vyuZit vSech poznatki ze
v3ech oblasti védy dotykajicich se komple-
Xxu procesii, z nichZ je sloZeno a jimiZ je
velen{ realizovdno. V tom je vedle Kriti¢-
nosti a exaktnosti teorie veleni jeji vy-
znam a uloha.

Vyznam teorie veleni pro racionalizaci
veleni miiZeme tedy vymezit takto:

V3echny tvahy o racionalizatnich opa-
tienfch ve veleni ozbrojenych sil je tieba
vést z hlediska skute&né& vé&decké teorie
veleni. Tato teorie hraje zdkladni dGlohu
proto, Ze Kriticky a exaktné hodnoti a tim
urychluje a zdokonaluje redlné probihaji-
ci procesy veleni a to pii respektovani
scucasné tendence k integraci v&deckych
poznatki a obori. Teorie velenf{ musi tedy
vyuzivat v3ech védeckych obori, jejichZ
predmé&ty zkouméni zasahuji do né&kterych
komplexii procesii ve veleni.

Vsimnéme si zejména problémii, které
je tfeba v soutasné a budouci etapé roz-
voje veleni Fesit, v etapé, ktera je rozho-
dujici pro zasadni kvalitativni skok, odpo-
vidajici poZadavkiim dal3i etapy technic-
kého rozvoje — pro skok od mechanizace
k automatizaci zna&né Casti procesi vele-
ni. Je zfejmé, Ze tento proces neni krétko-
doby, nedd se vyreSit direktivnim zpliso-
bem. Jeho vyfeSeni v armadach Spojeného
veleni je podminéno mimo jiné prib&hem
rozvoje nové veédecké technické revoluce
jednotlivych statl této koalice a také je-
jich koordinovanym a spoleénym tsilim.

NaSe armada vstupuje do tohoto pro-
cesu vcelku dobfe pFipravena. Byla sou-
sifedéna a zahé&jena vychozi pfiprava za-
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kladnich freSitelnych ké&dri, rozviji se 3i-
roce zaloZend analytickd prédce pro feSeni
jednotlivgch problémii. Armada disponuje
dobfe vybavenou siti SPS s odbornymi
kéadry pro projekci i provoz dé&rnostitkové
techniky. Usp23né& se rozviji vybaveni ma-
teridlni zékladny samocinnymi podcitadi,
jak pro laboratorni provoz, tak pro pro-
vozni ucely. Jsme vybaveni pro soucasnou
dobu i dostatkem spojovacich prostiedki,
které jsou v ramci jednotné spojovaci sou-
stavy schopny zabezpecit pocatecni poZa-
davky na prenos dat.

Materidlné technickd z&kladna pro-
stfedki veleni, jeji dalsf pfedvidany rozvoj,
historické zdkonitosti pronikdni nové tech-
niky do systému veleni nas opraviiuji
k néazoru, Ze proces automatizace nékte-
rych tloh velenf bude zahédjen na nejvys-
Sich centrech vojenského veleni a postup-
né bude rozSifovan na operacni a takticky
stupeil veleni. Bude postupovat od miro-
vého a teritoridlniho systému k polnimu
systému veleni. Tento postup je Casové li-
mitovan rychlosti technického rozvoje pro-
stfedkli automatizacni techniky pro zpra-
covavani dat a pienosovych zafFizeni pro
pfenos informace odpovidajicich para-
metri.

TéZistém prenosu dat bude jednotnd
spojovaci soustava, kterd umozni shromaz-
dovani informac{ z mnoha prostorit roz-
ptylenych zdroji do urcitého vypocCtového
stiediska, ve kterém se informace zpracu-
ji, vyhodnoti a vyuZiji k zpracovani zavé-
ro pii rozhodnuti, které se op&t prenesou
k vykonavatelim ve form podkladovych
materialit nebo poveli.

Soustava pro prenos dat bude zahrno-
vat v podstaté zdroje informaci, vysilac a
piijimac¢ informaci, spojovaci (prenosové)
kanaly, které musi zabezpecCit pfenos in-
formaci v poZadovaném mnoZstvi a s po-
Zadovanou bezpeinosti na strojné pocetni
slanice ¢i vypoctetni strediska. VSechny
tyto prostifedky musi byt spojeny v jed-
notné soustavé, ktera svoji kvalitou a roz-
sahem musi{ vyhovovat provoznim potie-
bam. PFi zabezpeCovani automatizace ve-
leni oddé&élovat samocinné pocitate a zdro-
je prvotnich informaci od prostiedki pie-
nosu, tj, od spojovaci soustavy, neni mys-
litelné. Pod pojmem pienosu dat nutno
vid&t soubor technickych =zafizeni, urce-
nych pro pifenos informaci mezi jejich
zdrojem, vypocetnim stiediskem, uZivate-
lem zpracovanych dat a vykonavatelem
rozkazli ¢i natizeni. PFitom tyto soubory
technickgych zatizeni jsou neoddé&litelnou
soulédsti dané jednotné spojovaci soustavy,
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nebot po jejich jednotlivgych kanélech
bude uskuteciiovdn jak prenos dat, tak
pieddvani riaznych zprdv a spoji.

Vybavenost armédy spojovacimi pro-
stfedky vyhovuje potifebdm pfenosu dat a
je jako celek po strdnce technické i po
strance ekonomické a organizatni na
drovni potieb. V dal3im v3ak bude nutné
i nadéle sledovat perspektivni poZadavky
a komplexni automatizované soustavy na
pfenos dat a 2z hlediska perspektivnich
moZnosti zaméfovat poZadavky na vyvoj a
vyzkum spojovaci techniky a postupné re-
alizovat jeji doddvani do vojsk.

Dalsi racionalizace prace v3ech stupiid
veleni musi vychédzet z vnitfnich rezerv,
které jsou v organizaci a systému jejich
prace, v jeji technizaci vhodnymi dostup-
nymi, organizatnimi a vypocetnimi pro-
stfedky a predev3im ve zdokonaleni zpi-
sobii a prostfedkii pienosu informaci a
jeho utajeni.

Tyto velitelské stupné by se mély za-
mérFit na organizaéni pFipravu perspektiv-
niho systému veleni tim, Ze pro jeho zavé-
déni pripravi nezbytné podminky. Soustie-
dit se na vytvoreni jednotné metodiky a or-
ganizace prace, na jednotny systém toku
informaci (pfi nezbytnosti diferenciace
potfeby informaci na jednotlivych stup-
nich a odstranéni néazori a predstav, Ze
¢im vice informaci, tim lépe), na propra-
covani koncepce velitelskych stanovist, na
sjednoceni, zredukovani a postupnou for-
maci a typizaci §tabni dokumentace.

Rozvoj veleni operacnich a operatng
taktickych stupiift veleni lze rozdé&lit na
dvé sféry cCinnosti:

— na oblast koncep&ni, metodické a
ustfedné projekéni cinnosti; Fesi speciali-
zované vyzkumné tustavy a zatizeni;

— oblast vojenskoodborné pfipravy a
realizace racionalizaénich opatfeni; Fesf
sloZky MNO a S§taby svazii.

Ustfedni FeSeni rozvoje veleni v prvé
oblasti by meélo byt doprovazeno nejsirsi
iniciativou a aktivitou v8ech ostatnich slo-
Zek. Mélo by se projevit zejména v téchto
usecich:

— v podilu na zvySeni exaktnosti vo-
jenské védy, v exaktnim popisu uvaZova-
nych procesit pro velenf; rozvoji vojenské
statistiky jako zdkladni metody pro kvan-
titativni vyjadi¥en! parametri a faktori,
které veleni potfebuje;

— v méfenf a formdlné logickém po-
pisu procesi veleni, zejména informa¢nich
a dildich rozhodovacich procesil, v soutas-
nych podsystémech veleni;
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— v podilu na teoretickém rozpracovéa-
ni disciplin obecné teorie veleni jako teo-
retického a metodologického zdkladu kva-
litativn& nového systému veleni;

— v iniciativni formulaci dloh pro re-
3eni na samoclinnych pocitalich a v podi-
It na jejich experimentdlnim ovéfovani
v praxi;

— Sirokém vyuZivani zdkladny vojen-
ské automatické vypocetni techniky pro
riizné specialni vojenské, védecko-technic-
ké, planovaci, statistické a jiné vypocty
sloZek a $tabii;

— ve vyuZiti experimentdlnich a prak-
tickych vypocletnich tloh pro postupné
Skoleni specialistii v jednotlivych sloZkach
a Stdbech;

— ve vyuZiti nejen technické zékladny,
ale také projek¢ni a vypocetni kapacity
SPS k realizaci projektit 3tdbii okruhii a
svazkii;

— v dal$im promySleném 3koleni, pii-
pravé a vyb&ru kadri pro dalsi perspek-
tivni rozvoj veleni a to zejména na kon-
krétnich dil¢ich racionaliza¢nich tukolech.

Znacnou pozornost pii zkvalitiiovan{
veleni v procesu jeho dal$iho rozvoje bude
vyZadovat dalsi pFiprava Kkadri, protoZe
¢lovék s jeho vlastnostmi a schopnostmi
mé i v tomto sméru rozhodujici dlohu.

Prvni pfedpoklad v tomto smé&ru je dii-
kladné zvladnuti teorie marxismu-leninis-
mu a neustédlé zdokonalovani vlastni poli-
tické pripravy jako zakladu pro pochopeni
objektivnich zdkont soudobé valky, opera-
ce a boje. To umoZiiuje jednat tak, jak to
vyZaduje konkrétni situace, pracovat me-
todou hlavniho ¢lanku, jehoZ teSenim se
zarovenl Fe$i i fada s nim souvisejicich
podifadngjSich problémi. Tim se odstrani
Sablonovitost, dogmatismus a rutinérstvi,
vytvareji se podminky pro rozvijeni ro-
zumné iniciativy, pouZivani bohatych zku-
Senosti z minulé valky a v3eho toho no-
vého, co bylo ve vojenstvi vytvoieno,
spravnost hodnoceni sil a moZnosti nepii-
tele a dovedné Fizeni ¢innosti v3ech sil a
prostfedkii na bojisti.

Druhy¢ predpoklad je soustavné zvy$o-
vani a zkvalitiiovani znalosti operaéni a
taktické piipravy. Jako v kaZdém oboru
lidské ¢innosti, tak i ve vojenstvi plati, Ze
nelze dosdhnout tuspéchii bez dokonalych
znalosti vSeho toho, co bylo dosud v této
oblasti vytvofeno a bez jejich neustdlého
dopliiovéni. V na3ich $tabech musi byt vy-
péstovana tcta k vojenské teorii, snaha
zvladnout ji, jakoZ i schopnost tvofivé ji
rozvijet a aplikovat v praxi.

Tieti predpoklad je dal3i zvy3eni trov-
né technického vzdélani velitelského sbo-
ru. RGznorodé technika, jiZ jsou jednotlivé
daruhy vojsk vyzbrojeny a Staby na vSech
stupnich vybaveny, méa ruzné takticko-
technické vlastnosti, které je zapotiebi
dobfe poznat. Vybornd bojovd i ostatni
technika, kterou ma nade armada ve vy-
zbroji neni dosud plné zvlddnuta. A to se
tykd i té casti techniky, kterd nam bezpod-
mine¢né zabezpecuje a vytvafi podminky
pro veleni. Dokonalé vyuZiti prostfedki
mechanizace a automatizace ve veleni je
spoletné s druhymi ¢initeli bezprostiedné
zévislé na znalostech parametrii téchto
prostfedkii a tim i jejich moZnosti. Praxe
nam ukazuje v ftadé pripadii povrchni
znalosti moZnosti prostfedkii mechanizace
a automatizace, ¢imZ pochopitelné vznikaji
zkreslené néazory na jejich pouZiti. Volani
§tabhi vSech stupiili po novych technickych
prostiedcich pro zkvalitnéni veleni je po-
tem v disledku nepfripravenosti kadri
v prfimém rozporu s vyuZivanim vSeho
teho, co ndm néas vyzkum a vyroba pro ve-
leni dava a v budoucnosti bude déavat.

Zde nejde jen o vychovu dostatecného
poctu novych technickych kadri, ale sou-
casné o prevychovu kadri. Ma-li velitel a
jeho 3tab v blizké perspektivé efektivné
vyuZivat samocinnych poc¢itaéi novych
metod Fizeni, musi byt v dostate¢né miFe
seznamen s principy automatizace i moder-
nich metod pldanovani a fFizeni. To je tkol
velmi sloZity, protoZe vyZaduje jednak
zvladnout nékteré zcela nové védni obory
a jednak ziskat tyto znalosti s potfebnym
predstihem.

DilezZitym cinitelem dalSiho zkvalitnéni
veleni je systematické propracovani a
uplatiiovani v praxi metodiky price veli-
telli a $tabii. Organizovanost a planovitost
prace se odrazi v prfesném a vcasném
plnéni v3ech tukoll, ve vytvareni pfizni-
vych podminek pro <¢innost vlastniho
i podrizenych §tabli, ve vtasném odstra-
fovédni vSech objektivnich prekaZek, které
by mohly negativné ovlivnit plné&ni akold.
Organizovanosti a planovitosti prace $kodf
nejvice Zivelnost. Velitel a 3tab, ktery by
#dil podfizené ,z chodu® bez uvéZeni a
zhodnoceni v3ech ¢initeld nemiiZe dosah-
nout v operaci trvalych tspé&chi.

Pfi vedeni operaci ve vysokych tem-
pech, za oboustranného pouZiti zbrani
hromadného niceni a mnoZstvi techniky
nelze uspé&3né velet bez podrobnych zna-
losti nepritele, vlastnich vojsk, terénu, bez
pfesnych a podrobnych propoctii paleb-
nych a manévrovych moZnosti sil a pro-
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stfedki vlastnich a nepfatelskych apod.
Aby mohl velitel splnit potfebny rozsah
praci, musi se obracet ke svému &tabu,
nécelnikim druhi vojsk a sluZeb pro riz-
né propoc¢ty, kalkulace, radit se s nimi,
prijimat jejich navrhy k rozhodnuti. Ne-
bude-li to délat, miiZe se ve svém rozhod-
nuti dopustit chyb; byt by byl sebelépe
odborn& pfripraven, bylo by nad jeho sily
vSechny udkony splnit bez pomoci $tdbu.

Proto se stdle je3t& stfetavame v praxi
nékterych veliteld pfi rozhodovéni s dlou-
hymi poradami a doklady. Je v8ak nutno
pfiznat, Ze jsou vinni nejen velitelé. Na
tomto stavu maji bezesporu sviij podil
i neodpovidajici poZadavky, které jsou
z hlediska veleni veliteli ukladany. PFi¢ina
je v tom, Ze nedostatetné hluboko jsou
v tomto sméru analyzovdny v3echny Kkva-
litativni zmény, které nastaly ve vojenstvi
cd druhé svétové véalky. Tehdy byl takovy
zplsob préace veliteld redlny. nebof ope-
race se pripravovaly v pribZhu né&kolika
tgdni (a nékdy i mésicti) a byly vedeny
znacné niZ8imi tempy. V soucasnych pod-
minkdch tomu vSak bude naopak a velitel
bude pfi v3ech svych dkonech zna&n2 li-
mitovdn ¢asem. A pritom se zdaleka ne
v plné mife vyuZivd kapacita §tdbu, néacel-
nikd druh@ vojsk a sluZeb a jejich 3tabi,
jejichZ aktivita i pasivita na druhé stran&
vyplyvd z ujasn&ni nebo neujasndni jejich
prav a povinnosti. V disledku toho znac-
né ¢ast vysoce kvalifikovangch diistojniki
je nucena byt pasivni, nebot teka na to,
Ze velitel sam vse vyFedi a vyda jim odpo-
vidajici pokyny.

Bezprostfedni povinnosti velitele je
pfijeti rozhodnuti, zejména k pouZiti ZHN.
Svym rozhodnutim velitel urcuje zamysl
bojové ¢innosti, zpilisob pouZiti prostiedki
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bromadného ni¢eni, tkoly podfizenych a
vazZna opatieni k zabezpeleni bojové Cin-
nosti vojsk. Za dal3f opatfeni v3estranného
zabezpeceni bojové ¢innosti, za jejich or-
ganizaci a uskute¢néni v souhlase s roz-
hodnutim velitele musi odpovidat 3téb a
nécelnici druhtt vojsk a sluZeb.

ZkuSenosti potvrzuji, Ze nastala doba,
kdy je nutné pfezkoumat rozdéleni povin-
nosti a funkéni ndpln& na $tdbech. Je po-
ttebné zaméfit se i na daldi zvySeni od-
povédnosti a pravomoci néacelnika S$tabu
i nacelnik druhii vojsk, sluZzeb a oddéleni
bez narudenf zdsad nedilné velitelské pra-
vomoci pfi dodrZeni principu centralizo-
vaného veleni se strany velitele a vytvaret
dal3i podminky Kk rozvoji rozumné inicia-
tivy a tvofivému pfistupu k plnéni tkolld
podfizenymi.

Stab i nacelnici druh@ vojsk a sluZeb
nejsou pouze pomocniky velitele pfi vele-
ni, ale i autonomni Fidici orgény, které
se musi celého procesu bezprostredné a
aktivné zacastnit, aniZ by nahrazovali ve-
douci a fidici dlohu velitele. V tomto smé-
ru bude nutno uvést v soulad teorii
oblasti velenf se skutecnosti a vymezit
v ni tu ulohu 3tébu, kterou v Zivoté hraji
a s postupnym dotovanim G&innymi tech-
nickymi prostifedky pro veleni budou hrét.

Dal3f vaZny cinitel, ktery mé& vliv na
dal3f zkvalitnéni veleni je organiza&ni
struktura orgéniu veleni, nebof rychlost a
efektivnost prace Stdbu je rozhodujicim
zplisobem podmin&na jejich organizaci.
Soucfasna struktura témto poZadavkim
plné neodpovid4, protoZe vytvari kompli-
kované vzédjemné soucinnostni vztahy,
v poli je mélo pruZnd a mobilni a vysoké
pocetnf stavy komplikuji i materialné& tech-
nické a ostatni zabezpeceni.

Podminky vedeni operaci vytvafeji nové podminky pro veleni a z toho vyplyvajict
poZadavky na systém a metody veleni. PoZadavky na veleni se kvalitativn& 1i3i od pod-
minek minulé valky. Zku3enosti ukazuji, Ze pres vedkerou snahu a usili $tabli zdokona-
lit veleni, neni moZné piekonat disproporce a protiklady velen{ soutasnymi prostiedky
a metodami, a proto k zdsadnimu vyte3eni téchto disproporci v systému veleni je nutno
jiti kvalitativné novou cestou. Nefesit zkvalitn&ni celkového stavu jen v jednotlivych

dil¢ich problémech, ale v celém komplexu.

Hlavni prostfedek ke zkvalitnéni veleni v soucasné etapé je priprava a zavedeni
mechanizace a automatizace do procesu veleni, jako predpoklad jeho zékladni zmény.
Je to rozsédhly a ndro&ny proces, ktery musi byt dokonale pfipraven. K tomu, aby auto-
matizace ve veleni se zacala realizovat, nestaci instalovat samolinny pocitat a zabez-
petit spojovaci prostiedky pro pfenos dat, byt by sebelépe zabezpetovaly soutasné
i perspektivni poZadavky. Automatizace je pfedev3im zdleZitosti organizacni, i kdyZ
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technika hraje pFirozen& zésadni roli. Rozhodujici Glohu pfi jejim zavadé&ni hraji kadry
a ne stroje. V Cele rozvoje veleni musi stat organizatofi nové automatizovanych pro-
cesii veleni. V daném pifpad& jsou to specidln& pfipraveni diistojnici v3evojskového
zamé&fFeni i jédnotlivgch druht vojsk, systémovi analytici, kteff jsou schopni analyzovat
dany problém v pojmech kybernetiky. Nezbytna je tzka spoluprédce kvalifikovanych
matematikll a programétord Gloh pro samocinné pocitace, inZenyri elektronikd a jinych
techniki. Jejich prdce musi byt kolektivnf, podfizena komplexnfmu z&m&ru rozvoje
veleni.

Automatizace procesu velenf nikterak nesniZuje naroky na naroc¢nost piipravy veli-
tel a pfisludniki 3tdbi, ale naopak rozSifuje poZadavky na dalsi vSeobecné mate-
matické a technické vzdeélani. Orientace v kybernetice by méla patfit k zdkladim v3e-
obecného vzdé&lani distojnika. JestliZe uvaZujeme o zpé&tném vlivu postupujici automati-
zace do veleni je nutné zaméfit odborny profil velitele a prislusnika $tabu ke skutecné
védecky podloZenym meétodam fFizeni vojsk. V podstaté jde o to, Ze automatizace bude
stdle vice a vice stavét pfed velitele nutnost pii Fizeni otdzek organizace, planovani
a tizeni viibec — od zkuSenosti, pfibliZngch odhadii a tzv. intuice k v&deckym meto-
dam, hlubokym analyzdm, k vyuZiti vS§ech vhodnych exaktnich metod.

Automatizace si vynuti ve veleni nové metody a organizaci préce i strukturu organi
veleni. Tak jak nelze prosté automatizovat az dosud historicky vyvinuté pracovni po-
stupy velitele 3tabu, pravé tak nelze dosdhnout dal$f vysoké produktivity jejich prace
bez mechanizace a automatizace procesii Fizenf a organizovani.

Automatizace veleni mé vliv i na organizaéni strukturu fidicich orgéni, jejich po-
cetni a odborné sloZeni. Tyto zmény musi byt vias pFedvidany.

Proto soub&Zn& s vyvojem a postupnym dopliiovdnim naSich $tdbd prostfedky me-
chanizace a automatizace praci musi jit ruku v ruce pfiprava kadrii, Gaprava organi-
za¢ni struktury velitelskych orgdnii i zpracovani a osvojeni si odpovidajici metodiky
price. Jediné timto zplisobem se mohou odstranit poru3ené proporce mezi poZadavky
operaci a moZnostmi veleni.



