Operacni umeéni a taktika

PRIPRAVA VELITELU A STABU

Podplukovnik Karel Pezl, podplukovnik Ladislav Jadek

Priprava velitelii a Stabt stava se stdle dtlezitdj3im prvkem v celém systé-
mu zvySovani bojové pohotovosti nasi armady.

Jeji vyznam se rozSifuje nejen obsahové, ale v tomto roce i co do podtu
Stabu, zejména operacnich stupiid.

Charakter soudobé operace vyzZaduje podstatné vétSich a i CastjSich za-
sahii do Fizeni bojové €innosti vojsk. Tato skute¢nost se musi plné odrazit ve
vlastni pfipravé funkcionari, kterd musi byt ve svém vysledku efektivngjsi,
prakticky zameéfend na polni potieby veliteli a $tabli, vychazejici ze znalosti
teorie a dostatecné vzajemné& sladéna v bojovych kolektivech §tabil.

Proto jejim cilem bude hluboce si osvojit teorii i praxi v jejich dialektickeé
jednoté a vzajemné podminénosti.

Na metody pripravy nelze se divat jako na nemé&nné. Tyto se budou ménit
i v zavislosti na rozvoji novych bojovgch prostfedkii, technickém vybaveni
vojsk a 3tabf, i na zdkladé potreb zavadénych prvkii a procesii mechanizace
a automatizace.

V dnesnich podminkach maji nejdiilezitgj3i vyznam aktivni formy, jako jsou
Stabni ndacviky, védlecné hry, velitelsko-§tabni cviCeni a letu¢ky. Tyto umoziiuji
v kratkych lhitach ziskat nejefektivnéjsi vysledky, rozvijeji tviiréi mysleni, uci
aplikaci rdadt na nejvyhodnéjsSich pouéngch prikladech, vedou k logickému
mysSleni, zvy3uji tlohu analyzy v ¢innosti veliteli.

Proto zejména jim v priStim roce budeme vénovat maximalni pozornost a
vyuZijeme plné jejich dynamickych forem k rozvoji osobnich vlastnosti veliteli,
k vytvareni vyraznéjSiho velitelského profilu nasich distojnikii.

Je prirozené, Ze obsahova strdnka se nepodfizuje formé. Naopak, musime
vzhledem k ukolim volit postupné a metodicky nejacelné&jsi a nejvhodnéjsi
formy. Pritom chceme pripravu veliteli a $tabt zbavit opakujici se $edi. Nebylo
by spravné upadnout do stereotypu jak obsahového, tak formaélniho, ktery
by prakticky zdporné piisobil na rozvoj tvirciho mysleni.

V leto$nim roce vychazi rozkaz MNO pro operaéni, bojovou a politickou
piipravu na delsi, pfedem £asové neomezené obdobi.

Toto rozhodnuti odrazi plné ujasnénost v oblasti vojenské doktriny, v jeji
konkretizaci na oblast ukolii plnénych veliteli a 3taby v operaci a boji. Na
druhé strané bude nutné naucit se s timto dokumentem pracovat, protoZe tkoly
zde vyty¢ené jsou dlouhodobé&jsiho charakteru, plné nelze vSechny vtésnat do
obsahu roku, nelze vSechny tkoly chtit splnit ihned. To by vedlo k povrchnosti
v praci, sklouzli bychom z potfeby jit do hloubky, po kvalité a obsahu na
platformu prib&Zného ,lehtani problémi. Domnivdme se proto, Ye je nutné
pri rozpracovani téchto tdkoll ve vSech Stabech vychézet diferencované, coZ
RMNO plné umoZiiuje. Diferencovanost vidime:
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Priprava veliteli a 5tabu

— ve specifice kazdého $tdbu, v jeho uloze a misté v naSich ozbrojenych
silach;

— ve stupni dosavadni pripravenosti kazdého $tabu, ve zvladnuti a procvi-
¢ené tématice; domnivame se, Ze diferenciace musi vyraznéji odrazit kadrové
zmény ve sloZeni §tdbii. To se bude piedevsim tykat teritoridlnich §tabi, kde
obsah i metody piipravy musi plné odstranit jejich zvlastnosti.

Hlavni problém, ktery je spoleény pro vSechny, je zvladnuti st¥etnych sra-
Zeni, a to predeviim v pocatetnim obdobi valky. Pfi rozpracovani tohoto tkolu
ve $tabech je nutné hloubgji zvladnout doktrindlni zdsady a jejich specifiku
v nasich podminkach. Do popiedi vystupuji zejména takové prvky, jako je

— centralizace veleni, postupné a rychlé prejiméani Fizeni bojové Cinnosti
jednotlivymi stupni po zahé&jeni bojové Cinnosti s pfekvapenim;

— uvéadéni vojsk do bojové a mobilizaéni pohotovesti pF¥i prvnim hromad-
ném uderu protivnika;

— vhodné vyuZiti mirového uskupeni vojsk pro pohrani¢ni stfetné boje;

— Fizeni C¢innosii raketovych ftvarii a jejich technické zabezpeceni ve
zvlastnostech tohoto obdobi;

— rozhodné a operativni pouZiti letectva k ucCasti na rozbiti jaderného sy-
stému nepritele;

— organizace véasného ziskani hodnovérnych zprav jako podkladi pro ja-
derné udery a vhodny manévr sil;

— manévr silami, a to jak zasazovani druhych sledii, zejména tankovych
svazk{i z hloubky, tak i osvojit si sloZitéjsSi manévr podél fronty;

— organizace a zabezpeceni Sirokého pouZiti vysadkii riiznych druhi v ak-
tivni bojové c¢innosti.

V popiedi pozornosti vS8ak musi stat prakticka ¢innost velitelii a §tabi v do-
vedeni rozhodnuti veliteli do vojsk a v operativni kontrole jeho plnéni.

U teritorialnich $tabi vSech stupiili pijde o studium problematiky

— protivzdu3né obrany statu, zvlasté pii odrédzeni prvniho hromadného
aderu nepiitele a zabezpeCeni v¢asné pohotovosti systému PVOS po dokonce-
ném maneévru;

— Fizeni mobilizace v slozitych podminkéach trvalého ni¢eni a uc¢inki ZHN
na celou hloubku statu;

— zvlastnosti ochrany teritoria proti u¢inkiim zbrani hromadného ni¢ent;

— likvidace vysadkii riizného typu omezenymi a soucdinnostnimi silami;

— organizace presunu dalSich sil na uzemi teritoria a jejich vSestranné
zabezpeteni.

Na vsech stupnich, k hlubSimu a Gceln&jsSimu feSeni, je tFeba vytvaiet a
rozehravat tyl tak, aby jeho kriticky stav, nerovhomeérnost spotfeby a tim i ne-
stejny pokles zésob, vytvofil potfebu pfihliZet k nému pii pirejimani vsevoj-
skovych rozhodnuti veliteli, ale i aby nutil $tab tylu k diferencovanému FeSeni
zejména materidlniho a zdravotnického zabezpeceni, k pruZnému manévru.
zasob a mimoradnym zasahiim k obnové pravidelnosti tylu.

Trvale pfi tom pokrafovat v praktické aplikaci prvkil racionalizace a me-
chanizace do procesu veleni a prace $tabli. Musime redlné& viddt, Ze soucasna
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peracni umeni a taktika podplukovntk Ladislay Jalek
etapa rozvoje automatizace nepieKkroCi stupefi $tdbi armad a svazl, ale Ze
pro jeji efektivni vyuZiti je nutno vytvolit pFipravou funkcionéaiit postupng

vhodné podminky.
Nékolik slov k formam

Hlavni formou a metodou zvy$ovéani osobni pfipravenosti kaZdého velitele
a piisludnika Stabu ziistdvd samostatné studinm.

Jeho intenzita a arovein piimo vytvali zdklady pro individualni p¥ipravenost
kazdého z nds TeSit ukoly vyplyvajici z funk&nich povinnosti.

Vyznam systematického studia novych ptedpisii, zdsad, studium zku$enosti,
nariistd pfimo se zastdvanou funkci.

Dosud bylo studium k zvladnuti novych rfadd zamé¥Feno na takticky stupeii,
v tomto roce, a to vyplyva z nové vydanych operaénich piedpisfi, bude presu-
nuto na stupeil armady, okruhu a MNO. Tim zdvaZné&ji musime posuzovat sou-
Casny stav, kdy o samotném studiu se vice diskutuje neZ se studuje, presto,
Ze rozsah vSeobecnych a specializovanych znalosti pro funkcionéfe trvale ros-
te. Domnivame se, Ze priinou, pro¢ se nestuduje, nejsou neredln& stavéné
ukoly pro samostatné studium, ale spiSe navykly stereotyp Fe3eni praktickych
dennich tkoli.

Jsme toho nézoru, Ze pro zvrat v tomto sméru je tfeba ziskat lidi; Ze je to
i politicky iikel vedoucich pracovnikii §tabii ukdzat na nezbytnost této rozho-
dujici formy pii zvySovani celkové urovné Stabi.

Bude také spravné, aby se aktivnéji tvorily plany studia, nejen aby byly
diktovany star$im ndcelnikem, ale aby kazdy individudlné navrhoval zejména
¢asové i v rozsahu zpiisob jejich plnéni. Rozhodné vice je musime prfimknout
ke skutec¢né, ale i perspektivni potfeb& jednotlivce, zejména proto, e v tomto
roce vydavame dalsi zavazné rady a predpisy;

— pro organizace a vedeni operaci a bojové ¢innosti pozemnich vojsk, le-
tectva a PVOS; ’

— ptedpis pro polni sluZbu Stab (ndavrh);

— pfedpis pro planovani a pouZiti vysadkd;

— smeérnice pro operalni tyl.

P¥i velitelskych shromaZdénich a zaméstnanich bude nutné dosdhnout na
pirislu§nych stupnich spravné proporce mezi operacni a taktickou pfipravou
a ostatnimi druhy priprav. Na stupni okruhi a armad by se meéla operacni
a takticka pfiprava podilet asi 2/3 na programu, na stupni svazku asi 50 %.

Zaostdva nam i organizace odborného Skoleni, které dnes jiZ nelze vid&t
jen v Klasickych formach tylové pripravy nebo pfipravy druhit vojsk, ale
i v odborné piipravé v jednotlivfch smérech — opera¢nim, zpravodajském,
technickém apod.

Velitelska shroméaZdéni jsou zékladnim prvkem ve stavbé& piipravy velitelit
a $tabl prisludného roku, nebot na nich Skolime hlavni funkcionéfe, jejichZ
povinnosti je pfenést vSechny nové myslenky svym Stabtim a cely rok je podle
nich cvic¢it. Proto obsah shromé&zdéni musi pFisné vychéazet z tkolid stanove-
nych RMNO, upfesnénych organizatni smérnici na dany rok.

Na druhé strané musi respektovat zvlastnost kol ve vdlce. Zasadné je
tfeba odmitnout snahy spojovat velitelské shroméZdéni s dal$imi druhy p¥i-
prav, napf. s velitelskym zaméstndnim vlastniho Stabu.
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DilezZité je rozdéleni ha&astnikii do skupin, kterd je v kompetenci kazdého
Fidictho shromdzdéni. Jde o to, aby nebyla sniZovdna uc¢innost vyuky tim, Ze
ve skupiné budou ucastnici vynikajici s témi, ktefi nemaji ani potfebné vzdéla-
ni ani praktické zkuSenosti. Bude-li tato zdsada respektovana, zvysi se troven
shroméazdéni jako celku a kaZdy tucastnik si skutecné rozsiri své znalosti.

Velitelské shromdazdéni — jako kaZdé jiné opatfeni v pripravé — je nutné
vyhodnocovat. Oviem mdme na zieteli, Ze ono je jednou z vyraznych forem,
pii nichZ déastniky uéime, a to i aktivnimi formami, jako jsou seminéfe nebo
skupinova cviceni. Proto k préci jeho ucastnikii je sice pfrihliZeno pfi hodno-
ceni teoretickych znalosti, aktivity, velitelské mluvy, rychlosti a zdtvodné-
nosti FeSeni, ovSem zdkladem pro hodnoceni operatni a taktické pripravy jsou
cviceni vieho druhu.

Formy $koleni nejsou samoticelné a musi plné odpovidat vyty¢enym ciliim.
Bude spravné, aby zaméstndni — jako velitelské shromazdéni a velitelské za-
méstndni — byla vyrazné& $kolou, aby u€ila novému, prohlubovala znalosti,
uéila logickému mysleni, zvySovala velitelské myslenkové névyky. Prevazné
ndm jde o to, aby uéastnik $koleni byl plné zafFazen v procesu vyuky, aby se
tato stala pro ného obsahovym i metodickym navykem pfi upeviiovani, nebo
ziskdvani operac¢nich nebo taktickych poznatki.

Tomu jisté bude plné i odpovidat zvySena pozornost aktivnim formam vy-
uky, které prinaseji vétsi vysledny efekt. Vyraznym metodickym nedostatkem
dosud bylo, Ze obsah a formy Skoleni se plné pi¥enasely ze stupné MNO aZ do
svazkii, Ze tomu odpovidaly i relace v podilu pfednéasek, skupinovych zamést-
néani i prezkouseni. Médlo diferencované jsme pfistoupili k tomu, Ze jsou vyraz-
né rozdily mezi témito stupni nejen co do rozsahu studované problematiky, ale-
i co do trovné piipravenosti kadri, kterou je nutné pii vyty¢ovani cili a volbé
forem plné respektovat.

Pfitom se ukazuje jako utelné spojovat riizné formy p¥ipravy stabi s pod-
Fizenymi, jako napf. $tabni nacvik armady s VSC svazku, provérky bojové pii-
pravenosti s VSC apod.

Se zvySovanim poZadavk(i na S$taby v oblasti praktického veleni a soudin-
nosti vystupuje do popfedi predevSim aktivni forma pripravy $tabi — Stabni
nacvik. Zejména na operacnich stupnich, kde se zvyraziiuje potfeba slad&né
prace uvnitf pocetné&jSich oddéleni, ziistane i nadédle jedna z forem Stabniho
nacviku piiprava v oddéleni, jako niZsi stupeii pro sladéni a individualni zvlad-
nuti zejména ukoll spojenych s rychlym zpracovanim podkladii pro rozhod-
nuti, zpracovanim potfebné dokumentace, pFipravou v zastupitelnosti. Tyto
ndcviky podle centrdlniho planu Stabu pfipravuje a Fidi nacéelnik odd&leni
s plnym piihlédnutim na individuélni stav znalosti a pripravenosti jednotlivcil.

Do této formy patii i §tabni ndcvik ucelenych prvkii $tdbu, nebo skupin
odborného zaméfeni, jako je napf. 5tabni nacvik tylu, pfiprava PVS, pf¥iprava
funkcionarli podilejicich se na planovani ZHN, ochrané, pfesunech, vysadcich
apod.

Tyto formy maji své misto prfedev§im v pocatku roku, po kadrovych a orga-
nizaCnich zméndach, nebo po vydani novych Fadl, smérnic k docileni jednot-
ného nazoru ve $tdbu o zplsobu Fedeni dil¢ich problémd.
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Tato forma bude zpravidla typickd pro $tadb frontu, armady, okruhu i dil-
¢im zplsobem svazkii. Nebude vSak u pluku.

Vyssi formou je ,komplexni $tabni nacvik“ (i kdyZ tento termin Sm-oper-2
neuvdadi, pfesto se vZil a vystihuje obsah Cinnosti), kdy jiZ pFipravena oddeéleni
se vzdjemné sladuji za Fizeni nacelnika $tabu nebo velitele. Tento nacvik resi
zpravidla 1 — 2 ulebni otdzky (napf. pfiprava rozhodnuti velitele a jeho do-
vedeni do vojsk, nebo ¢innost $tabu v pocatecnim obdobi vdlky pfi centralizaci
veleni, ac¢ast v hromadném tderu a likvidace nésledkil; zasazeni druhého sledu
a soucinnost s vysadky, veleni vojakim pFi pFemistovdni Stabu apod.).

Komplexni §tabni nacvik fidi podle stanoveného cile a uéebnich tkoli bud
nacelnik stabu nehbo velitel (s pfihlédnutim na vzajemnou znalost a praxi téch-
to dvou funkcionafdt v polni praci). Potfeba jednotného chapéani a zaZiti meto-
diky prace Stabu, kde nelze od sebe oddélovat velitele, nac¢elnika Stdbu a Stab,
vyzaduje dnes vice nez dfive osobni @éast velitelii na komplexnim nacviku, aby
doslo k vzajemné dokonalé znalosti o schopnosti stabu (to ze strany velitele)
a o pozadavcich velitele (ze strany Stabu k veliteli). DalezZité je sladit ¢innost
mist veleni — VS, TVS i PVS. Jiz tato skute¢nost vyZaduje, aby S$tabni nacvik
fidil osobné velitel.

1 v tom piipadé, Ze néktery ze Stdbnich ndcvikd Fidi naéelnik Stabu, je
nezbytnd dcast i vSech druhll vojsk, které jsou prakticky néadelniku $tdbu ve
smyslu ustanoveni predpisu pro polni sluzbu Stabu podrizeni.

Predpis stanovi v ¢l 10:

,Nacelnik $tabu je prvnim zastupcem velitele, a jako jediny ma pravo vy-
davat natizeni (rozkazy) vojskiim jménem velitele, jakoZ i zastupciim velitele,
naéelnikiim druhii vojsk, specidlnich vejsk a sluZeb, podfizenych ptimo ve-
liteli.”

Bude ucelné, aby S$tabni nacviky nebo cvi¢eni probihala s potfebnou in-
tenzitou nejen u téch svazi, které ocekavaji v roce operaéni cviceni, ale
u vSech byla plynule a rovnomérné rozdélena do celého roku v zavislosti na
ostatnich planovanych akcich.

PFi tom pokladame zejména za potfebné procviéit a ziskat pevné navyky
na stupni armada—divize a soucinnostni letectvo, v prevzeti veleni a dosaZeni
centralizovaného Fizeni bojové Einnosti a v co nejkratsich €asovych lhiitach.

Tomu méa odpovidat nejen teoreticka pFiprava a ujasnéni ¢innosti na v3ech
stupnich a uvnitf $tabu, ale predevsim systematicky vyevik a priprava organi
spojeni a utajeného veleni. Ucelné bude tento moment procviéovat s nacviky
bojové pohotevesti vlastniho $tabu a s operacnimi skupinami podfizenych.

Stabni nacvik i eviéeni se pln& tykaji soucasng i teritorialnich organi, je-
jich pripravy k okamzitému plnéni svych funkénich povinnesti pro zabezpe-
Ceni potfeb polni armady.
~ Ve své podstaté Stabni ndcviky i Stdbni cviteni maji prisp&t k upevnéni
metodiky prace $tabu na zakladé zvladnuti teorie. Kazd4 metodika viak muze
plnit svoji funkci jenom za pFedpokladu, Zze se touto funkcionari skute&né ¥idi.
To nikterak neznamena svazovat t&8mto funkcionafiim ruce. Nesmi dojit k tomu,
aby se stali sluhy této metodiky. To by bylo jisté nespravné. Jde vsak o to, aby
zdkladni opatieni ve §tabu, Ktera se pravidelné v podobné formé opakuji byla
standardizovana, nacvicena a 'aby se ‘stala soudsti pracovnich navykii.
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Domnivdme se, Ze takova metodika prdace musi odpovidat cili k jakému je
zpracovana. Musi odpovidat poZadavkim, které ma na svilij $tab ten ktery ve-
litel. Neni-li tomu tak, pak velitelé budou prvni, ktefi budou takovou metodiku
naruSovat. Zpétné to znamend, Ze velitelé musi daleko vice ovliviiovat pFipravu
svyeh 3tabii a tim se i aktivné, at uz prfimo nebo nepfimo na vytvoifeni meto-
diky svého Stabu podilet.

Bude diilezité, aby metodiku zvladly i teritorialni $taby a rozpracovaly ji
na nizsi stupné, aby byl tak dosazen uceleny systém metody veleni v teritoriu.

Ucelng relenou metodiku prace $tdbu pokldddme za jeden z vysoce hé&in-
nych racionalizaénich procesii.

Nékolik slov o manévrech.

Je to — velké operacni nebo taktické dvoustranné vojskové cviceni v pol-
nich podminkach, maximéalné se pfibliZujicich bojovym.

I kdyZ manévry probihaji podle ramcového planu, vojska, Stdby a velitelé
plni tkoly podle vzniklé situace, na zakladé které se samostatné rozhoduji.

Manévry jsou zpravidla vyvrcholenim pfipravy vojsk v z&véru letniho ob-
dobi a obytejné se spojuji s ovéfenim nékterych operacnich zéasad, predpokla-
danych opatieni pouZiti vojsk a slouZi i k prohloubeni znalosti valciste.

V nékterych z dalSich Cisel Vojenské mysli se k otdzce manévrii jeSté po-
drobné&ji vratime.

Mame-li v zavéru struéné shrnout nejdiileZitéjSi problémy v p¥ipravé veli-
telii a 3tabii tohoto roku, pak chceme zdiiraznit naroéné procviéeni stietného
sraZeni a boje, zaméfeni pozornosti na pFipravn teritoridlnich Stabi a zvy-
raznéni praktického veleni a aktivnich forem v celém systému pFipravy.
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