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a taktické pripravy
velitelského shoru
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V poslednich é&étyfech az péti letech
vénuji témér vSechny arméady zvysenou
pozornost obsahu vzdélani a metodam
vychovy velitelského sboru.

VsSeobecné se uznava, Ze rozhodujici
vliv na uréeni spriavnych pozadavki na
vzdélani a vychovu velitelského sboru musi
mit predevSim charakter pfiSti mozné
vdlky. Tato zédsada neni novd ani ne-
znam4; byla a je uznavana jak u nas, tak
i v kapitalistickych zemich.

Nézory na potiebné vzdélani velitelské-
ho sboru jsou dosud odliSné. Nejvétsi
rozdily jsou v zaméfeni, obsahu i rozsahu
vzdélani, ve vzdjemnych proporcich poli-
tické, vojenské a technické pripravy a
dale v nezbytném rozsahu SirSiho teore-
tického, vSeobecné vzdélavaciho zakladu.

V nadi armadé jsou na tyto problémy
rovnéz ruzné nazory. Jednim z hlavnich
divodi je, Ze dosud nemé&me rozpraco-
vanou profesiografii duistojnikd raznych
specializaci podle jednotlivych stupiiu ve-
leni, zejména z hlediska charakteru a
obsahu préace, pracovnich a charakterovych
vlastnosti dnes i v dohledné perspektivé.

Proto je dnes velmi obtizné zhodnotit,
které nazory na zaméfeni studia a vycho-
vy, na rozsah a obsah vzdélani dustojnik(
jsou spravné. K pripravé nového ucele-
ného systému bychom méli dojit nejprve
ke shodé v zékladnich, obecnych hledis-
cich, podle nichz bychom pak posuzovali
vyhody a nevyhody jednotlivych navrha
reSeni.

Takovymi hledisky mohou byt

— pozadavky na velitele a vojenské
inzenyry se stile zvySuji. Proto jejich p¥i-
prava musi mit vy$Si droveri, zejména
teoretickou;

— v pripravé velitelského sboru se
musi zdkonité odrazit rychly rozvoj celé
nasi spole¢nosti. ZvySeni vzdélani dustoj-
nikd by upevnilo jejich autoritu a zvysilo

i spolefensky vyznam a postaveni velitel-
ského sboru mezi ostatnimi zaméstnanimi;

— cely systém vojenského Skolstvi
musi respektovat konkrétni potfeby ar-
mady. K tomu je tfeba urychlené rozpra-
covat profesiografii distojnikd ruznych
specializaci podle jednotlivych velitel-
skych stupnl, zejména stanovit potfebu
vysokoSkolskych a stfedné& technickych
kadra;

— dustojnici by méli dosdhnout maxi-
maélnfho vzdélani ve fyziologicky nejpfi-
hodnéjsi dobé, tj. do 30 let, aby mohli
dat arméadé co nejvice ze svych znalosti
a zkuSenosti;

— v profesi dustojnikd musi byt nut-
né, ucelnd specializace a diferenciace. Je
ji v3ak tfeba docilovat predevSim v nad-
stavbé nad spoleénym SirS$im vojenskym,
vSeobecné vzdélavacim a technickym z4-
kladem a zejména v postgradudlnim stu-
diu;

— celkovy systém pripravy distojnik(
by mél zajistit pevnou navaznost a vné&jsi
koordinaci vSech stupfii a forem vzdélani,
mezi sebou navzdjem i ndvaznost na civilni
Skolstvi. Vojenské Skolstvi by mélo vice
vyuzivat civilnich Skol, zejména k pFipravé
nékterych technickych a inZenyrskych spe-
cializaci;

— zdkladem nové koncepce vojenské-
ho Skolstvi musi byt zasady vojenské pe-
dagogiky;

— musi respektovat pozadavky maxi-
malni hospodéarnosti a efektivnosti. Proto
je tfeba promyslet i takova opatfeni, kte-
rda by dala uchaze¢im na vysoké vojenské
Skoly moznost predem poznat skutec¢ny Zi-
vot u vojsk a néroéné pozadavky na veli-
telsky sbor.

Jen tak zabranime 2znainému uGbytku
poslucha¢i béhem studia nebo i absol-
ventd pri prvnim setkdni se skuteénym
zivotem u vojsk a ve Stabech. )
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Pripravu duistojniki je nutné zamérit
na vychovu k samostatnosti, iniciative,
smélosti, uvédomélé kazni a k schopnosti
tvaréim zpusobem feSit nové problémy.

Tyto pozadavky vyplyvaji z rozboru
charakteru budouci mozné valky a ze zji§-
téni, ze

— v Zzddném jiném povolani nebudou
tak slozité a naro¢né podminky pro &in-
nost a pro Fizeni podrizenych, jako budou
mit velitelé a Staby v podminkach bojové
¢innosti za pouzivani zbrani hromadného
niceni. Proto odpovédnost a naroky na
kvalitu prace velitelského sboru i na-
dale porostou; :

'~ — prudky rozvoj vojenstvi, nové zbra-

. Podivejme se nyni, jak dosavadni tra-
diéni systém metod opera¢ni a taktické
pripravy poméha ve vychové dustojnikd
k- pozadovanym Kkvalitdim a jakou cestou
bychom méli dale jit.

Setkdvame se s ruznymi nazory. Jedna
skupina vojenskych pedagogu se domniva,
Ze dosud existujici metody pripravy ,mo-
hou zlstat nezménény, protoze se osvéd-
¢ily v praktickém vycviku“. Stoupenci to-
hoto nazoru se zpravidla =zabyvaji jen
otazkou zkvalitnéni stavajicich metod.

- Jini vojensti pedagogové zastavaji na-
zor, ze nékteré dosavadni tradiéni meto-
dy operacni a taktické pripravy ,jsou jiz
dnes znadéné zastaralou formou zamést-
nani hlavné proto, Ze vStépuji velitelim
takové navyky v Fizeni vojsk, které jiz
neodpovidaji podminkdm raketové jaderné
valky*“.

Dalsi pak zduraznuji, Ze mnohé pouzi-
vané metody jsou zna¢né pasivni a do-
state¢né nevychovivaji duistojniky k tvar-
¢imu samostatnému pristupu ve veleni
vojskum.

Néktefi vojensti pedagogové pii hle-
dani novych, racionalnéjSich metod se
ziikaji dneSnich metod vyucovani (anebo
alespoit nékterych z nich) a doporucuji
napi. pifechod k programovanému vyuco-
vani, propaguji Siroké vyuzivani poznatkd
matematiky, kybernetiky a jinych ab-
straktnich véd i pfi vyuce operacnich a
taktickych predméta.

Tato doporuceni se zdaji Sir§imu okru-
hu ¢tenard mnohdy maélo piesvédliva, ne-
bot vojenska aplikace téchto metod neni
dosud. konkrétné rozpracovana. Tim méné
jsou znamy nebo vyhodnoceny vysledky
Jejich experimentélniho vyuziti, zejména
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né a technika i rychly rozvoj spole&nosti
budou na velitelich velmi &asto vyZzado-
vat origindlni, samostatny, tvofFivy pristup,

— velitelé si budou ¢asto samostatné
volit vhodné prostfedky a metody ke
splnéni bojovych a operac¢nich ukolu.

Velmi rozdilné jsou dosud néazory, ja-
kym zpisobem a jakymi metodami pFi-
pravy lze dosdhnout téchto poZzadovanych
kvalit' vélitelského sboru. Je nesporné, ze
na vytvareni profild dustojniki se pod-
statné podileji vojenské skoly. Profil musi
zahrnovat viechny pozadované k.ality;
bude vysledkem dlouhodobého formovani,
a to nejen obsahem vSech vyulovanych
predméti, ale i riznymi metodickymi for-
mami a rezimem vojenskych Skol.

vhodnost a skute¢na efektivnost v pri-
pravé. Stejné tak nejsou dosud poznany
ani hloub&ji posouzeny jejich moznosti
formovani velitelskych vlastnosti a névy-
kd, moralné politickych a bojovych hod-
not, védeckého svétového nazoru a dal-
Sich kvalit dustojniku.

Nelze jiz dnes pochybovat o tom, ze
podstatné kvalitativni zmény ve vojenstvi,
dal3i prudky rozvoj bojové techniky, vo-
jenského uméni a rozvoj celé spole¢nosti
plné zdavodnuji nejen pozadavky na nové
kvality distojnikl, ale zakonité si vynu-
cuji i hleddni novych racionilnéjSich a
efektivnéjSich metod vyucovani, vcetné
operacni a taktické prFipravy.

Na druhé strané v taktické a operaéni
pripravé neni dosud mozné zisadné zmenit
metody vyuky (plné se zfici vSech nebo
nékterych metod a zavést metody zcela
nové, napr. Gplné prejit k programované-
mu vyucovani).

Pajde predevSim o piehodnoceni pro-
porci a o vnitini koordinaci jednotlivych
metod. Stejné tak budeme usilovat o dal-
$i zdokonalovani pouzivanych metod ope-
ratni a taktické pripravy, o lepsi vyuZzi-
vani vSech jejich moznosti, které nam
dovoluji rozvijet samostatnost, tviréi
mySleni, rozhodnost, smélost a ostatni po-
zadované velitelské vlastnosti.

Vedle toho bude oviem nutny Siroky
védecky vyzkum novych vyucovacich me-
tod (zejména vyuziti matematiky). Nelze
se obavat ani pedagogickych experimentu
a postupné ovérovat teoretické zavéry —
co je spravné, uzite¢né, co zkvali‘fiuje a
zefektivni operacni a taktickou pripravu.

Stejné naléhavym problémem bude
kvantitativni pfehodnoceni vSech dosud
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pouzivanych metod operaéni a taktické
pripravy — zejména jak vedou dustojniky
k uvédomélému a aktivnimu studiu, k sa-
mostatnosti, jak prispivaji k ziskani trva-
lych védomosti, dovednosti a navyku.

Pfi prehodnocovani téchto metod ne-
lze zapominat na obecné zasady vojen-
ského vycviku a na hlavni didaktické
principy, jako: uvédomélost a aktivitu,
soustavnost a postupnost, trvalost osvo-
jeni védomosti, dovednosti a ndavyku, pfi-
méfenost vyucovani, individudlni pristup
a nézornost.

Naopak, z nich budeme vychazet pri
rozboru kazdé metody. ZkuSenosti -v mi-
nulosti jasné ukazaly, Ze vzhledem k nut-
né vniténi obsahové a metodické koordi-
naci opera¢ni a taktické pripravy nelze
zamitat a oddélovat nebo naopak subjek-
tivné zdaraziiovat a uplatfiovat pouze
ur¢ité metody vzhledem k nékterym je-
jich kladnym nebo zipornym strankam.

Nejlepsich vysledktu v operaéni a tak-
tické pripravé (tj. predevSim novych po-
Zzadovanych kvalit), mliZeme dosdhnout
jen tehdy, budeme-li ve vSech metodach
realizovat celou soustavu zdsad vojenské-
ho vycviku a didaktickych principd. To je
jedno hledisko, z néhoz je tfeba vychéazet
pfi rozboru metod této pfipravy.

Dal3i hledisko je, jak dana metoda
vede dustojniky k vlastnimu mySlenko-
vému zkouméni v procesu aktivniho po-
znavani operaénich a taktickych disciplin
a jak zajiStuje nejen jejich hluboké a
trvalé osvojeni, ale jak zaroven prfispiva
k pretvorfeni nékterych védomosti v do-
vednosti a dovednosti v trvalé navyky
(napf. hodnoceni ikolu, analyza slozité
situace, prijeti rozhodnuti v omezené &a-
sové lhité, vydani bojovych rozkazi a na-
Fizeni apod.).

Pri takovém hodnoceni jednotlivych
metod bychom méli viZdy ukazovat, jak
je zlepsit, aby rozvijely predevSim tvaréi
myS3leni a velitelské vlastnosti distoj-
nikd, aby je soucasné ptipravovaly pro
praktickou ¢&innost ve funkcich u vojsk
a ve Stabech. Pro¢ povazuji tuto posledni
podminku za velmi duleZitou? NaSe spe-
cifické podminky, tj. podminky neustédlé
bojové pohotovosti nedavaji totiz pFilis
mnoho ¢asu pro dozrdvani dustojnika ve
zkuSeného velitele nebo pracovnika 3tabu.

Jednim z hlavnich tGkoll operaé¢ni a tak-
tické pripravy je dat co nej3irsi a nejpev-
néjsi teoretické védomosti, vitépovat orga-
nizaéni dovednost a vytvaret trvalé navy-
ky v metodiach mysleni i zpisobech jed-
nani.

V tomto tdkolu hraje vyznamnou roli
systém metodického vedeni dustojniki,
ktery se projevuje ve struktufe metod a
forem pripravy.

Za hlavni ¢lanek tohoto systému pova-
zuji samostatné studium a samostatnou
préaci.

Kratky rozbor jednotlivych metod mé&
ukazat, jaky maji vztah a jaké vytvareji
podminky pro jejich rozvoj v systému
operaéni a taktické prFipravy.

Prednasky

maji omezenou ulohu v pfipravé veli-
telského sboru u vojsk a Stabl. Jsou
nutné jen k vysvétleni novych problémui
teorie i praxe vojenského umeéni.

Jiné misto maji vSak ve vojenskych
§koldch, kde jsou dualezitym metodickym
¢lankem systému operacni a taktické pri-
pravy. Mély by vSak byt predevSim obsa-
hovym a metodologickym tvodem do stu-
dia operacnich a taktickych predmétd a
zabyvat se daleko vice nejobtiznéjSimi,
zpravidla kli¢ovymi problémy taktiky a
operatniho umeéni.

Predn&sky by mély dustojniky uéit
pfedev8im - metodé védeckého pristupu
k riznym faktim a jevim boje a operace,
mély by ukazovat tendence vyvoje jed-
notlivych operacnich a taktickych problé-
mu. Mély by kone¢né& davat i navod a me-
todické rady pro dalsi studium (vcetné
prace a rozboru studijnich prament, ze-
jména radad a odborné vojenské litera-
tury).

K zvysSeni aktivity dustojnikl a zkva-
litnéni samostatného studia by mély pfed-
nasky daleko vice jen naznadovat cesty
a davat podnéty k samostatnému pro-
mysleni a FeSeni nékterych konkréinich
otazek.

Na druhé strané si vS8ak musime uvé-
domit i nebezpe¢i malé aktivity a moz-
nosti mySlenkového pohodli posluchacl
pfi priumérnych anebo dokonce podpri-
mérnych prednaskach. Proto musime vé-
novat znanou pozornost metodé pied-
nasek.

Ve skolach jsou moznosti snizeni pred-
naSek v operacni a taktické pfipravé do-
sud znacéné. Snizeni vSak musi byt dife-
rencované, zejména ve vysSich roénicich.
Rezervy nalezneme nejlépe tehdy, jestlize
budeme prednaset teorii vojenského umé-
ni v SirSich souvislostech a ve vétSich
celcich. Tak totiz zajistime nejen dusled-
nou névaznost v3ech pfednéSek uvodnich,
zakladnich a specialnich, ale soufasné i za-
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branime Castému opakovani. Daleko vice
bychom méli rozvinout nepovinné pred-
nasky, vybirat je podle zdjmu a konkrét-
niho zaméfeni dustojnikd jednotlivych
specializaci.

Samostatné studium a samostatna
préace

jsou jednou z hlavnich metod operaéni
a taktické pripravy u vojsk i ve S$ko-
lach.

Nezbytné vsak vyzaduji vytvoFit nutné
organiza¢ni, ¢asové a materidlni podmin-
ky (studijni fondy, knihovny, studovny,
specialni ucebny a zaFizeni, denni rad).

NejdulezitéjSim dkolem je v3ak vyresit
metodiku samostatné price dustojnika
veelku, diferencovat ji podle odbornosti,
podle charakteru predméti a dokonce
podle jednotlivych témat, ve $kolachi po-
dle ro¢nik.

Pri samostatném studiu je nebezpeci
mechanického ,biflovani* nazpamét, kte-
ré sice muze byt zdkladem i trvalejSiho
osvojeni si védomosti, ale ma velmi ma-
lou hodnotu pro praxi. Vede zpravidla
k Sablonovitému jednani a k schematické-
mu mySleni. Proto si musime v§imat téch-
to problému predevS§im pFi samostatném
studiu rada, vojenskych predpisi a vo-
jenské odborné literatury.

Pozornost zasluhuje potfeba rozpra-
covat systém prabézné kontroly i moz-
nosti provéreni vlastnich znalosti pfimo
kazdym duastojnikem. Bude proto tieba
intenzivnéji zkoumat, jak by nam pomohly
programové texty, uici stroje typu ,re-
petitor®, ,kolektivni examinator*, rizné
zarizeni typu slozitéjSich trenaZér\, sbir-
ky operacné taktickych ukoll, propoétu,
letucek apod.

Ve 38kolach ukazuji podrobné rozbory
dosavadni vyuky, Ze samostatnd prace a
samostatné studium by mély tvorit nej-
méné 1/;—1/5 operacni a taktické pripravy.
Vojenska pedagogika i praktické zkuSe-
nosti ukazuji, Ze prdavé v této metodé se
dosahuje nejlep$ich vysledku pii vychové
dustojnikd k samostatnosti a odpovéd-
nosti, k sebekazni, houzevnatosti, vytrva-
losti, ke kladnému vztahu k praci a plnéni
i nejnaro¢néjsich povinnosti.

Seminéare

ddvaji ridicim zaméstnani dobrou
moznost rychle provéfit i vysvétlit dile-
zité otazky, které budou predmétem dal-
Sich zaméstnani, cviceni apod. Nékdy se

6

Generdlmajor doc. V. Matifka, CSc.

nespravné zuzuji jen na reprodukci toho,
co bylo predtim probrano v prednaskéach.
Mély by se vSak opirat predevSim o vy-
sledky samostatného studia dustojnika.

Seminafl je moZno vyuzit hlavné ve
dvou smérech.

Seminarni besedy, nereferativni semi-
nare, vytvaret k prohloubeni obsahovych
a metodickych védomosti ihned po pred-
naskach a po samostatném studiu. Sou-
casné se presvédcéujeme, zda dustojnici
zvladli zakladni otdazky teorie taktiky a
opera¢niho uméni natolik, aby mohli sa-
mostatné pristupovat k reSeni konkrétnich
dkolu ve cvicenich. Vysledky téchto semi-
narnich besed ukéazi, jak dédle usmérnit
zejména ucebni dkoly ve cvieni z hle-
diska aplikace a védecké metodologie
dané discipliny.

Seminarni cviceni (referativni semi-
nafe) by méla nasledovat az po vsech
teoretickych a praktickych zaméstnanich,
na zavér nejdulezitéjsSich nebo vysoce
aktuédlnich témat. Mély by mit podstatné
vyS8i arovel a mohly by dat jiz prvni
zaklady pro osvojovani metod samostatné
vojenskovédecké prace.

Splnéni ucebné vychovnych cili v se-
minafich do znaéné miry zavisi na vytvo-
reni opravdu tviaréiho, nenuceného pro-
stredi, v némz muze dochdzet ke smélym
diskusim; vedouci seminare vSak musi
vzdy zabezpecit vécné a cilevédomé pro-
brani vSech plénovanych problému.

Spravné pripravené a vedené seminéie
u¢i distojniky samostatné promyslet i slo-
zité otazky; uci je chapat diléi problémy
v SirSich souvislostech, kriticky posuzovat
nazory druhych, rozviji u distojnika akti-
vitu a pohotovost.

Na Skolach by rozsah seminaifd v ope-
racni a taktické pripravé nemél byt men-
5i, nez doba vyhrazena pro prednasky.

Ve vy$8ich roénicich a v kursech u né-
kterych vybranych a specidlnich témat
bychom méli uvaZovat o dobrovolné (do-
poruCené) ucasti na seminéfich. Takové
seminafe by mohly jit do vétSi hloubky
nebo nad rozsah znalosti, které se vyza-
duji ucebnimi programy.

Cviéeni

Z rozboru zvlastnosti operaéni a tak-
tické pripravy vyplyvd mimoraddny vy-
znam metod, které vytvareji a upeviiuji
dovednosti a potfebné navyky préace ve-
litele a Stabnich kolektivi.

ZkuSenosti ukazuji, Ze neni obtiZné
vyslechnout, porozumét a zapamatovat si
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celou fadu zésad teorie vojenského umé-
ni. V4zné obtiZe vznikaji teprve pfi apli-
kaci téchto zdsad v bojové ¢innosti (v mi-
ru pii cvienich), kdy pfi reSeni kon-
krétni situace si velmi éasto tyto zasady
odporuji.

Ani nejaktivné&jsi osvojeni teorie tak-
tiky a operaéniho uméni neznamena jesté
jeji trvalé uloZeni v paméti, nevede jesté
k ziskdni potfebnych navyka pro préci
na velitelskych funkcich nebo ve Stab-
nich kolektivech.

Téch dosahujeme teprve castym po-
uzivanim védomosti v praxi, predevsim pfi
ruznych cvicenich. A pravé v téchto me-
toddach opera¢ni a taktické piipravy se
setkdvame u prevazné vétSiny dustojnikd
s daleko vétSimi potizemi, nez tomu je
v teoretické &asti.

Proto je tfeba v pfipravé distojnik(
vénovat pozornost skupinovym cvicenim,
letu¢kam, S$tdbnim néacvikim, véaleénym
hram, velitelsko-Stabnim cvi¢enim a cvi-
¢enim s vojsky. Nazory i na tyto druhy
metod pripravy velitelského shoru se Cas-
to rychle méni. Nékdy se nespravné uka-
zuji jen vyhody nebo naopak zase jen
zapory jednotlivjch metod. V piipravé
veliteld a $tabu byly kdysi zna&né roz3i-
feny véaleéné hry. Pak se od nich bez
hlub8iho zdivodnéni upustilo. KdyZz pired
nékolika lety bylo uloZeno, aby se jich
pouzivalo jako jedné z ucelnych metod
opera¢ni a taktické pripravy, mnozi dd-
stojnici jiz pripravu a fizeni valecnych
her neznali ani teoreticky, tim méné prak-
ticky.

Rozeberu proto nékteré kladné i za-
porné stranky jednotlivych metod.

Skupinové cviceni

u¢i pouZivat zdkladnich teoretickych
poznatki v hlavnich druzich praktické
¢innosti veliteld a Stabnich pracovniku.
Kromé toho ve Skolach davaji poslucha-
¢im pocateéni navyky zejména v meto-
dice rozboru ukolu, zhodnoceni situace,
rozhodovani, vydavani bojovych rozkazu
a narizeni apod.

Jsou nezbytnym metodickym stupném
mezi teorii a praxi a proto budou i nadale
jednou z metod operacni a taktické pri-
pravy.

Mohou vSak lehce byt metodou zna&né
pasivni, v niz jednotlivci zpravidla vy-
uzivaji predchozich zavérl ostatnich di-
stojnikd nebo vedouciho zamé&stnéani. Re-
Seni pak byva vysledkem kolektivni préace

celé skupiny, v niZ jednotlivec citi jen
malo odpovédnosti.

Skupinovéa cviéeni by proto neméla byt
pfevazujici nebo dokonce hlavni metodou
operacni a taktické piipravy, jak je tomu
nékdy na nékterych shromazdénich nebo
ve vysdich roénicich vojenskych $kol. Pak
se zaCinaji z&porné projevovat nékteré
vlivy skupinovych cvi¢eni, vedouci k tzv.
»akademicnosti“, nesamostatnosti a poma-
losti.

Véaznym nedostatkem je i skuteénost,
7e se v nich vétSina doby vénuje zpra-
vidla pFipravé a organizaci boje (operace)
misto dynamice.

Pfi Fizeni skupinovych cvi¢eni bychom
méli pouzivat riznych metodickych obra-
ta (prvka valeénych her, letutek) a pri-
blizovat jejich podminky skuteénym pod-
minkdm préace veliteli a Stabh. Daleko
vice bychom méli vyuzivat technickych
prostfedkii vyuky a specidlnich uceben.

Taktické a operacni letucky

jsou G&innou metodou vychovy distoj-
nikd k samostatnému rozhodovani, k rych-
16, iniciativni a tvar&i &innosti. Rozvijejl
jejich taktické a operaéni mysleni, po-
stieh, pozornost, vedou je ke stru¢nému
a jasnému vyjadfovani a u&i je pracovat
pod tlakem casu.

Avsak ani letucku nelze povaZovat za
metodu, kterd muzZe splnit vSechny anebo
vét3inu uebné vychovnych cili operaéni
a taktické pripravy.

Mnohé poZadavky, kladené na letulky
jsou casto protichiidné, napf. -

L maximdlné hospodafit s planovanym
Casem,

— co nejkrat$i namét a jeho pfilohy,

— struéné materidly maji dat zivy
obraz o slozZitosti a ¢asto pFimé rozpor-
nosti pozadavki druhd vojsk a jejich redl-
nych moznosti,

— maji ukazat slozitou situaci jednot-
livych prvkd bojové (operacni) sestavy,
radiacni situaci atd.,

— metodika FeSeni letucek jednotliv-
cem nema vést dustojniky k subjektivni-
mu, intuitivnimu nebo snad jen empiric-
kému rozhodovéni,

— nemé budit predstavu, Ze se velitel
muZe v soudobém boji obejit i bez hlu-
bokych znalosti celkové situace (kterou
stale shromaZduje a analyzuje vSevoj-
skovy Stab, néacelnici druhu vojsk, tylu
a jejich Staby).
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V praxi, pri prfipravé a rizeni letucky
je mozno tyto rozpory fFeSit takto:

— v kaZdé letufce ukladat jen 1—2
kratké ukoly,

— cvicicim dédvat redlné &asy k feSeni
letuéek,

— 2z otadzek, které nejsou v letucce
procvicovany, uvddét v namétech jen za-
véry,

— nepoZadovat, aby vSichni znali vie
stejné dobre (diferencovat uéebni dkoly),

— pri reSeni neklast diraz na mecha-
nickou pamét ani znalost podfadnych sku-
tecnosti (proto dovolit, aby dastojnici
pracovali s béZnymi §tabnimi pomuckami).

Pripravé letutek je tfeba vénovat zvy-
Senou pozornost. Musime prihliZzet k uve-
denym rozporim, neméame-li zkreslit po-
hled na vyznam S§tabu, nacelnikd druht
vojsk a tylu, na nutnost jejich stdlé spo-
luprace s velitelem nebo na vyznam jed-
notlivych druhd vojsk, tylu a sluzeb pfi
piipravé a pri fizeni boje.

Za vhodné misto pro letucky nelze po-
vazovat jen ucebnu, ale i spojovaci uzel,
specidlni uéebny nebo zafizeni pro veleni
a na taktickém stupni i terén.

Sbirky vhodnych letu¢ek z kazdého
pfedmétu (nékteré z nich i se vzorovym
reSenim a rozborem) by se mély stat vy-
znamnou pomoci v samostatném studiu
dastojnikd, zvl&sté studujicich pFi za-
méstnani.

Je spravny pozadavek podstatné roz-
§ifit podil letufek v operadni a taktické
pripravé.

Stabni nacviky

jsou prostfedkem prohloubeni znalosti
techniky Stabnich praci.

ZkuSenosti ukazuji, Ze nejlepSich vy-
sledkd dosahujeme v pfipadech, kdy $tab-
ni ndcviky jsou co nejazeji spojeny s ji-
nymi metodami operaéné taktické pri-
pravy. Toto spojovéni je vyhodné zejména
pii diléich Stabnich néacvicich. Zaméfeni
nacvika:

— k vyuzivani nejmodernéjsich a per-
spektivnich technickych prostifedkl v pra-
ci veliteld a $tabq,

— k hledani novych metod rizeni vojsk
ve vysokych tempech,

— k ziskdvani navykd v operativnich
metodach veleni.

Jejich znalné ¢4st by méla byt za
pfesunt v terénu a v podminkéch, v nichz
zpravidla budou pracovat velitelé a Staby
v poli.

Generdlmajor doc. V. Matifka, CSc.

Velmi efektivni vysledky pri Stabnich
nacvicich ma pouzivani poloautomatického
zarizeni pro vycvik velitelu, $tdbG a po-
sluchaél, s nimz pracuji nékteré operacné
taktické katedry VA AZ.

Valeéné hry

jsou v systému operacni ptipravy ja-
kymsi mezi¢lankem mezi skupinovymi a
velitelsko-8tabnimi cvicenimi v terénu
s pojitky. Jsou velmi efektivni metodou
nejen ke zvy3eni védomosti a dovednosti
distojniku, ale i k ziskadni ndvyka v prak-
tickém plnéni funkcnich povinnosti veli-
teld a prislusnika $tabu.

Ruzné typy vale¢nych her (velitelské,
Stabni, tylové, specialni) stejné& jako rtz-
né jejich organiza¢ni formy (jednostranné
nebo dvoustranné, jednostupiiové nebo
dvoustupriové), davaji Siroké moZnosti co
nejefektivnéji zapojit velky pocet dustoj-
nikd, uéi je samostatné i kolektivni préci,
uéi je tvuréi aplikaci teoretickych zasad
a vytvafeji u nich daleko komplexné&jsi
pfedstavu o bojové Cinnosti, zejména
0 metodach veleni vojskim v kritickych
okamzicich.

Vyuzivani operacnich skokd v pribéhu
valeénych her, moznosti pruzné je Fidit
s minimdlnim poétem sil a prostfedkd,
moznost shromazdovat dustojniky a podle
potfeby je dale metodicky usmérinovat —
to vSe ukazuje, pro¢ pravé tato metoda
by méla byt v operaéni pripravé podstatné
roz§ifena a pro¢ by méla byt vice vy-
uzivdna i v pribéhu skupinovych cviéeni.

Velitelsko-§tabni vdlecné hry by mély
byt zpravidla pripravou na VSC v terénu
s pojitky.

Rozbor tematickych plant ve vojen-
skych akademiich ukazuje, Ze je GCelné a
realné, aby rozsah vale¢nych her byl zvy-
Sen.

Velitelsko-Stabni cviceni v terénu

s pojitky

jsou jednou z nejkomplexnéjsSich a
nejkvalitnéjSich metod operalni a tak-
tické ptipravy dustojnikd. Jejich hlavni
vyznam spolivd v tom, Ze se v nich da-
stojnici uci pracovat v podminkach, které
se za danych moznosti nejvice pribliZuji
bojové skutecénosti.

Procvituji se v nich komplexné nejen
otazky veleni, ale i metodika préce vSech
slozek velitelstvi a Stabd. Duastojnici pfi
téchto cvidenich maji moznost organizo-
vat a ridit boj ze skuteénych velitelskych



Vzdéldni a metody operalni a taktické pripravy velitelského sboru

stanovist na misté i za pohybu. Prohlu-
buji navyky vzdajemné spoluprdce a sou-
¢innosti v ramci $tabu, uc¢i se v praxi roz-
mistovat a zabezpecovat velitelska stano-
vi§té, organizovat na nich préci a poradek,
velf a pouzivaji spojovacich prostredkd na
skute¢né vzdalenosti. Kromé toho se
v nich procvicuje rada jinych otazek,
které nemohly byt prakticky procviéeny
v jinych metodach opera¢ni a taktické
piipravy.

Na vysokych vojenskych Skoldach nej-
lépe a nejnaro¢néji realizuji pozadavky
vojenskych a didaktickych principua. Du-
stojnici v nich ziskavaji nejen navyky
prace v polnich podminkédch, ale uéi se
i privykat zvySenému duSevnimu, nervo-
vému a pracovnimu vypéti. Tato cviceni
zustanou trvalou metodou operaéni a tak-
tické pripravy. Jejich realizace v8ak neni
mozna bez pomoci vojsk, tj. bez odveleni
spojovacich a velitelskych jednotek, do-
pravnich prostfedki a ridi¢t. Nejvyhod-
néjsi podminky pro zabezpeleni vyuky
v polnich podminkach, pro zkuSebni cvi-
C¢eni a provérovani ruznych zavért z vo-
jenskovédecké prace by mély vysoké vo-
jenské skoly tehdy, kdyby byl pro jejich
ucely vy¢lenén vhodné organizovany $kol-
ni dtvar.

Cviceni s vojsky

by méla zaujimat v operaéni a taktické
pripravé prvoradé postaveni. V maximalni
mife davaji moznost realizovat princip
»ucit tomu, co je tfeba v boji a co za-
bezpecfuje stalou vysokou bojovou pohoto-
vost“,

PFi zadné jiné metodé nelze G¢innéji
vychovavat dastojniky k smélosti, rozhod-
nosti, aktivnosti, soutasné vsak i k reéal-
nosti a odpovédnosti pri rozhodovéni. Pfi
cvitenich s vojsky se nejlépe formuji
nejen predstavy, ale i navyky dustojnikd
pro praci v naro¢énych podminkach boje.

Vyznam cviceni s vojsky pro piipravu
velitelského sboru a pro védeckovyzkum-
nou praci dédle poroste. Nelze si zastirat,
ze ve vSech drive uvedenych metodéach
je znatné nebezpeci zjednoduSovani pod-
minek prace veliteld a Stdbu. Nedokona-
lost téchto metod vzrustd s vysokou G&in-
nosti zejména nové zavadéné bojové tech-
niky, se stdle rostouci motorizaci a me-
chanizaci armady. V dusledku toho se stale
vice zmenS$uji mozZnosti experimentu
v taktice a operacnim uméni a roste ne-
bezpeci deformujiciho vlivu na predstavy
a navyky dastojnik( pro préci v boji.

Cviteni s vojsky zustdvaji zatim rela-
tivné nejdokonalej$im modelem boje a nej-
dokonalejsi metodou pripravy velitelského
shoru.

Jsou vSak metodou nejdrazs$i a naSe
vysoké vojenské Skoly pro né nemaji sily
ani prostfedky. ReSeni se nabizi dvoje.
Bud pro né v planu odveleni vojsk zabez-
pecovat na potifebnou dobu nutné jednot-
ky a dtvary (pak ovSem je treba brat za
zdklad skute¢nou potiebu $kol podle uceb-
nich planu a programu) anebo zridit zvlast-
ni &kolni (instrukéni) utvar, o kterém
jsem se jiz zminil. V&t$i centralizace na-
sich ucebnich zarizeni v jednom prostoru
by vytvorila velmi vyhodné podminky i po
strance ekonomické.

—r—

Nova bojova technika, organizaéni zmény ve vojscich i ve sloZeni Stdbi vynucuji
podstatné zmény Kkritérii kvalifikace a pripravy velitelského sboru. Jeho priprava se
musi zaméfit na zvlddnuti (ovSem v diferencovaném rozsahu) zdkladi matematiky
a elektroniky, védecké organizace fFidici préce, novych metod analyzy a planovéni,
kybernetiky a operaniho vyzkumu a na opera¢né taktické vyuziti novych technickych
prostiedkd ve veleni. Soutasn& v3ak musime mit stdle na paméti, Ze operaéné taktické
vzdélani bude i nadile uréujici v profilu velitele a Ze uspéch jeho prace bude zdviset
predeviim na jeho uméni ridit podfizené ve slozitych a naroénych podminkich boje.

Budeme muset proto Fesit predeviim problém skuteéné harmonického sladéni ope-
ra¢ni, taktické, politické a technické pripravy.

V operaéni a taktické pripravé musime hledat jednu z hlavnich oblasti, kde se dlou-
hodobé formuji vlastnosti i navyky nasSich duistojnikud.



