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opatfenim vojsk PVO ke zniteni vzdus-
nych cili. Realizace palby plné& zévisi na
radiotechnickém prizkumu, jenZ musi
veas zjistit a nepretrZité vést vzdu3né
cile a navést na né& stihaci letectvo a
PLRV. U stihaciho letectva kromé& toho
nutno palbu povaZovat za vyslednici
uspé$ného manévru ve vzduchu. V pri-
b&hu bojové cCinnosti bude mit rozhodu-
jief vyznam manévr stihacim letectvem,
své misto a uplatnéni naché&zf i manévr
RTV a Castecné& i manévr PLRV. Manévrem
bude nutno také FeSit vyvedenf sil a pro-
stfedkii PVO zpod (hrozy radiaéniho
zamoteni. Po splnéni ukoli stfhactho le-
tectva pri odraZeni prvnfho sledu ne-
pratelského letectva (po hromadném vzle-
tu), bude nutno urychlit uvedeni utvari
a jednotek stihacfho letectva do bojové
pohotovosti (zkratit proces doplnéni LPH
a bojovymi prostfedky, jakoZ i technickou
piipravu letounii po pfistdni). V zajmu
plynulého z&sobovanf PLRV raketami je
nutno rozloZeni zé&sob raket a normy
spotfeby podridit hlavnimu dasili PLRV
pfi ni¢eni vzdu$nych cild v prvnim hro-
madném uderu.

V tietim obdobi cviteni — pfi likvi-
daci néasledkii jaderného napadeni a ob-
nové bojové pohotovosti vojsk PVO bylo
potvrzeno, Ze je nutno poditat s naruse-
nim systému PVO a znacnymi ztrdtami.

Rozhodujici &innosti v tomto obdobi
bude shrnutf vysledki a uéinkdi jader-
ného napadeni nepiitele a rozhodnuti
k obnové bojové pohotovosti v podmin-
kdch nepfretrZité bojové ¢&innosti. Mimo-
Fddnou diileZitost bude mit udrZeni ne-
pietrZitého veleni a dovedné vyuZitf
zaloh.

V tomto obdobi bude nutno pocitat
nejen s plnym vyuZitim zaloZnich mist
veleni, ale i s moZnosti vétSich zmén
v celém systému veleni (zru3eni jedno-
tek, popfipadé utvard, jenZ maji velké
ztraty a zmeény v podFizenosti). Systém
veleni musi s takovou moZnosti pocitat
a mit predem pripravenou variantu ka-
drového a technického zabezpeceni zmén,
Naru$Senou operaéni sestavu nutno doplnit
zasazenim zdloh a dovednym vyuZitim
manévru sil a prostfedkit PVO na hlavn{
sméry z méné ohroZenych sméri. Rozho-
dujicf tdloha bude piisluSet opera&nimu
stupni velenf a ¢ast dkolli bude muset
splnit i dal8i stupefi veleni. Zvlastni po-
zornost je tfeba vénovat vyhodnoceni ra-
dia¢ni situace a konkrétnim opatfenim
k likvidaci jaderného napadeni. Likvidaci
jaderného napadeni a znovuzaujeti bojové
pohotovosti nelze povaZovat za jedncra-
zovou akci, ale jednotlivd opatfeni je
nutno uskutecfiovat nepietrZité v zdjmu
nepieruSené bojovZ Cinnosti.

Pribéh a vysledky cviceni plné potvrdily rozhodujici podil vojsk PVO na splnéni
ukollt v pocatecnim obdobf valky. Vzhledem k tomu, Ze hlavni jadernou silou ne-
pfitele na valcisti je stdle jeSté taktické letectvo, jehoZ hlavni téZiSt& spocéivd v bo-
jové c¢innosti na malych vySkédch, rozhodujici pozornost je tieba vénovat zvySeni
efektivnosti PVO na téchto vyskach a to nejen zavadénim novych bojovych pro-
stiedkil, ale pfedeviim maximélnim vyuZitim sou&asnych bojovych prostiedkii. Daile
je nutno dopracovat a zdokonalit veleni a soufinnost na v3ech stupnich a plné vy-

uZitf manévru v priibéhu bojové &innosti.

Pozm.imky k Fizeni operaéni pripravy

(VM 1/1985)

Podplukovnik Ladislav Jaéek

Prispévek gen. Knotka o metodach
operac¢ni pripravy pokladdam za velmi uZi-
teény a pfimlouvam se za to, aby redakce
podnitila diskusi na toto téma. Tim po-
miZe jednak pFi feSeni otdzek piipravy
veliteli a &tabl, jednak da& teoretické
podklady pro uvaZovany pPedpis nebo

smérnici o metoddch a organizaci ope-
ratni a taktické pfipravy.

Autor opravnéné& Kritizuje stav, kdy
opatfeni operacni i taktické pfipravy ne-
majl ten vy¢sledny efekt, kter¢ od nich
ofekdvame. Pritom mé& autor na mysli
zejména cviceni, o nichZ vime, Ze maji
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prc pifpravu veliteld a 3tdbl nejvyraz-
néjsi piinos.

Autor spatfuje jako jeden z nedostat-
kit v metodé piipravy a Fizeni rozbort
cvicenf. Domnivam se, Ze hlavnim cilem
rozboru cvic¢eni je posouzeni prdce Stabu
a rozhodnuti veliteld a zjiSténi kladi a
nedostatk(i pri feSeni konkrétni situace
v priibéhu cviceni. Z toho divodu ma
rozbor tésné navazovat na cviteni. Kon-
krétni lhita mezi ukonenim cviteni a
zahéajenfm rozboru je déna charakterem
cvicenf a neméla by byt deldi neZ pét
dnéi. Vzhledem k cili rozboru bychom
meéli zachovat podminku, aby wé&astnici
meéli v Cerstvé paméti pravé ukondené
cvic¢eni a jeho jednotlivé situace, aby roz-
bor mohl ovlivnit jejich operacni a tak-
tické mysleni.

Rozbor je vyvrcholenim uéebnich tko-
lit stanovenych pro cvidenf. Cetl jsem Fa-
du ¢lankQ o vynikajicich sovétskych ve-
litelich, kde bylo zdlraznéno jejich umé-
ni vést rozbor cviceni (napf. velitel ar-
mdady 1. stupn& Uborovi¢). Vzorny rozbor
ukézal pfi jednom letoSnim cviceni hlav-
ni velitel Spojenych ozbrojenych sil mar-
841 GreCko: zaméril se na stanovené uceb-
ni akoly, postihl hlavni problémy cvicent
a ty podrobné rozebral s odkazem na vy-
sledky jinych cviteni i na zku3enosti
z Velké vlastenecké véalky a dokéazal
svoje zavéry na schématech s FeSenim,
pficemZ si sam ukazoval. Nerozptyloval
pozornost podruZnymi problémy. PFitom
z textu cetl jen uvod a nékteré teore-
tické casti. Valnou ¢ast rozboru predna-
Sel vlastnimi slovy pcdle struc¢né, vlastni
rukou psané osnovy, a to tak, Ze poslu-
chace skutetn& zaujal. Takovy rozbor byl
skute¢né poucenim pro vSechny piftom-
né, zapsal se jim do pamé&ti a znamenal
hodné pro rozvoj jejich cperaénfho mys-
leni.

Jiné je vSak védecké vyhodnoceni stu-
dijnich otazek nebc problémii, které byly
prislusniky feditelstvi cvi¢eni ¢i rozhod-
¢ sluzby sledovany a odhaleny. Mezi né
patfi i hodnoceni statistickych Setfentf,
kterd se stavajl soucasti prace urcenych
skupin Feditelstvi cvi¢eni. Tyto problémy
nelze pochopitelné vyhodnotit za den. Ty
by se mély stat majetkem védeckych
skupin, jez by podle perspektivniho pla-
nu podrobnou analyzou ziskavaly potieb-
né udaje pro svoji praci a jejich porov-
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navanim a zevSeobeciiovanim by praxi
vracely potfebnd doporuceni, smérnice ¢i
dokonce n4vrhy piedpis, popfripadé je-
jich dopliiky.

Takovoutc préci nelze v3ak délat
v priibéhu jednoho cvienf. Tuto ¢innost
je nutno dlouhodob& pldnovat, vyclenit
pro ni kapacitu védeckych sil a poskyt-
nout ji nutny ¢as a prostiedky.

- . -

K pouZiti grafickgch analytickych me-
tod pii zpracovani operacnich cviceni.
Navrh autora je opravnény, protoZe stav-
ba cvitenl ma své zakonitosti a bylc by
mozné vyuZit mnoha dosavadnich zku$e-
nosti z jejich zpracovani. My bychom i bez
studia metody PERT ¢i CPM dokazali cvi-
cenf udélat v krat3f dobé&. Zkraceni ovSem
zavisf v podstaté na dvou okolnostech:
na pifmé dac¢asti Fidiciho na pfipravé
cvicenf a na tom, aby celd zpracovatelské
skupina se mohla vé&novat vyhradnd to-
muto Gkolu.

Stdva se v3ak, Ze po nékolikatydenni
praci zacindme s ¢istou mapou znovu,
protoZe schvalujicf orgdn mé zédsadni pri-
pominky. Opera¢ni umeéni je proto umé-
nim, Ze je nelze spoutat do Fetdz( pris-
nych reguli — a proto i sami tvirci ope-
racnich cvi¢eni sami iniciativn navrhuji
zasadni upravy priib8hu cvideni, nebof
pokladaji za progresivngjsf ty my3lenky,
K nimZ doSli aZ v pribghu zpracovani.

Cviceni vétstho rozsahu pfipravuje
zpravidla vétsi okruh odborniki. A ti,
pofinaje Fidicim organem, maji zpravidla
tolik riznych dalSich povinnosti, Ze sla-
dit jejich Cinnost na pripravé cviceni je
samo uménim. Op#&t mnoZstvi téchto a
dalSich mnchdy nepfedvidatelnych povin-
nosti podstatné ovlivnf zpracovéni pro-
gramu idealni cesty k cfli.

Pres tyto vyhrady se pfimlouvdm za
realizaci tohoto navrhu.

Kritizujeme-li nizkou efektivnost v pii-
pravé veliteld a 3$tabli,, mame zpravidla
na mysli jiné jeji formy neZ cvicenf, a
to predevdim velitelskd zaméstnani a
§tabni nacviky.

Pro primérného piislusnika $tabu ope-
racnfho stupné je planovan tento rozsah
priprav:



Nazory - ohlasy

— politick4 piiprava 74 hod. (50 hod. a 2 hod. X 12)
— velitelskd zaméstnan{ 44 hod. (miniméln& 40 hod.)
— Stabni nécviky 20 hod. [podle rozhodnuti velitele)
~— samostatné studium

ve sluZebni dobg 90 hod. (zhruba dva plldny v mésici)*)
— jina Skoleni 24 hod. (rGzné informace, pouceni, pfednéasky, in-

struktdZe — asi 2 hod. mési¢nég)
— stiteleckd ptiprava 8 hod. (podle rozhodnut{ velitele)
— té&lesnd piiprava 156 hod. (3 hod. tydng)
Celkem 416 hod.

V souhrnu je rozdélen ¢as na piipra-

vu takto:
— politickd priprava 74 hod. — 18 %

— operacni a takticka

piiprava 178 hod. — 43 %
— télesnd a stieleckd
piiprava 164 hod. — 39 %

416 pracovnich hodin pfedstavuje 52
pracovnich dni po osmi hodinach (10 pra-
covnich tydni po 46 hod.). Pfedpoklada-
me-li, Ze operacni cviceni zaberou v pri-
méru 3 tydny v roce a vezmeme-li v Gva-
hu 4 tydny dovolené, pak na plnéni
funkénich povinnosti zbyvaji 2/35 roku.
Zbytek by mél byt vénovan (s vyjimkou
dovolené) na vlastni 3kolenf a zdokona-
lovani znalosti a navyks v3ech druhi.

Na taktickych stupnich by pocet ho-
din byl jeSté vy33f, nebot pocet velitel-
skych zaméstnani i 3tabnich nacvikid je
vétsi. AvSak i na operadnim stupni je
¢islo znacné vysoké — a ve srovnani
s nim vyplyne velmi zfeteln& opravne-
rost teze o slabé Gé&innosti t&chto hodin.

Preoblém spociva i vtom, Ze tyto hodi-
ny jsou rozloZeny na cely rok a nejsou
spojeny nejen v meésici, ale ani v tydnu,
znamenaji rozkouskovani pracovniho ryt-
mu, coZz je mnohdy divodem ke znacné
absenci, ktera je rovnéZ pri¢inou jejich
niz3itho efektu.

Idedlni by bylo soustfedit politickou,
operacni a taktickou pfipravu (predsta-
vuji asi p&t a piil pracovntho tydne) do
jednoho celistvého bloku, zavést 3kolni
rezim, sestavit cilevédomy program, za-
jistit schopné ucitele — a primér vé-

*) Pocet hodin na samostatné studium uvadim
nahodné. Pritom se nechci dotknout zasady, Ze
studijni &as vyhrazuje pfimy nadfizeny individu-
alné vzhledem ke studijnim dkolim, osobnosti
studujiciho atd. Nové za*azeny diistojnik by mél
vice ¢asu musi
problémy

dostat vice ¢asu na studium;
dostat také ten, kdo zkoumé& nové
apod.

domosti velitelského sboru by vzristal po
strmé kfFivce. To je oviem idedl, kterého
zatim nedosdhneme.

Problematické je dosdhnout i takové-
ho stavu, aby bylo v armdadé 3koleni ve
stejné dny a jednotlivé stupné se vza-
jemné nerusily. Na podobné regule je ar-
méada piili§ Zivym organismem a ovliv-
fiovanym tolika d¢initeli, Ze nelze splnit
ani to minimdlni vyslovené prani, aby
pro veSkerd Skoleni byly vyhrazovany
piedeviim pondélky.

Velitelskd zaméstnani byvala kdysi
rozdrobena do jednotlivych dnii v roce.
To bylo cdsouzeno z hlediska rozptylu
sil a také acinnosti této metody. Pozdéjl
jsme piistoupili aZ k pétidennim zamést-
nanfm. Tato byla realizovatelnd jen za
predpokladu, Ze byla potfdddna mimo sta-
lou posadku, coZ u vétSiny $tabi nelze
uskutecnit. Pocet acastniki odvclavanych
z nutnych divodii ze Skoleni rostl den
ode dne takika geometrickou Fadou. Po-
sledni zkouSena metoda znamena soustie-
déni programu velitelského zaméstnanf
do 2—3 dni — dvakrat v roce.

Jiz drive stranické organizace Zadaly,
aby nebylo do jednoho dne spojovano
politické $koleni a razné formy velitel-
ského zaméstnani, coZz zdivodiiovaly slab-
$i piipravou na jedno nebo druhé 3ko-
leni.

Kromé toho v nékterych sloZkach 3ta-
bii operacnich stupiii je krome velitel-
ského zaméstnani Fada dalSich Skolent,
jako je protichemicka priprava, zdokona-
lovaci vycvik v tizeni automobill, vycvik
s pomiickami utajeného velenf apod. Na-
opak ty sloZky, které néaplni své préace
nemaji vyrazny operaéni charakter, uplat-
nuji tyto prvky ve velitelském zamési-
néanf.

Jak tuto situaci fFe$it? Casové rozlo-
zeni je jednou z KkliCovych otdzek ucin-
nosti piipravy veliteli a S$tdbi. Pritom
veskeré druhy pfiprav posuzujeme jako
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celek, at jde o $tabni nacvik nebo té&les-
nou pripravu.

Je zfejmé, Ze trvat na onéch asi Cty-
fech stech hodindch piipravy ro¢né nenf
Gmérné pracovnim moZnostem. Tento po-
cet vznikl nekomplexnim pohledem pfi
stancvenf norem na jednotlivé druhy pri-
prav, kdy jedna norma byla stanovena
bez ohledu na jiné, dfive urcené a ne-
bral se v tdvahu celkovy pocet.

Chceme stanovit takovy pocet hodin,
Ktery bude splnitelny. PFitom rozdélit a
usporadat jej tak, aby byl amé&rny pro
jednotlivé druhy piiprav a bylo moZno
splnit jak cfile pFipravy, tak funkéni po-
vinnosti.

Pfitom miiZeme spojit politické i od-
borné 3koleni, nebot napf. pii velitel-
skych shromdZdénich to nedéldme jinak
a presto to neznamena pokles jejich udrov-
né. SloZitéj1 bude situace u téch pii-
sludnik 3t4bu, ktefi nav3tévuji vy3si for-
my vnitrostranické vychovy, jako napf.
VUML, jehoZ programové ¢lenénf pravdé-
podobn& nezapadne do programu uvaZo-
vanych spojenych piiprav. Tyto podrob-
nosti budeme TeSit podle konkrétnich
podminek. Obdobnd situace bude u hodin
télesné piipravy, pokud je budeme chtit

vys8i Staby zpravidla nemaji t&lesnou pii-
pravu ve stejnou hodinu ani den vzhle-
dem k moZnostem té&lovgchovnych zaii-
zeni.

Spojend zaméstndni miZeme nazvat
napfi. ,velitelsky den“, jehoZ obsahem by
byly: velitelské zaméstnani (to je pred-
nasky, seminafe, skupinovd cviceni, le-
tucky, ukéazky, filmy, besedy), samostatné
studium, politickd piiprava, politické
dvouhodinovky, $tabni ndcviky, stielecka
a télesna priprava. Domnivam se, Ze na
vSechny tyto pFipravy je moZno planovat
ro¢ng asi 300 hodin. Tyto hodiny pak
rozdélit tak, Ze asi 259% v&nujeme poli-
tické priprave, asi 40 % operacéni a tak-
tické pripravé a 35 % t&lesné piipravé
vcetné streleb.

Toto zaméstnani zaclenime do velitel-
skych dnii za sebou v mésici nésledu-
jicim s tim, Ze mimo tyto dny zistane
v mésici jen zbytek hodin t&lesné pii-
pravy, které ponechdame rozdé&leny po ty-
dnech. Tak bude sluZebni t&lesn& piipra-
va dvé hodiny v tydnu. To stejné& odpo-
vid4 realité a kromé& toho vé&nujeme po-
zornost i zé&jmcvé t&lesné pifpravé po
pracovn{ dobé.

Skoleni v navrhované norm& a me-

zahrnout do spojeného 3kolenf, protoZe todé miZeme pldnovat napf. takto:
Pocet hodin na
Pocet a samo- .
Mésic velitelskych velit. stat. polit. polit. $tab — | stiel. te&l,
dni (hodin za- i i - i i
( ) inkst: ;it:m pfipr. hod: ndcv. | pfipr. | pfipr.
1. 3 dny 4 4 4 2 8 — 2
2: 3 dny — 4 4 Z 12 — 2
3. 3 dny 8 + 4 2 4 — 2
4. 3 dny 4 4 4 2 — 8 2
5.—17. 33 dny 3x12 | 3x4 Ix4 3x2 | — — 3x2
8.—12. | 5x1,5 dne — 5x4 5x4 5x2 — —_ 5x2
1.—12. 12 % 6 hod. — —_ — — —_ — 12x6
Celkem 52 48 48 24 24 8 96
Shrnuji: pro operaéni a taktickou pfipravu je 124 hod - 41 9%

pro politickou pfipravu
pro télesnou a stfeleckou pfipravu

72 hod - 24,5 9%,
104 hod - 34,5 9,

Celkem

300 hod
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Kromé téchto hodin zicastni se Stéb
planovanych cvi¢eni rtzného typu, jako
velitelsko-§tabni cvi¢eni, §tabni cviéeni,
cvi¢eni s vojsky a véaletné hry. Proto se
domnivam, Ze poZadavek celkového sni-
Zeni poctu planovanych hodin na pfipra-
vy vSech druhl je redlny, pficemZ jsou
preferovany rozhodujici druhy p¥Fiprav.
RovnéZ navrhované c¢lenéni v mésici vy-
tvali predpoklad pro neruSené plnéni
akold vyplyvajicich z funkce po cely mé-
sic kromé tfi, v péti mésicich dokonce
jen jednoho a piil dne.

Ov3em ¢asové ¢lenéni je jen organi-
zaéni podminkou 3koleni. I kdyZ ji ne-
maZeme podcefiovat, hlavni otdzkou zi-
stava jeho obsah a metodika. V tisku byla
nadhozena tato my$lenka: 3koleni nemé
urcveil proto, Ze si je pripravuje kazZdy
stupefi sdm pro sebe. Stanovme zéasadu,
Ze nadrizeny Stab bude pripravovat pod-
Fizené a droveil se pozvedne. Skutetné je
tomu tak, Ze 3koleni uvedend vySe v pre-
hledu si pfipravuje kaidy 3tab sdm pro
sebe. Vychazi to ze znamé, pFedpisem
stanovené zasady, Ze kaZdy velitel odpo-
vidd za pripravu svého S$tdbu. Tato za-
sada méa své plné opravnéni i dnes, pro-
toZe tak, jak si velitel sviij $tab pFipravi,
tak mu bude plnit tikoly pFi cvi¢enf a tak
mu bude pracovat ve valce. Tato odpo-
védnost musi mit i naddle. Proto se zi-
¢astiiuji hlavni funkcionéfi velitelskych
shroméazdéni a jinych opatfeni u nadrize-
nsho, aby tam nacerpali dostatek zku-

Senosti a znalosti pro pfipravu podfiize-
nych veliteli a vlastntho 3tdbu. Kromé
toho uz pred deldi dobou jsme upustili
od direktivniho stanoveni obsahu $koleni,
které je nyni plné v rukou pfislusnych
velitel.

Domnivam se, Ze v kaZdém 3tdbu by
méla byt vypracovana del3i, né&kolikaleta
perspektiva obsahu jednotlivych S§koleni,
jmenovité velitelskych zaméstnani a $tab-
nich néacviki. Tim bude zabezpelena jed-
nak posloupnost pripravy, vyloudeno jed-
notvarné opakovédn{ stejnych témat a
umoZnéna dlouhodoba piriprava t&chto za-
méstnani. Plan nemusi byt ovSem nijak
detailni, aby mohl byt dopliiovdan podle
vzniklych problémii, Dnes je oviem mnoh-
de situace takova, Ze v lednu neni znam
obsah zaméstndni pldnovaného na biezen.

Nadrizeny $tab by se do jisté miry
mohl podilet na Fizen{ pfipravy podiize-
ného $tdbu — avSak bude to jen pomoc
a nikoli pravidlo: nadfizeny &§tab by to
ani fyzicky nemohl zvladnout.

Pochopitelné, Ze jak v systému Fizeni,
tak ve stanoveni Casového rozpodétu musi
byt zachovdna potfebnd pruZnost a vol-
nost — ovSem orientadni normy je nut-
no stanovit a dodrZovat, pravé tak jako
je tfeba dlouhodcb& planovat a vias pfi-
pravovat v3echna zaméstnanf.

Nakonec zdrazhuji, Ze jde o pfipravu
na operatnich stupnich veleni a véfim,
Ze i na taktickych stupnich by se né&které
tyto zasady mohly uplatnit.



