PODIL INFORMACNI SKUPINY
NA VELENi VOJSKUM

Podplukovnik Jan Stefka

Ukoly a ¢innost informaéni skupiny pri ziskavani podkladi pro rozhodnuti velitele
armady

Ukoly informaéni skupiny vyplyvaji
z funkénich povinnosti opera¢niho oddé-
leni.

Hlavni Ukoly informacni skupiny jsou:

— shromazdovat a vyhodnocovat zpré-
vy a informace o situaci vlastnich vojsk
a vést prehled o jejich bojeschopnosti,

— informovat o situaci vSevojskovych
svazkQ a o nepfiteli §tab armady, oddé-
leni druht vojsk a sluzeb na VS, PVS
a TVS,

— ziskavat situaci druht vojsk a slu-
zeb, sousedl a vést ji souhrnné ve vy-
kazové mapé,

— informovat formou operacnich a
souhrnnych operac¢nich hlaseni ve stano-
venych terminech Stab frontu o situaci
a o rozhodnutich velitele arméady,

— informovat Staby sousednich armad
o situaci vojsk armédy a o nepriteli,

— v soucinnosti se smérovymi distoj-
niky zpracovavat ukoly podfizenym v3e-
vojskovym svazkiim a zabezpelovat je-
jich vCasné doruceni,

— v soucinnosti s oddélenimi druhi
vojsk a sluZeb organizovat prevzeti svaz-
ki do podfizenosti sousednich armad
(vSevojskové zalohy velitele frontu),

— zGclastrfiovat se kontrol a pomoci
u podfizenych 3tabu a vojsk,

— plnit jiné dkoly podle situace a po-
tfeby a na zakladé rozhodnuti nacelnika
operac¢niho oddéleni.

Planovani operace (pokud bude nutno
prvni operaci planovat) nebo upfesnéni
ptipravovaného planu bude probihat zpra-
vidla v obdobi zvySeného nebezpeci, kdy
vojska armady mohou byt vyvedena do
operaéni sestavy, pripadné do prostora
rozptyleni. Pak i cinnost Stabu bude
probihat v pfiznivéjSich podminkach. Ne-
bude-li vSak takové obdobi predchazet,
musi S$tdb armady ve velmi kratkych c¢a-

sovych lhitach zjistit situaci, dat veli-
teli podklady pro pfijeti (upresnéni) roz-
hodnuti a zabezpecit dorueni zasadnich
rozkazli a narizeni podfizenym vojskim.
Tato narizeni budou postihovat zmény
v Ukolech svazkl, v jadernych uderech
(informace o uderech nepfitele), stano-
veni objizdék, likvidaci nasledkG po ja-
dernych uderech nepfitele, pfekonani za-
moi‘enych a rozruSenych prostori apod.

Uvedené dkoly bude 35tadb plnit i za
pfesunu do nového prostoru.

K zabezpefeni veleni pii piechodu
z mirového na polni systém nestaci vy-
¢lenovat PVS armady v obvyklém (mini-
malnim) sloZeni, ale jeho operaéni sku-
pinu bude nutné zesilit dustojniky ope-
ratniho oddéleni na 3 — 4 dustojniky,
z nichz jeden by mél byt prisluSnikem
informaéni skupiny s potfebnou dokumen-
taci, dale urc¢it i 1 — 2 smérové dustoj-
niky. Tato skupina v ¢Cele s velitelem,
nebo zastupcem velitele armady pak mu-
ze s vyuzitim vsech druht pojitek do-
sahnout pomérné spolehlivého spojeni a
zabezpeéit vCasné splnéni tukolu. Po spl-
néni Gkold na PVS mohou se vyélenéni
dastojnici operaéniho oddéleni a smérovi
dustojnici slouéit s velitelskym stanovis-
tém.

V obdobi planovani operace (pokud
bude zpracovdn novy nebo upresfiovan
pripraveny pldn operace) nebo pfi pla-
novani dal$i Gto¢né operace bude tézis-
té Cinnosti operacniho oddéleni polozeno
na planovaci skupinu, ktera z celkového
objemu praci operacniho oddéleni plni
hlavni dkol.

V obdobi planovani dalSi operace
v prubéhu dokoncovani operace predcha-
zejici je situace slozitéjsi a zatizeni obou
skupin operacniho oddéleni je zhruba
stejné,
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Doba pro pripravu a planovani opera-
ce je i za priznivych okolnosti ¢asové
omezena.

Je proto vhodné vyélenit jednoho aZ
dva dustojniky informaéni skupiny k ze-
sileni planovaci skupiny, zvlasté pfi zpra-
covani grafického rozhodnuti, pripadné
planu operace, protoze v¢asné zpracovéani
téchto dokumentd urychli i vydani bojo-
vych rozkazi (nafizenf) podfizenym.

Hlavnim ddkolem informaéni skupiny
pfi planovani operace je, aby prostied-
nictvim smérovych dustojniki a v sou-
cinnosti s distojniky organizacné mobi-
lizacniho oddéleni ziskala predevSim u-
daje o situaci vlastnich vojsk (zejména
o jejich poéetnich stavech) jako pfedpo-
klad pro hodnoceni situace.

Kromé toho v tomto ddobi informacni
skupina zpracoviavd a predava podrize-
nym svazkim bojovd natfizeni a bojové
rozkazy podle rozhodnuti velitele arméady.

Néacelnik operaéniho oddéleni upfes-
fiuje metodiku prace oddéleni podle kon-
krétnich podminek situace a vytvori pod-
minky, které umozni splnit kvalitné a
rychle vSechny hlavni Gkoly oddéleni. Po-
dle potreby zesiluje tu skupinu, ktera pl-
ni rozhodujici dkol

Na radé cvifeni jsme ziskali dobré
zkuSenosti, které jsme promitli do meto-
diky prace oddéleni i jeho jednotlivych
skupin a do funk€nich povinnosti jednot-
liveu. Konkrétné jsme stanovili, ktefi da-
stojnici v kterych fazich ¢&innosti plni
dkoly ve prospéch druhé skupiny. Tak
napr. na grafické ¢asti planu operace se
podili bud primo nécelnik nebo jiny du-
stojnik informaéni skupiny. V prab&hu
operace posiluji informaéni skupinu zase
nékteri ddstojnici mist veleni (pro pla-
novani presunl, pro pouziti vysadkd a
dalsi). Tito dustojnici zesiluji skupinu
smérovych dustojnikd, odjizdéji jako styc-
ni distojnici na $tdb frontu, k sousednim
armadam, ke svazkim apod.

Je vyhodné, aby smérové dustojniky
Fidil primo néacelnik informacéni skupiny.
Téz trvale vyélenit 1 — 2 distojniky or-
ganizacniho a mobilizaéniho oddéleni u-
moziiuje soustavné vést piehled boje-
schopnosti a vfas sestavovat vykazy
poéti.

K obsahu a formam préace informaéni
skupiny v prabéhu operace.

Ma-li byt rozhodnuti velitele armédy
co nejobjektivnéjSi a soufasné vytvéaret
optimdlni predpoklady ke splnéni tdkolu
armédy, musi vychédzet z vSestrannych,
co mozna objektivnich a seridéznich infor-
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maci o situaci vlastnich vojsk, situaci
nepiitele, radia¢ni situaci, o terénu, po-
vétrnostnich podminkach a dalSich Gda-
jich.

: Kromé hlaseni o situaci v dotyku a
predanych vsevojskovymi svazky 3tabu
armady, ziskdvaji oddéleni druhl vojsk
a sluzeb udaje o situaci svazkl, Gtvaru
a zarizeni. Oddéleni prizkumu ziskdva a
vyhodnocuje zpravy o nepfiteli ziskané
vlastnimi orgény z hloubky .sestavy ne-
pFitele, od sousedi a také od prizkum-
nych organa frontu.

Oddéleni chemického vojska ziskdvé
a vede prehled o radiaéni situaci.

Informaéni skupina operac¢niho oddé-
leni s vyuZitim Gdaja Stabu frontu kro-
mé toho ziskdva udaje o situaci Cinnosti
sousednich armad.

Tento znaény objem ruznych zprav
musi §tab roztridit, vyhodnotit a co moz-
nd v nejaplnéjsim zavéru predlozit veli-
teli armady, ktery se pak miZe spravné
rozhodnout.

Informaé¢ni skupina neni sama schopna
v dosavadnim sloZeni splnit kol — sou-
stfedit, vyhodnotit a zpracovat vSestran-
né zavéry o situaci. Proto se na jeho
plnéni podileji i vSechny ostatni sloZky
Stabu.

Jsem vSak toho néazoru, Ze pfi vyuziti
vyvijené techniky a po uréitych struk-
turdlnich zmé&nach ve sloZeni a vybaveni
Stabu bude moZno tento problém FesSit.
Nechci se vSak zabyvat teoretickymi a
perspektivnimi Gvahami a proto se vré-
tim k souasnému stavu.

Doneddvna jeSté tradované nédzory na
informaéni skupinu, kdy jeji dloha byla
chdpdna vice méné& pasivné, jako shro-
mazdovatele a vykazovatele zprav, byly
jiz pfekonany.

Mnozi odpovédni funkcionafi vidi ak-
tivni podil této slozky Stdbu na piipravé
rozhodnuti velitele arméady a pf¥i zabezpe-
¢ovani jeho realizace. Spodiva predevSim
v tom, Ze pravé informaéni skupina spo-
lu se smérovymi dustojniky ke vsSevoj-
skovym svazkim, musi byt schopna ve
velmi kratkém cCase a Casto podle potfe-
by, ziskat vSestranné Gdaje o situaci v3e-
vojskovych svazkl a o nepfiteli v doty-
ku, vyhodnotit a predat je tém slozkam
Stabu, které je nezbytné pro svoji praci
potiebuji.

Spodivd i v tom, Ze ziskané a vyhod-
nocené Gdaje o situaci vlastnich vojsk
tvofi nezbytnou souladst podkladd k roz-
hodnuti. Pritom velitel armddy nemiZe
vychazet jenom ze statistické situace to-
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ho kterého svazku (podle vykazové ma-
py). Velitel (n&celnik Stabu) potrebuje
znat hlavné kvalitativni strédnku situace,
tj. i bojeschopnost vlastnich vojsk, ktera
je zékladnim kvalitativnim ukazatelem pri
ptipravé kaZzdého rozhodnuti.

Informaéni skupina vede trvale po-
drobny prehled o bojeschopnosti vSevoj-
skovych svazki a v soucinnosti s oddéle-
nim druhd vojsk i pfehled o bojeschop-
nosti vojskovych svazki a utvard v hlav-
nich ukazatelich.

Prehled vede dustojnik informacni
skupiny v tésné soucinnosti se sméro-
vymi dlstojniky ze vSevojskovymi svaz-
ky a s oddélenimi druhG vojsk. Smérovy
dustojnik upfesnuje udaje z hlaSeni svaz-
ki ve 3tdbu svazku a také u sloZek Sta-
bu armady (napf. u technického oddéleni,
Stabu tylu armady, orgdni raketového a
délostieleckého vyzbrojovani a u dalSich).

Piehled zpracovava po technické stran-
ce dustojnik organizatné mobilizaéniho
oddéleni, ktery je zafazen na informaéni
skupiné a ktery tak soucasné ziskava
i podklady pro zpracovani vykazu poCtu
jako prilohy k souhrnnému hlaSeni pro
S§tab frontu.

V ,pifehledu” se vykazuji u vSevojsko-
vych svazkd poéty osob (v procentech)
a polty hlavnich druhi bojeschopné bo-
jové techniky (odpalovacich zaFizeni,
tanky, déla atd. v kusech). U hlavnich
vojskovych svazkd a dtvard — arb, kdb,
ptp, plb atd. — se vykazuji polty hlav-
ni (odpal. zafizeni) v kusech.

Soudasnd se vede i prehled ozafeni
osob (v procentech) a u vSevojskovych
svazklQ i poCet jadernych uderd (a kilo-
tondz) nepfritele.

Je vyhodné mit dva prehledy — na
jednom stav k posledni situaci a na dru-
hém udaje k dalsi situaci.

V této souvislosti chci poukazat na
potfebu sladit na vSech stupnich veleni
tu C¢ast bojového (operacniho), ¢i sou-
hrnného hlaseni, kterda obsahuje vykaz
podth a hlaSeni ztrat vlastnich vojsk, da-
le pravdépodobné ztraty nepfitele.

Dosavadni stav nezabezpeuje jednot-
nou linii pro zpGsob hlaSeni polta a
ztrat na vSech stupnich veleni. V nékte-
rych ptipadech se v hlaSeni uvadéji poéty
a ztraty procentudlné, v nékterych pfi-
padech zase numericky. Neni proto zcela
jasné, jaké jsou skutetné polty osob,
zbrani, bojové techniky a materialu a ja-
ké maji pozadavky na doplnéni.

Poclty jednotek, Gtvart a svazkl stadi
vykazovat a hldsit jedenkrat denné v sou-

hrnnych bojovych hldSenich a to nume-
ricky (v kusech apod.), kromé dulezitych
zmén zpusobenych jadernymi Gdery ne-
pritele. V pribéhu boje by jednotliva
(dil¢i) bojova hldaSeni méla obsahovat
nikoliv pocty, ale veSkeré ztraty, které
jednotky, Gtvary a svazky utrpély od po-
sledniho hléSeni. Zanedbatelné ztraty pfi-
tom neuvadime.

ZjiStovani ztrat u nepritele nevénuje-
me téz patficnou pozornost, zvlasté na
ry, ba dokonce ani svazky (vyjma vy-
poctu ztrat zpisobenych neptiteli pfi po-
uziti jadernych zbrani), se timto problé-
mem pii taktickych cvi€enich téméf vi-
bec nezabyvaji.

Obdobné jako operacni oddéleni, tak
i oddéleni prizkumu by mélo vést pie-
hled o bojeschopnosti svazkl a dtvard
nepfitele. Podklady nebudou sice presné
jako u vlastnich vojsk, ale musime je
mit, abychom co nejredlnéji sestavili po-
mér sil.

Oddéleni prazkumu ziskdvd podklady
o bojeschopnosti svazkl a dtvari nepfi-
tele z hlaSeni svazkl, z Gdaja vlastnich
prizkumovych orgédnt v hloubce nepiitele
a také z informaci frontu (udderu vlastni-
ho letectva, jadernych tuderd prostfedky
frontu atd.) a sousedu.

Vzhledem k nepfesnostem pFi odhadu
ztrat nepfitele zvlasté pri jadernych ude-
rech a tuderech letectva v hloubce jeho
sestavy (nemusime je v&as a presné zjis-
tit) mizeme prehled o bojeschopnosti ne-
pfitele na stupni armady a vySe vést v hru-
bych ukazatelich (procentuilné). Na niz-
Sich stupnich budou tudaje daleko kon-
krétnéjsi.

Chei poukédzat na nutnost tésné sou-
¢innosti operaéniho oddéleni s oddélenim
pruzkumu, protoZe idaje o nepf¥iteli v do-
tyku bude mit dfive operac¢ni oddé&leni
z bojovych hlaSeni svazkl. Proto je musi
rychle pfedat oddé&leni prizkumu. Udaje
o nepriteli v hloubce bude mit nejdfive
oddéleni pruzkumu, které je pireddva
v prvnim poradi veliteli armady, ale také
operatnimu oddéleni, které v potfebném
rozsahu informuje zainteresované slozky
Stabu.

Nutna je i vzajemna souclinnost ope-
racniho s technickym oddélenim v otaz-
kdch poltu bojeschopnych tankl. Tyto
poéty se neustdle pohybuji a nemuZeme
se spokojit jen s poéty, které by vyply-
nuly po odecteni ztrat tankt od puvod-
nich poétu. Technické oddéleni Stadbu ar-
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méady v tomto sméru musi informovat
velitele armady a také operaéni oddéleni
o poctech tankl, které se po opravach
vraceji do bojové sestavy svazku.

Cinnost informaéni skupiny vytvari za-
kladni predpoklady soucinnosti uvnitf
Stabu armdady vibec. Tato sou¢innost mu-
si byt vzajemna, rychld, pfesnd, co moz-
néd uplna a podle okolnosti diferencova-
nd. Vzajemna informovanost mezi sloz-
kami $tdbu armady neni dosud se strany
oddéleni druhQ vojsk zcela dofeSena.Od-
déleni druhd vojsk se nemohou spokojit
s tim, ze o hlavnich otdzkach informuje
velitele armady pfimo prisludny nacelnik.
Maji vychazet z toho, Ze operacni oddé-
leni jako hlavni oddéleni ve Stabu arma-
dy musi byt o vétSiné problému rovnéz
véas informovéano.

Tato poznamka mize Castecné zkreslo-
vat chapani podstaty soucinnosti mezi
slozkami Stdbu armady. Jsem ale toho
nazoru, ze rada dil¢ich probléml a oté-
zek, které se vyskytnou, muze operaéni
oddéleni s ostatnimi sloZkami 3$tdbu vy-
re$it primo nebo ptipravit k FeSeni pra-
vé na zakladé vzajemné znalosti situace.
Trvala vzajemna informovanost o situaci
a tGkolech muze naopak vytvorit priznivé
podminky pro teSeni i zdvaznéjSich ota-
zek, které vyZaduji osobni zainteresova-
nosti jednotlivych nacelnikd, pripadné za-
sahu velitele (nacelnika $tabu) armady.

Tuto — informaci uvnitf Stabu arma-
dy — jsme uskutecnovali dvojim zplso-
bem. Pri prvni — dil¢i situaci — predéval
dustojnik informacni skupiny dispe¢inkem
tém oddélenim, jichz se bezprostfedné
tykaly. PFi druhém — slozité situace —
pripadné komplexni situaci vSevojskovych
svazkl, armadnich Gtvard a tylu jsme pro
potiebu velitele a 3tdbu arméady rozmno-
zovali svétlotiskem po sejmuti situace
z vykazové mapy (1 : 200000) na pra-
svitku (€ernou tuzkou — jednobarevné).
Smérovy dustojnik po zakresleni situace
do své pracovni mapy (100000) z bojo-
vého (souhrnného) hlaseni divize, dosta-
vil se na informaéni skupinu a diktoval
ji duastojnikovi informaéni skupiny, kte-
ry vedl vykazovou mapu a soucasné dis-
petinkem vSem ostatnim sloZkam S3tabu
(téz smérovému dustojnikovi k frontu a
na pracovisté velitele armady).

Prichazela-li hlaseni od vSech svazkl
soucasné, zakreslila se tato situace do
vykazové mapy postupné, po svazcich
tak, Ze <&ast smérovych dustojniku za
svazky ji soulfasné preddvala do pracov-
nich map smérovych duastojnika k frontu,
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ktefi si ihned pripravovali hlaseni pro

Stéb frontu.

Prekreslovani situace z mapy sméro-
vého duistojnika (100000) do vykazové
mapy (200000) je naro¢né na presnost a
¢as. Nejvyhodnéjsi je prenaSet situaci
pfimo z jedné mapy do druhé. Rychlost
a presnost je véci praxe.

Césteéného zrychleni bychom doséhli,
kdyby podfizeny $tab predkladal hlaSeni
na mapach stejného méritka, jakych po-
uzivd nadfizeny - S§tab. Znamenalo by to
v3ak ztizeni préce pro podrizeny Stab,
coz je nezadouci.

Snad by bylo vhodné pouzivat map
stejného méritka od svazku az po front.

V prubéhu zakreslovéani situace na vy-
kazovou mapu jsou ziskdvany situace
druht vojsk (dispelinkem). Prekresleni
situace trva asi 20 minut a b&hem dal-
3ich 10 minut sejmou dustojnici infor-
macni skupiny prusvitku s celkovou si-
tuaci armady, kterou predaji k rozmno-
zeni na svétlotisk (KVS-100). Predtim
vEas upozorni obsluhu, aby si pripravila
agregat k rozmnoZovéni. RozmnoZeni je
rychlé. Zhotoveni jedné kopie trva asi
1% min. a potfebnych 12 vytiskid okolo
20 minut. Stdab armady (i oddé&leni druhl
vojsk) mohou byt informovani o situaci
(velmi podrobné) béhem 30 — 40 min.
Pfitom hlavni pracovi$té (velitel armady,
planovaci skupina, skupina ZHN, nacel-
nik raketového vojska a délostielectva
a nacelnik prizkumu) ma situaci jiz do
30 minut (podle poradi naléhavosti).

Situace je mozno rozmnoZovat i ji-
nymi zpusoby:

— pfistrojem COPYFIX (piipadné DO-
KUFO); situace 1 — 2 svazka z prusvitky
podle mapy 200 000,

— zmens$ené situace (svazku, pripad-
né armady) pomoci soutadnicové sité
z mapy 200 000, ktery umoZziiuje na papiru
formatu A-3 (A-4), zachytit schématicky
situaci hlavnich prvka operaéni sestavy
armady.

Tyto zplUsoby nejsou vSak vyhodné,
protoze z pozitivu pristroje COPYFIX
(DOKUFO) je nutné situaci piekreslit
do mapy s vétSimi obtizemi neZ z pru-
svitky rozmnozené svétlotiskem. Ve dru-
hém pripadé prenaseni situace do mapy
je dosti zdlouhavé a muze byt i ne-
presné.

PETFOLII je mozné nejlépe pouzit pro
preneseni situace 2z vykazové mapy na
mapu veleni. Pak ji vSak nelze pouzit
pro rozmnozeni, nebot z pracoviité veli-
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tele ji lze tézko dostat a také z toho
davodu, Ze rozmnozovani PETFOLII je da-
leko obtiznéjsi a také ndkladnéjsi nez
rozmnozovani obyfejnych prisvitek svét-
lotiskem.

Chce-li byt velitel informovan o jed-
nom svazku (napf. rozhodujici smér od-
razeni protidGderu apod.), muzZe ho in-
formovat piimo velitel dotyéného svazku,
nebo smérovy dustojnik. Stab jako celek
bude informovan dodatecné, zpravidla dis-
pec¢inkem.

Tyto pripady nejsou typické. Pfrednost-
ni informace hlavnich funkciondfi arma-
dy o situaci svazki smérovymi distojni-
Ky pFimo nepovaZuji za spravné. Jde o to,
aby soucasné, ba dokonce jeSté dfive nez
velitel armady, byli o situaci informovéani
alesponi néktefi velitelé a nacelnici druhl
vojsk, aby si mohli v&as prFipravit svoje
névrhy. Je to v souladu s prijatou meto-
dikou prace Stabu pri fizeni operace a
jeji narusovani je nezadouci.

Informaéni skupina ma za ukol infor-
movat téz ostatni mista veleni armady
(PVS, TVS) a také zabezpelovat a pred-
kladat hlaseni $tabu frontu.

Informace téchto sloZek byvd nepra-
videlna a je Casto z ruznych divodl opo-
mijena. Je tomu tak proto, Ze tato mista
veleni nejsou vzdy pfi cvicenich rozvino-
véna.

K informaci predsunutého velitelského
stanovi$té armady je urceny zpravidla je-
den dustojnik. Avsak k predavani infor-
maci o situaci a vydanych dkolech svaz-
kim je nutné vyuZivat viech moZnosti
a vSech druhi pojitek. PFiprava zprav vy-
zaduje vzdy urcity ¢as a proto PVS byvéa
zpravidla informovano se zpozdénim a
tasto i nepravidelné, protoZe jeden du-
stojnik neni s to tento obsédhly ukol spl-
nit sam, je-li odkdzadn jenom na radiové
nebo smérové spojeni.

Zkvalitnit informovanost PVS muzeme
nékolika zpGsoby. Tak napf. je moZné,
aby PVS svazku predavalo PVS armady
pravidelné narizena hlaSeni. Je téz moz-
né, aby zastupce velitele armady nebo
néktery z poddustojniki na PVS se zid-
¢astniovali pravidelné vyhlasovéani dulezi-
tych rozhodnuti velitele armady na VS.

I organy PVS by mély vyvijet samy
vétsi aktivitu pri zjisStovani situace svaz-

ki (jednoho az dvou svazku pusobicich
na sméru hlavniho Gderu armady jimz
je PVS nejblize), usmérniovaly velitele
svazkl v intencich zamyslu velitele ar-
mady a dokonce aby PVS, pripad od pri-
padu informovalo o situaci i velitelské
stanovisté armady.

Dale mizZeme zkvalitnit informovanost
PVS armady castéjSim odesilanim nékte-
rych dustojniki $tdbu armady (oper. od-
déleni — ZNOO, jiny dustojnik oper. od-
déleni, ktery je volny, nebo i smérovy
dustojnik k divizi) na PVS armady. Z&a-
douci je téz i pritomnost velitele armady,
ptfipadné jiného hlavniho funkcionare Sta-
bu armady, ktery vyjizdi na PVS. Ten
zpravidla nejede sam a distojnici, ktefi
ho doprovéazeji maji povinnost vzit s se-
bou z VS veSkeré potfebné tudaje.

Spravna informovanost PVS armady
spo¢ivd v kombinaci vSech uvedenych
zpusobu.

Informaci tylového velitelského stano-
visté armady zabezpecCuje sty¢na skupina
z TVS na velitelské stanovi§té armady,
kterou tvoFi zpravidla 2 dustojnici 3§ta-
bu tylu armady.

Ulohu této skupiny v3ak nelze tzce
chapat jen ve shromazdovani informaci
v oddélenich Stdbu armady na VS v je-
jich preddvani na TVS. Naopak, organy
tylu vyclenéné na VS armady musi znat
nejen vSevojskovou situaci, ale v hlav-
nich rysech i rozhodnuti velitele armady.

Prijeti zdvaznych rozhodnuti velitelem
arméady se zpravidla neobejde bez tGCasti
nécelnika tylu armady na VS. Na druhé
strané musi byt styéni dustojnici tylu
informovani i o situaci Utvaru a zaFizeni
armady, o hlavnich rozhodnutich né&cel-
nika tylu armady (z TVS) a tyto ddaje
predavat veliteli (nacelniku §tabu) arma-
dy.

To vyzaduje, aby pro plnéni téchto
udaja byli vybirani schopni dustojnici
Stabu tylu a aby byli soustavné pripra-
vovani.

Nécelnik tylu armady a jeho 5tab ne-
bude potiebovat znat vievojskovou situ-
aci tak casto, jak dochazi od svazki na
VS armady. Kazdé rozhodnuti velitele ar-
mady nebude téz vyzadovat zmény v pla-
novanych opatfenich materidlniho zabez-
peceni.

Z toho vyplyva, Ze tok informaci mezi
VS a TVS armédy nebude tak Casty jako
uvnitf Stdbu arméady na velitelském sta-
novisti nebo mezi VS a PVS armady.
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Podplukovnik Jan Stefka

Informace S$tdbu frontu

Velitele a $tib frontu informuji o si-
tuaci a rozhodnutich velitele armady jed-
nak velitel (NS) armady, jednak smérovi
dustojnici k frontu. K tomu zpracovavaji
smérovi dustojnici za Fizeni nacelnika
informaéni skupiny operacni a souhrnnéa
operacni hlaseni. Tato hlaSeni se predkla-
daji bud technickymi pojitky (VC, dal-
nopis, smérovymi nebo radiovymi pojit-
ky), nebo pohyblivymi pojitky (vrtulniky,
auta) a smérovymi dustojniky pfimo.

Rozhodujici je, aby situace armady
byla $tdbu frontu preddna co nejdfive.
ZkuSenosti ze cviceni ASTRA a SPUTNIK
ukazuji, ze jsou-li k frontu dva smérovi
distojnici a je-li zabezpeeno spolehlivé
spojeni, je mozné uvedeny pozadavek spl-
nit bez obtiZzi. Ba dokonce se ukizalo, Ze
¢asto byl Stab frontu informovan o situ-
aci svazki téméF soub&Zné se Stdbem
armady.

To vyZzaduje, aby pri prendSeni situace
svazkl do vykazové mapy operacniho od-
déleni byla zapojena hlaska dispeéinku
na pracovi§sté smérovych duistojnikd
k frontu. Jinak je téz mozné, aby po
predani situace do vykazové mapy pre-
dal smérovy dustojnik situaci smérovym
dustojnikim k frontu.

Vyhlaseni rozhodnuti velitele armady
byl vzdy pritomen i smérovy dustojnik
k frontu, ktery je pak pfedal technicky-
mi pojitky Stabu frontu (pokud ge pred-
tim jiz nepiedal velitel nebo NS po VC
osobné).

Takovym zplisobem jsme postupovali
pri predkladani hlaseni (rozhodnuti) v na-
fizenych terminech (4 — 6 hodinové in-
tervaly). Kromé toho velmi &asto (2 aZ
3krat za 24 hed.) celou situaci armady
(na svétlotisku) a doplnénou grafickym
rozhodnutim velitele, dorucoval Stabu
frontu smérovy distojnik (souhrnné ope-
raéni hlaSeni téméf ve vSech ptipadech).
K doruéeni vyuzival predevSim vrtulni-
ki (lety sladény podle terminu).

Pravidelnost, v¢asnost a spravny ob-
sah informaci predkladanych S§tabu fron-
tu vSak predpoklada sladénou ¢&innost
smérovych dustojnikd Stédbu frontu a ar-
mady, jejich soustavnou a systematickou
pfipravu a vybaveni potfebnymi pomic-
kami a pojitky (dalnopisy aZz na praco-
vi§té).

Smérovi dustojnici k frontu maji byt
minimdlné dva.
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V obdobi pfed cvicenim (SPUTNIK)
i v jeho prubéhu se ustalil a vzil pevny
systém, podle néhoz Staby vSevojsko-
vych svazkt predkladaly Stdbu armady
hlaseni pravidelné kazdé 3 — 4 hodiny
(tj. celkem 6 — 8 hlaSeni véetné sou-
hrnného bojového hldSeni za 24 hod.).
Stab armady pak predkladal hlaeni &ta-
bu frontu kazdé 4 — 6 hod. (tj. celkem
4 — 6 hlaSeni vCetné souhrnného operaé-
niho hladeni).

To znamend, Ze $tab armady mél in-
formace o situaci svazki vzdy k 6,00 hod.,
k 9,00 hod., k 15.00 hod., k 18.00 hod.
(soutasné jako souhrnné bojové hlaseni).
Béhem noci podavaly svazky jesté 2 — 3
hlaseni. Nahlé zmény v situaci (jaderné
udery nepritele, zjisténi ZHN apod.) hla-
sily svazky ihned. Duraz byl poloZen na
ranni hléSeni (vyvoj situace za noc), na
souhrnné bojové hlaseni, ale zvlasté na
hlaseni ke 12.00 hod. a 15.00 hod., ktera
ovliviiovala rozhodnuti velitele armady
na pristi den.

Obdobné tomu bylo i s hldSenim §ta-
bu frontu.

Vyhoda vySe uvedeného zplsobu spo-
¢ivd predevSim v tom, Ze prace S$tabu
(operacnich oddéleni zvlasté) ma urcity
rytmus, vede podfizené k systematicnosti
v préaci jejich $taba a umoziiuje vhodné
planovat pouziti pohyblivych pojitek (vr-
tulnikd) i vyjezdy smérovych a sty¢nych
dustojniki od podrizenych Stabu k nad-
Fizenému Stabu a naopak. Jeho nesporna
vyhoda spoéiva i v tom, Ze sniZuje pocet
predavanych zprav technickymi pojitky,
zvySuje jejich propustnost a usnadiiuje
praci smérovych dustojniku.

Podle zku3enosti ze cvi¢eni minulosti
nebylo zvlastnosti, Ze od jednoho svazku
piislo b&hem 24 hodin $tdbu armady 30
aZz 40 a nékdy i vice raznych zprav, hla-
Seni a pozadavki jen vSevojskového cha-
rakteru. Uvedeny zpusob sniZuje pocet
zprav primérné na 10 — 12 (nepoclitaje
v to osobni styk na pojitkdch mezi hlav-
nimi funkcionari armady a svazku, ktery
byl i drive).

Zkvalitnéni informaci nelze ovSem do-
sédhnout jen stanovenim a realizaci vySe
popsaného zplsobu. V piipravé na cvi-
¢eni KORUNA a SPUTNIK hréla duleZitou
roli i systematickad pfFiprava smérovych
distojnikt 35tdbu armédy a styénych du-
stojnikt (pfFislusniki operacnich oddéle-
ni) svazku.



Podil informaéni skupiny na veleni vojskam

Priprava, zpracovani a predani tukold podfizenym
(informace shora)

Neméné vyznamnou slozkou v celkovém
systému informaci jsou informace shora.
Vzhledem ke zna¢nému rozsahu a zavaz-
nosti otazek budu hovofit jen o téch,
které tvori cast ukold informaéni skupi-
ny a smérovych dustojnikd, v nékterych
pripadech i Stabu armady jako celku.

V predchéazejici casti jsem ukazal, ze
pfiprava rozhodnuti velitele armédy je
zavislda na véas dodanych podkladech
(informacich) a na jejich kvalité.

A naopak, pevné a pruzné Fizeni bo-
jové c¢innosti vojsk zavisi na schopnosti
vCas a rychle reagovat na vzniklou situ-
aci. To predpoklada vcas prijmout takoveé
rozhodnuti, které je v souladu s objektiv-
ni situaci.

Rozhodnuti vyZaduje zpravidla velitel
nebo nadelnik S$tdbu arméady. Vyhlaseni
rozhodnuti, kromé hlavnich funkcionaia
Stabu armady a nacelniki druhl vojsk se
zGcCastnuje také nacelnik informaéni sku-
piny a smérovi duistojnici. Ti si prislusné
casti rozhodnuti (hlavni dkoly svazkl)
nebo celé rozhodnuti zaznamenavaji na
magnetofonovou pasku. Kromé& toho si
délaji potrebné poznamky na mapach ne-
bo v pracovnich seSitech.

Magnetofonového zaznamu a pozna-
mek vyuZiji pak smérovi dustojnici pri
osobnim doruceni ukolu veliteli divize.
Tento zpiusob doruceni dkolu podfizenym
vSak nezbavuje informaéni skupinu po-
vinnosti zpracovat pro prislusné svazky
bojova narizeni (rozkazy), kterd je nut-
no odeslat technickymi pojitky. Nelze po-
¢itat s tim, Ze by v boji styény dustojnik
vzdy priletél (prijel) a hlavné v&as na-
Sel VS divize.

Na zakladé rozhodnuti velitele . armady
je tedy treba zpracovat bojové nafizeni
(rozkaz) pro kazdy svazek, které pred
odeslanim vzdy prefte osobné velitel ne-
bo nécelnik Stdbu armady a podepiSe.

Postup pfi zpracovani téchto bojovych
natizeni (rozkazi) muze byt razny. V prv-
nim pitipadé (nejrychlejSim) nadiktuje
nacelnik opera¢niho oddé&leni (prFipadné
nacelnik informaéni skupiny) plné zné-
ni bojového narizeni smérovym dustojni-
kum, ktefi je po schvaleni velitelem (na-
¢elnikem S8tdbu) zakéduji a odeslou.

* Bojova nafizeni (nebo urcenou ¢ast
bojového rozkazu velitele armady — udko-
ly svazkl) zpracovavaji vSak obvykle
smérovi dustojnici sami za Fizeni nacel-

nika informaé¢ni skupiny a po podepsani
velitelem (nacelnikem S$tabu) je odesi-
laji.

Bojové narizeni maji byt co nejstruc-
néjSi a obsahovat jen nezbytné udaje,
které umozni podrizenému veliteli sprav-
né pochopit Ukol. Proto bojova narizeni
svazkim nebudou zpravidla obsahovat
tkoly druhu vojsk a tkoly zabezpeceni
bojové ¢€innosti.

Obsahové 3Sirsi bojové narizeni, pri-
padné bojovy rozkaz dostane divize zpra-
vidla po rozhodnuti velitele armady pro
operaci (dal$i operaci) nebo pro rozhod-
nuti na pristi den. Tato bojova nafizeni
(rozkazy) zpracuji smérovi dustojnici za
osobniho fizeni nacelnika informaéni sku-
piny. VyuZivaji k tomu podle potfeby pod-
klad®i oddé&leni prizkumu a oddéleni dru-
hi vojsk a tylu.

Podle zku3enosti je nutné, aby na hla-
Seni divizi reagoval velitel armady (u-
presnil), zménil ukol svazku, vydal novy
ukol na pristi den apod.), maxim4lné v po-
loviné pripadi. To znamend, Ze jednomu
svazku bude tfeba v prib&hu 24 hodin
odeslat 2 — 4 dil¢i bojova narizeni kro-
mé zédkladniho bojového narizeni pro pFis-
ti den. To je ale zatim mozZno povazovat
za idedlni (a moZno Fici poZadovany) stav
a neni vylou€eno, Ze v nékterych pfipa-
dech se jejich poCet nezvysi o dal3i na-
rizeni.

Pravé tak, jak kladné se projevila
tendence snizit na maximum hl43eni zdo-
la, je tfeba na nejnutnéjsi miru omezit
i poCet zdsahu Stdbu armady do veleni
svazkim a ¢&init tak jen tehdy, jestliZe
to situace nezbytné vyZaduje.

DodrZovani této zdsady je i plné v sou-
ladu s polnim Fadem (motostielecké di-
vizi stanovit dkol na jeden den a orien-
tacné na dalsi den, tankové divizi aZ na
dalsi dva dny). Takovy zplisob veleni
méné zatézuje Stab armaédy, zvySuje pro-
pustnost pojitek a vytvari podminky pro
osobni Fizeni podfizenych veliteld hlav-
nimi funkcionafi arméady. Kromé toho je
moZné vénovat vét3i pozornost zabezpe-
tovani soulinnosti b&hem boje.

Bojovy rozkaz (nafizeni) zpracovavaji
smérovi distojnici oteviené (v plném tex-
tu) a tak je také schvaluje velitel (na-
¢elnik Stabu) armady. Kazdé narizeni viak
nemuzZe byt 3tdbu svazku pfeddno osob-
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né (velitelem, smérovym dustojnikem)
v této podobé. Ve vétSiné pripadi budou
narizeni predédvana technickymi pojitky.

Narizeni pripravené k podpisu musi
proto obsahovat jen konkrétni udaje,
které je mozno bez vétSich uprav ihned
zakédovat a odeslat. To vyzaduje pouZi-
vat predem pripravenych a promyslenych
formalizovanych dokumentid, které bud
koresponduji se slovnikem pomtcek uta-
jeného veleni, nebo pfimo tyto pomucky
svou formou i obsahem nahrazuji.

Tak zvané ,vzorové dokumenty“ tyto
podminky nespliuji z toho duvodu, ze
ukazuji jen mozné varianty usporadani a
obsahovou napln tak =zvanych stalych
prvki dokumentl. Potifebam formalizace
vSak neodpovidaji.

Mezi osvédcené pomucky, které pouzi-
vali smérovi dustojnici, patFila graficka
signalni tabulka a textova tabulka rozka-

z4 a hlaSeni. Prvni vyuZivd grafického
textu, ktery zndzorfiuje mozné varianty
hlaSeni bojové situace nebo predani iko-
14, To vyzaduje dokonalou znalost grafic-
kého slovniku. Prace s ni sniZuje dobu
potfebnou pro pripravu zpravy k odeslani
oproti béznym tabulkam zhruba o 50 %.
Toho se dosahuje tim, Ze se kromé roz-
liSovaciho hesla a k6du oznaceni prislus-
né situace (ukolu) zakoéduji jen udaje
Z mapy.

Druhé tabulka svym formalnim i obsa-
hovym uspoidddnim spliiuje zdkladni po-
zadavky formalizovaného dokumentu bo-
jové hlaseni, respektive bojové narizeni
k odeslani radiogrami i k vedeni pri-
mych hovori po rédiu nebo smérovymi
pojitky. Jeji slovnik byl nékolikrat pro-
véren a doplnén a d4va dobré predpo-
klady zvlasté pro odesilani bojovych hla-
Seni.

Pokusil jsem se shrnout a vysvétlit nékteré hlavni dkoly, které plni informacni
skupina Stdbu armady ve veleni vojskum. Je jisté, Zze za daného slozeni a vybaveni
informaéni skupiny je moZné uvedené udkoly splnit jen za predpokladu vytecné pri-
pravenosti a dusledné organizace jeji prace, s vyuzitim vSech dostupnych prostfedkl

mechanizace.

Uvedené zplUsoby ¢&innosti informaéni skupiny a smérovych dustojnikl vychazeji

ze ziskanych zkuSenosti a odraZeji soucasny optimalni stav v praxi.

ZkuSenosti a

diléi zavéry maji umoznit SirSimu okruhu dustojnikl, seznamit se blize s metodikou
prace informaéni skupiny opera¢niho oddéleni Stabu arméady. Rovnéz maji umoZnit
pochopit slozitosti problému, které se ve veleni vojskim re$i v soutasné dobé i per-

spektivné.



