Z praxe taktické pripravy
velitelu a stabu
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METODIKA PRACE

Ve vSech modernich armadach se Fesi
metodika prace v oblasti veleni (Fizeni)
s cilem zracionalizovat a zkonkretizovat
¢innost veliteli a S$tabi, oprostit ji vieho
zbytetného, vtésnat ji do nejmen3ich &a-
sovych rozmezi. To odpovidd poZadavkiim
soudobého boje. Proto se objevuji prvky
mechanizace a automatizace ve velenf, ve
Stabech se pouZivd rGznych pomiicek
k usnadnéni a zrychleni préce. Stéby
pracuji zpravidla podle urc¢ité metodiky
prace i vzhledem k vyuZiti prostfedki,
jimiZ jsou vybaveny. Bez ohledu na sou-
Casny (planovany) stav vybaveni Stabi
bude vSak mit na v3evojskovém stupni
ie§té dlouhou dcbu hlavni slovo vlastni
prace veliteli a $tdbu, ktefi musi Setfit
tas hlavné zefektivnéni své prace, opros-
ténim ji od vSeho, co nemd bezprostFedni
vztah k veleni pii plném vyuZiti technic-
kych prostiedki.

Zucastnil jsem se zimniho velitelsko-
§tabniho cviceni s cCdasteCnym vyvedenim
vojsk. Cviceni probé&hlo za sloZité operac-
né taktické situace, v t&Zkém terénu a za
velmi nepfFiznivého, skute¢né zimniho po-
casi.

U jednoho cviciciho svazku nebyl zafa-
zen organicky velitel, jak to zamysl a
ucebni cile vyZadovaly.

Dalo by se piedpokladat, Ze zastupce
velitele, ktery nebyl ve funkci prvni rok,
ovlada problematiku veleni a zna sprav-
nou metodiku préace. Stejné se dalo pfed-
pokladat i o Stdbu.

V pribéhu cviteni se vSak v praci ve-
litele a 3tabu projevily nékteré nedostat-
ky, jako napr.

— zafazeny velitel aZ do zdsahu RC

seznamoval $tab s udkolem tak, Ze dispe-
tinkem vyhlasil vSem zapojenym ucast-
nikiim rozkazy nadfizeného od zéhlavi aZ
pc podpis. Naru$oval tim nejen zakladni
poZadavek utajenf, nebot ne vSichni ¢le-
nové Stabu majf byt seznamovéni s celym
obsahem rozkazu nadfFizeného; soucasné
tim Stabu ubiral Cas;

— nevydal konkrétni podklady k p¥i-
pravé rozhodnuti, neusmérnil $tdb a ne-
ucinil to ani nacelnik $tabu. Operacni od-
déleni planovalo tfikrat jeden piesun jen
proto, Ze nemélo dostacujici podklady ;

— né&kolik distojnikti planovalo pie-
sun od &ary vychozich mist, jeden distoj-
nik planoval vyvedeni svazku z prostoru
rozmisténi k této care. Duistojnici praco-
vali vedle sebe na jednom pracovisti a
pfece v kone¢nych terminech jejich plant
byly znacné rozdily. Zmé&ny podkladii ne-
pronikaly ke v3em planujicim diistojni-
kim, a ti, ktefi je znali, nepfedavali je
déle.

Pritom cvi¢ici §tdb mé& dobfe zpraco-
vanou metodiku prace, v niZ ma kaZdy
diistojnik presné urfené ukoly (&aste¢né
i zpiisob jejich plnéni) v obdobi planova-
ni, pfi vedeni boje atd. Ukazalo se, Ze
sebelépe zpracovand metodika nestadi za-
jistit soudinnosti a ndvaznost tinnosti ani
u jednoho oddéleni, natoZ v rémeci Stabu.
K tomu je nutné, aby kaZdy diistojnik ne-
jen piesné znal, ale i pfesné plnil své po-
vinnosti, aby se uskutetiiovala co nejuii
souginnost a informovanost, aby kaZdy
diistojnik projevoval nejvyssi snahu p¥i-
spét svou piesnou praci ke splnéni dkolu
v celku.

S metodikou prace je ftzce spojena
i jeji kvalita, jejf pfesnost a v&asnost, je%
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Operacni umeéni a taktika

odrédZeji odpovédnost pfistupu distojniki
k Fe3eni otéazek.

St4b planoval pfesun a pfes riizné ne-
dostatky dokézal splnit tkol asi za dvé
hodiny, coZ je plné& pfijatelny cas, ptihli-
Zime-li k jeho soutasnym moZnostem a
vybaveni. Podle zpracovaného planu se
mél svazek presunout na pFedpokladanou
¢aru zasazenl. Na cviceni se podle zpra-
covaného planu mély skutetné piesuno-
vat cvicici §taby utvarii a nékteré vyve-
dené jednotky.

Prizkum RC zjistil, Ze vzhledem k vy-
soko zavatym silnicim nelze se presunout
bez zna¢ného zdrZeni a proto Fidici cvi-
¢eni naftidil, aby 3taby a jednotky se pre-
sunuly po jediné sjizdné ose. Stab svazku
obdrZel rozkaz zplanovat jejich piresun.

Zplanovani tohoto presunu trvalo déle
nez Ctyfi hodiny. Pfesun celého svazku
Stab zplédnoval za dvé hodiny, ale pfesun
pouze S$tabt a nékolika jednotek za CtyfFi
hediny. Z toho 1ze uéinit pouze jeden za-
vér: kdyZz S$tab planoval pfesun cvi¢né,
nedbal na pfresnost, na kvalitu prace,
nebotf se vcelku nic nemohlo stat. Podle
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pldnu se mély presunovat pouze S$téby
s nékolika malymi jednotkami, které by
se do Casového rozmezi stanoveného pro
piesun celych utvard vméstnaly. Jakmile
vSak meél zplanovat redlny pfesun byt
i celkem slabych prvkid, musel pracovat
presné&, aby tkol mohl byt spln&n. To si
viak vyZadalo dvojnéasobek casu, coZ do-
kazuje malou davku odpovédnosti pfi pla-
novani prvnifho pfesunu.

Zéavéry nemiiZeme ¢init z jednoho pfi-
padu. Na stejném cviceni v3ak $tab jiného
svazku zplanoval piesun tak, Ze vojska by
jiZ redlné musela byt na pochodu v dobég,
kdy jeho pldnovani jeSté neskoncilo. Pfi-
tom mél 35tdb ke zpldnovani a pfipravé
piesunu 3est hodin Casu.

Presnost, rychlost a vysokd kvalita
prace $tabu je stdle zakladnim poZadav-
kem. V préaci §tdbu nesmi byt rozdil pii
plénovéni bojové ¢&i jiné Cinnosti podfi-
zenych vojsk na cvicenich, nebo ve sku-
tetném boji, pFi pldnovani cvigného &i
skutetného pfesunu. Népli préice je stej-
né, jejim vysledkem vZdy musi byt plné
realizovatelny plan. V tomto sméru nelze
v mirové pripravé slevit ani to nejmensi.

cas

Cas je jednim z nejvaZnéjSich problé-
mi  soudobého vojenstvi. Piesto vSak
mnozi velitelé neumé&ji dosud ekonomicky
vyuZivat Cas svij, ubiraji neodpovédné as
i podiizenym velitelim a vojskim.

Na cviceni napf. byli povolani velitelé
Gtvart a VS svazku a zde ztravili celkem
¢tyFi hodiny, z toho nejméné& polovinu
zbyte¢né. V dobg, kdy je ¢as nesmirné di-

lezitou veli¢inou, je to pfi nejmensim
mélo odpovédné jedndni.

Setfeni Casu musi byt stale prvni
snahou velitelli viech stupiid. Jen spravné
vyuzivani ¢asu umozni, aby se kazZdy veli-
tel vCas piipravil ke splnéni tikolu a mohl
odpovidajicim zp{isobem prFipravit k jeho
plnéni i své podiizené. Nestaéi tedy pouze
Fad znéat, ale je nutné Fidit se jim v praxi.

KAZEN A VZTAHY VE STABU

Mnoho slov vénujeme v na$f armadeé
kéazni. V kazni by méli byt vzorem prede-
v3im $taby a odpovédni funkcionafi. Kazeri
je nutné dodrZovat bezpodminelné& i ve
vztazich mezi jednotlivgmi funkcionéfi ve
Stabech. To jsou nutné poZadavky, z nichZ
nelze slevovat.

Byl jsem svédkem rozhovoru, ktery vedl
pomoci dispecinku cvicici z&stupce velite-
le svazku s velitelem. Zacatek rozhovoru
znél takto: ,Veliteli, navrhuji . . .“. Kdyby
byl fekl napf.: ,Pepiku, navrhuji . . .*
mélo by to stejné daleko k Fadu, jako
osloveni pouZité.

SoudruZstvi a pFatelstvi distojniki
v armédé nesmi mit negativni vliv na do-
drZovéni fadi. I v situacich, kdy 3tab plni
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narotné fikoly v omezené dobé, musi se
prfisné dodrZovat Fady i ve vzdjemném
styku funkciondfli. Zmiiiuji se o tom,
nebot &ast nasich diistojnikii se ziejmé
domnivé, Ze situace jen ponékud ,zavéné-
jici“ polnimi podminkami, vytvaFi pFedpo-
klady k dpravé Fadi. Témto soudruhiim
bych chtél Fici: je veliky omyl, domniva-li
se néktery z nasich veliteli a dastojniki
§tabu, Ze za valky, v boji, poklesne kéazeii,
Ze v bojovych podminkéach se ¥ady ve vza-
jemném styku, byt i udrZovaném pojitky,
nedodrZuji. Naopak. Kazeidi je za valky
tvrdsi, a to i ve &tdbech. Bylo by jen
k prospéchu viech distojnikii, kdyby si
tuto skutetnost uvédomili a Fidili se ji jiZz
v mirovém Zivoté.
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POMER SIL

V podminkéch, kdy i Polni fad ukazuje
moznost vedeni bojové ¢innosti bez pouZi-
ti jadernych zbrani, vzriistd vyznam pecli-
vého hodnoceni poméru sil. Mame v tom-
to sméru rizné zkuSenosti. Jde nyni o to,
najit spravné Feseni odpovidajici poZadav-
kiim objektivnosti. Podtrhuji vyznam ob-
jektivnosti, nebot ta mé& mimofadny vy-
znam. V tomto sméru nelze nic zanedba-
vat, nebot podceiiovdni pravdépodobného
nepfritele je sice jednoduché, ale v Zad-
ném piipadé nenf cestou k dosaZeni vi-
tézstvi v pfipadném boji.

Zvlasdtni vyznam ma stanoveni poméru
sil v naSich podminkéach, kdy organizace
nasich vsevojskovych svazki a ttvari
(jednotek) je proti organizaci piredpokla-
daného nepfitele zna¢né rozdilna. V tomto
sméru se pravdépdobné nevyhneme pfe-
pocitacim koeficientiim, které postihnou
rozdilnosti organizace, bojov§ch moZnosti.

Podle mého nézoru je moZné vyjit
z téchto zédkladi:

— na stupni naSeho praporu vychéazet
pfi hodnoceni nepfitele z konkrétnich
pocti jednotek, tj. stanovit do poméru sil
konkrétni pocty zbrani a bojovnikii obou
stran a jejich vzdjemny pomér ;

— v tancich nebrat v poméru sil
v dvahu jednotky, ale pocty tankl, u ne-
pritele v¢etné lehkych, nebot i lehky tank

je tankem a mé& kan6n zpravidla réZe
7% mm;

— pro stanoveni poméru sil na stupni
utvaru a svazku stanovit prepocitaci koefi-
cient jednotek (praporii, ttvarii). Pfepoci-
tacim koeficientem miZe byt vyjadiena
nékterd neutrdalni hodnota; nejvhodné&jsi
se jevi hodnota palby bez jadernych zbra-
ni. Vych4dzim z toho, Ze hodnota palby je
skutetné neutralni, objektivni prvek, ktery
dava redlny podklad pro pomér sil. Ne-
miZe byt chyba, vratime-li se v tomto
sméru k diive pouZivanému pojmu ,védha
salvy“ a u této pak stanovime prepoditaci
koeficient ;

— u jadernych zbrani vzit v dvahu
pro pomér sil zndmé organické nosice a
pramérné kilotondZe piidélované svaz-
kim, hlavné v3ak uk&zat moZny pocet ja-
dernych uderi a celkovy tritolovy ekviva-
lent, které mohou mit ob& strany k dané
situaci k dispozici.

Podklady pro tento pomér sil by se
meély vydévat zavazné centrdln&, aby se
predchéazelo raznym komplikacim a ne-
srovnalostem. PovaZuji to za velmi dile-
Zitg ukol, nebof pouze s respektovanim
redlného poméru sil (samoziejmé s p¥i-
hlédnutim ke viem ¢&initelim, které bo-
jovou hodnotu vojsk ovliviinji) lze stano-
vit vlastnim jednotkdm reélné bojové iko-
ly. Nepritel je veliina, kterou ani ve cvi-
tenich nelze pFizpiisobovat nasim pFanim.
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