Operacni umeéni a taktiko

Zjednoduseni stabnich praci
a dokumentace

Podplukovnik Oldfich Dukat

V soucasné dob& se vénuje znadné usili pifipravé automatizace a mechani-
zace veleni. Abychom mohli odpov&dné& pfistoupit k tomuto zdvaZnému Gkolu,
bylo by tf¥eba nejdiive pFfehodnotit stav, obsah a droveii dosavadn{ praxe v &in-
nosti 3tabh. Zvlasteé u druhd vojsk je obsah bojové i pracovni dokumentace
zaloZen pouze na vZité praxi jednotlivych §tdbli a neni zpravidla podloZen
ustanovenim radi a predpisi.

I pfes n&které snahy po zjednoduSeni je je3t& piili§ pFebujeld dokumentace.
Casto se tsilf 3tabd vybiji na zpracovani obsahlych dokumentii, které se mnoh-
dy dubluji po riznych liniich a odbornostech. V fad& pripadii se vice pozor-
nosti vénuje formé zpracovani, nez ucelnému a struénému obsahu.

Podle zku3enosti ze cviCeni uvedu navrhy na zjednoduseni nékterych bojo-
vych i pracovnich dokumentd Stdabu nacelnika raketovych vojsk a dé&lostielec-
tva arméady, které ve vétSing pripadi souvisi s Cinnosti vSevojskového Stdbu.

Z planovanych dokumentd se zminim pouze o hlavnich a sice Nafizeni a
Planu bojového pouZziti raketovych vojsk a délostielectva.

Nafizeni NRVD arméady je tFeba zpracovavat zvlasSt pro kazdy v3evojskovy
svazek (predevsim pfi zpracovani operatni dokumentace), pro arméadni raketo-
vou brigadu, protitankovy pluk, konénovou dé&lostieleckou brigddu a prizkum-
ny délostielecky oddil. UvazZime-li, Ze za soufasné situace ve Stabech musi
zpracovatel prislusné nafizeni i sdm napsat, je to znac¢né zdrZeni, protoZe
vlastni napsdni nejen Ze zabere vice Casu neZ zpracovéni, ale ¢asto vyZaduje
i vice pozornosti a sil. Tento stav zabraiiuje tviiré{ praci piislusnikd Stabu,
ktefi se stavaji pisari.

PFi souCasném obsazeni 5tdbu a dosavadni mechanizaci jsou jestd urcité
rezervy predevdim v dokumentaci ve sméru k vSevojskovym svazkim.

Velitel divize dostdva Bojovy rozkaz velitele armady a Fadu nafizeni po
viech odbornych liniich. V téchto dokumentech se ¢asto opakuji obdobné usta-
noveni. Ve v3evojskovém rozkaze jsou v ¢dsti nafizeni druhim vojsk uvedeny
tkoly stru¢né&, v odbornych nafizenich se opakuji v rozvedené forms&. V za-
vaznych otédzkach, jako napf. pridéleni jaderné munice, dochézi pak k rozpo-
rim mezi jednotlivymi dokumenty.

Daldim diivodem ke zjednodu$eni obsahu odbornych nafizeni je nedilna
velitelskd pravomoc velitele divize, ktery na zdklad& rozkazu velitele armady
pfijima rozhodnuti. K zabezpefeni spln&ni stanovenych tkoldi méa n&alelniky
druhii vojsk. Je tedy neticCelné omezovat tuto pravomoc nafizovanim ¢&asto
vieobecnych tkold, které stanovi Iady vyplyvajici z tkolu svazku.
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Co je tedy moZno vypustit v dokumentech $tdbu arméady?

V rozkaze velitele armady neuvadét:

pfidéleni jaderné munice svazkiim, ale pouze zpiusob pouZiti jadernych
zbrani v padsmu ¢innosti svazku armadnimi prostfedky;

strukturu a dobu trvani palebné pfripravy (toto rozhodnuti ponechat na
veliteli divize, {imZ miZe byt konkrétn&jsi; nehled® k tomu, Ze centra-
lizované& Fidit palbu pouze $tdbem arméady nenf moZné);

¢ary rozvinuti PTZ armady (tyto uvadé&t pouze v nafizeni NRVD
armady);

prostory rozmist&ni armadnich raketovych ttvart (z hlediska maximaél-
niho utajeni sestavy).

Rozkaz velitele armady je acelné vyddvat armadnim tGtvarim a svazkiim
druhti vojsk, aby znaly zdmysl velitele arméady. To vyZaduje pouze rozmnoZit
vétsi pocet vytisk. Tim by bylo moZno odborna nafizeni témto svazkiim zkra-
* tit o situaci nepfFitele a vlastni. Cekdnim na tyto stati pro tvodni &&st odbor-
ného nafizeni se obycCejn& zdrZuje jeho zpracovani.

V odborném narizeni NRVD armady pro vSevojskové svazky neuvadét:

zhodnoceni uskupeni a ¢innosti nepfitele;

rozhodnuti velitele armady a tkoly svazki;

posilové prostiedky svazkil, které jsou uvedeny v rozkaze velitele ar-
mady; vyvedeni a pfeddni zahrnout do centrdlniho Planu vyvedeni, viet-
né piipadného pFedsunuti dé&lostfelectva druhosledového svazku, na
kterém spolupracuji ve vSevojskovém S$tabu armdady i prislusnici druhi
vojsk;

vyhraZené prostory a osy pro armadni prostfedky (tyto uvadét centralné
v Planu vyvedeni, ktery vydava vSevojskovy §tab).-

V tdkolech raketovych vojsk a dé&lostfelectva uvadét pouze tkoly, které je
mozno formulovat konkrétné (napf. pro prvni hromadny dder) a ne vSeobecné
tkoly, které jsou ziejmé z rozhodnuti velitele armady a divize a které délo-
stfelectvo zabezpecluje.

Nafizeni NRVD armddy pro vSevojskovy svazek by tedy obsahovalo:

zdsadni akoly raketovych vojsk a dé&lostFelectva, které je moZno sta-
novit pro hromadny dder, nebo které vyZaduji soufinnost mezi svazky;
pridéleni jadernych a chemickych raket s uvedenim doby a mista pii-
sunu;

spotiebu a prisun délostfelecké munice;

pridélovani prostfedkii délostfeleckého priizkumu (prostorové a fasové);
vzhledem k tomu, Ze jde o malé jednotky, toto neuvadé&t v pldnu vyve-
denf;

dobu a frekvence vysilani povétrnostnich zpréav;

C¢ary rozvinutf PTZ arméady v planu svazku.

Zvlastni natizeni pro délostielecky prizkum (kromeé nafizeni pro priizkum-
ny deélostfelecky oddil) a nafizeni néacfelnika raketového a dé&lostifeleckého
vyzbrojovéni nevydavat.
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V tylovém rozkaze zédstupce pro tyl armady neuvad&t spotfebu munice,
kterd je jiZ v nafizeni NRVD armaAdy.

Takto zestruCnéné nafFizeni bylo by reédlné odeslat Sifrovkou, ¢imZ by se
znacné zkratila i doba jeho predani oproti dosavadnimu zplsobu odeslani.

Zpracovani Planu bojového pouZiti raketovych vojsk a dé&lostielectva tuzce
souvisi s celkovym systémem zpracovani map. Polet dosud zpracovavanych
map je znaény. Kromé& map plédnovacich (Pldn bojového pouziti, Plan prizku-
mu, Plan technického zabezpeceni skupiny raket. a dé&lostFeleckého vyzbrojo-
véani) a pracovnich map (NRVD a pro PVS) vede 5tdb mapy vykazové (Mapa
pro Fizeni palby, Vykazovd mapa Stdbu 100 000, Vykazova mapa zprav). A tak
Fada ddaja jak v planovacich, tak zvlasté ve vykazovych mapéch je uvéadéna
soub&Zné na nékolika mapach.

Jak by bylo moZné zjednodusit tento stav?

1. Na stabu NRVD zpracovavat pouze jeden plan — Pldn bojového pouZiti
raketovych vojsk a délostielectva, do néhoZ zahrnout i zjednoduSené opatient
plénu prizkumu a planu technického zabezpeceni. Pro piehlednost bylo by
ovSem nutné zvéZit opodstatnénost nékterych udajl, napf. pdsma priizkumu
pro delostrelectvo vSevojskovych svazk(i prvniho sledu, kterd si vzhledem
k pdsmu c¢innosti a dkolim svazku mfiZe stanovit podfizeny sam (Slo by pouze
o0 pasma pro armadni prostfedky, kterd by se pfekryvala s pasmy vSevojsko-
vych svazkil).

U Planu technického zabezpeceni bylo jiZ prakticky provéreno, Ze jeho
zahrnuti do Planu pouZiti je reélné.

Timto opatfenim by se uvolnili pracovnici ke kolektivnimu zpracovéni Pla-
nu pouZiti nebo k plnéni jinych zavaZnych akold. Jde pfedevSim o dikladné
promysleni pldnovanych Gkoll a opatfeni v Case, ktery byl dosud vénovan me-
chanické préci na zpracovani dokumentii.

2. Pracovni mapu pro PVS ponechat jako vypis z Planu pouZiti pro vedeni
boje jako pracovni mapu.

3. Pracovni mapu pro NRVD nezpracovavat, ponévadZ jeho pracovisté bude
ve Stdbu, kde bude fFidit jeho prdci na mapéach, které tento Stab vede. To
souvisi s pracovi$tém NRVD, o ¢emZ se dale zminim.

4 Vykazovou mapu ve 3tdbu NRVD vést pouze jednu a sice formou Mapy
pro Fizeni palby. V soutasné dob& v mapé pro Fizeni palby kromé technickych
otdazek Fizeni palby raketovych vojsk a délostfelectva bylo nutno vést udaje
o vSevojskové situaci i o nepfFiteli a cilech, bez nichZ rozhodnuti pro plnéni
palebnych tkoli nelze odpovédné plnit. I v tomto piipadé byla tedy fada stej-
nych ddaji uvadéna na tfech mapéach.

Problémem zfistdva mérFitko. VétSina map, na nichZ pracuje $tdb armady,
jsou mé&Fitka 1 : 200 000. Stab divize pracuje vétSinou na mapéach méfitka
1 : 100 000. Proto i hlaSeni, v€etné udajii k6dovanou mapou podava na S§tab
armady v tomto méFitku, coZ vyZaduje zakreslovat na informaéni skupiné
opera¢niho oddéleni i druhi vojsk hldSeni na mapu stejného méritka. Pro hla-
Seni na front (graficky) je nutno tyto tdaje prekreslovat na mapu 200 000
a pak teprve na prusvitku.
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Timto opatFenim by se uvolnila ¢&st pracovnikil Stdbu, ktefi by se mohli
vénovat veleni a nebyli by pouze registratory zprdv bez patfiénych zavéri a
opatfeni, na kterd jim zatim nezbyva ¢as. Bylo by moZno uplatiiovat smé&nnost
pro odpoc¢inek a prijatelnou formu vyuZiti pracovisté.

Bylo by moZné zjednodusit i riizné prfehledy o ztratdch, ozareni a i celko-
vou formu a systém hlaSeni.

Doposud viechny tyto Gdaje vCetn& souhrnnych hlaSeni podavaji se po
vSech odbornostech nadfizenému, ktery z nich zpracovava souhrny pro infor-
maci veliteli jako jeden z podkladi pro rozhodnuti. Jednodu3si a vyhodné&jsi
je soustifedovat tyto udaje od vSech druhi vojsk jiZ na niZz$im stupni, napf.
u Stdbu svazku o ztrdtdch na organizaénim oddéleni, o ozafeni u chemic-
kého néacelnika, a predavat je po jedné linii Stdbu arméady, kde jich mohou
vyuZivat odborni néa€elnici v ramci souc¢innosti a podle potfeby. Dosud je tomu
naopak, hlaSeni pf¥ichazeji po rGznych liniich a v nadFizeném 3tabu jsou sou-
stfedovany, coZz vytvali predpoklady k nepfesnostem a zvy3uje rozsah prace.

Obdobna situace je i v souhrnnych hldSenich, véetné grafickych. Jedno hla-
Seni ze Stdbu svazku s graficky vyjadienou situaci, s uvedenim nejnutng&jsich
udaji v pfedem pfipravenych tabulkdch by odstranilo zbytedné Kresleni si-
tuaci (véetné vdevojskové) po vSech odbornostech druhti vojsk.

Tento systém by bylo ovSem nutné zachovat i pro systém hlaSeni ze $tabu
armady na §tab frontu. Je jednodu$sf a G&eln&jsi, aby p¥islusnik druhu vojska
upfesnil po své odbornosti na grafickém dokumentu u operaéniho oddé&leni
potFebné adaje (coZ je dnes i nutné), neZ aby zpracovaval sdm cely dokument.

Tim by se odstranily i zna¢né nepresnosti, ke kterym &asto dochazi za-
kreslovanim stejnych tdaji na nékolika pracovistich.

S hlasenim a bojovymi nafizenimi souvisi systém kddovéani zprav a rozkazil.
Dosavadni systém hovorovych tabulek je znaCnou pFitéZf v operativni préaci
$tabi vSech stupiili. Nejen Ze préce je prili§ zdlouhava, ale znaény podet druhii
tabulek a tim i riiznych systémi prdce s nimi, je prvni pfi¢inou nesrozumitel-
nosti zprdv. Pravdépodobnost chyby je zna¢né proto, Ze se na zpravé podili
nejménd 4 osoby: ten kdo zprdvu poddvad (koéduje), obsluha pojitek, ktera
preddva a pfejima zpravu a adresat, ktery zakédovava. Zdlouhavy systém ko-
dovani se je5té prodluZuje o dobu nutnou k hledéni smyslu zpravy v pFipadé
prevzeti chyb v nékterém cisle. Tak se Casto diilezitd zprdva odloZi jako ne-
lustitelnd a nutnd opatienf, kterd by si vyZadovala, nejsou uskutetné&na. Sif-
rovaci stroje, které by nahradily zdlouhavé mechanické kédovani pomoci tabu-
lek, uSetFily by nejméné jednu tfetinu Casu v praci Stébu.

Znaténym ztiZenim prace ve vlastnim $tdbu je stabilni umisténi nékterych
nécelnikit (NRVD, nécelnika prizkumu, ndcelnika LOS) na pracovisti velitele
armady. V nékterych pFipadech je tento systém zaveden i u svazki.

Tento zptsob prakticky znemoZiiuje néacelnikovi primo fidit odé&leni, byt
plné informovén i bezprostifedné& velet podfizenym jednotkdm, ponévadZ vie-
chna pojitka jsou umisténa v jeho Stdbu. Domnivdm se, Ze osobni informaci
pfislusného néacelnika veliteli armady i v pripadech, vyZadujicich nejkratsi
dobu na pfipravu rozhodnuti, mohly by zabezpecit jednak soustavné informace
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zainteresovanych oddéleni o situaci a informaé¢ni dispefink mezi pracoviitém
velitele arméddy a pfFisludnych néacelnikd.

Tento zplsob sice Castedn& ztdZuje pFimou informovanost o situaci, kterd
se Fesi, ale naopak zabezpeCuje bezprostiedni znalost situace podfFizenych
jednotek. Dosud si musi nacelnik pied rfeSenim kterékoli situace bezprostied-
né ovérovat situaci podfrizenych jednotek a prostfedkili, protoZe je po celou
dobu odtrZen od préce vlastniho §tdbu. P¥i FeSeni zdvaZnych rozhodnuti vét-
$iho rozsahu (v hlavnich ddobich operace) je mozZné, aby néacelnik na praco-
vi§té velitele armady se dostavil. Vzhledem k umisténi $tdbu raketovych vojsk
a délostfelectva v jedné skupin& veleni spolu s operatnim vSevojskovym S$ta-
bem je toto FfeSen{ moZné.

Jednou z piitin nepfesnosti v riiznych hlaSenich a tasto i rozhodnutich je
Fada evidenci o stava jadernych néaplni ve §tdbu arméady. Je to jednak mnoho
osob, které cht&ji zndt stav a dale rizné formy této evidence. Bylo by tcelné
tento pocet informovanych osob co nejvice omezit, vzhledem k nutnosti infor-
movat vSechny o kazdé zméné i vzhledem k utajeni. Tomu by jist& napomohlo,
aby velitele, ktery jeding ma prdvo a povinnost rozhodovat o pouZiti, infor-
mavala o stavu jen jedna osoba.

V nézorech a névrzich jsem vychézel ze zkuSenosti ziskanych pf#i riiznych
velitelsko-§tdbnich cvidenich a cvifenich s vojsky na stupni armédda a divize.
Nevycerpal jsem vSechny formy a moZnosti zjednoduSeni dokumentace, ale
uvedl jsem jen né&které naméty, které by pomohly zjednodusit préaci S$tabi.
Domnivam se, Ze FeSeni obdobnych otdzek v $ir$im meéritku na v3ech stupnich
by mélo byt prvni etapou k tsp&Snému FeSeni mechanizace a automatizace
Stabnich praci a veleni.



