Operacni umeéni a taklika

Perspektivni plan vystavby

armady

Podplukovnik inZ. Zdenék Prouza
podplukovnik inz. Viastimil JezZek

Plan jako nastroj uvédomélé cinnosti
v podminkdch armédy pevné zakotvil
V minulych letech velmi vyznamné pFi-
spél k pléanovitému rozvoji jednotlivych
usekl ¢innosti a k posileni hospodar-
nosti s prostfedky, vyc¢lenénymi na vy-
stavbu.

Pfes tyto kladné vysledky mélo vsak
planovani v armadé i nékteré nedostat-
Ky, zejména v oblasti pojeti funkce pla-
nu vystavby CSLA, na useku metod a
zasad pri jeho sestaveni a v soudin-
nosti jednotlivych Gseku ¢Cinnosti.

Tyto nedostatky byly jednou z pficin,
pro¢ se nepodatilo Gfelné vyuzit vSech
vnitfnich rezerv pfi vystavbé armady.

PFi orientaci narodniho hospodarstvi
na intenzivni rozvoj je v3ak tfeba i prFi
planovani vystavby armady odstranit vse,
co by proces intenzifikace mohlo nega-
tivné ovliviiovat.

Ministerstvo ndrodni obrany na rozdil
od ostatnich resort, ma cil, ukoly a
prostfedky stanoveny predev§im stup-
ném obranyschopnosti stdatu. Jeho hlavni
¢innost je urcovdna GCelem, ktery muze
byt mnohdy v rozporu s hledisky hos-
podarnosti civilniho sektoru. Presto se
zde projevuji vztahy na narodni hospo-
darstvi a to bud z hlediska pracovnich
sil, materidlu, finan¢nich prostredku, zéa-
kladnich fondi nebo z hlediska vytiZeni
vyrobnich kapacit jednotlivych odvétvi
narodniho hospodafstvi pro vojenskou
spravu apod.

Bojeschopnost armady je tedy velmi
Uzce spjata se skutenymi mozZnostmi na-

rodniho hospodafstvi. Proto i arméda
musi prispivat k tomu, aby moZnosti na-
rodniho hospodéai'stvi byly spravné vy-
uzity.

V ramci narodniho hospodafstvi jsou
vytleriovany prostfedky, nutné k pfipravé
a plnéni udkolu, ktery bude CSLA plnit
v pripadném ozbrojeném konfliktu.

Vyse téchto prostfedku, vyélefiovanych
z celospolecenskych fondd ovliviiuje roz-
voj celého ndrodniho hospodéafstvi v ob-
lasti bilanci pracovnich sil, spolefenské-
ho produktu, narodniho duchodu a z&-
kladnich fondd. Proto musi zdsady per-
spektivniho planovéani vystavby CSLA za-
bezpeéit, aby plén nevedl k odtrZeni od
objektivné danych moZnosti narodniho
hospodarstvi.

Na druhé strané chceme zduraznit, ze
armada v pripadném ozbrojeném kon-
fliktu mQZe svou ulohu splnit jediné teh-
dy, bude-li vyzbrojena a pripravena po-
dle pozadavki a podminek prFipadného
ozbrojeného konfliktu. Z hlediska spole-
¢enského poslani armady jsou pro pla-
novéni jeji vystavby rozhodujicimi poza-
davky ozbrojeného konfliktu.

ReSeni vztahu pozadavk(i rozvoje né-
rodniho hospodafstvi a potfeb valky se
v planovacim procesu jevi jako hledani
varianty, ktera odpovidd cilovym pozZa-
davkim budovani arméady a soucasné
respektuje moznosti narodniho hospodar-
stvi v dané etapé jeho rozvoje. Navrh
komplexniho planu vystavby predstavuje
pak vyjadfeni této varianty v Kkonkrét-
nich vojenskoekonomickych kategoriich.

POSLANI KOMPLEXNIHO PLANU VYSTAVBY CSLA

Podstatou planovani v CSLA je stano-
vit zakladni cile rozvoje a vystavby ze-
jména pri zajisténi maximalni bojeschop-
nosti, k dosazeni toho stanovit prostied-
ky a rozvijet iniciativu vSech jejich pfi-
sludniku.

Nastrojem k tomu je jednotny plan
MNO, jenz pro svij charakter a obsah je
nazvan Komplexnim pldnem vystavby
CSLA. Tento plan zahrnuje zakladni struk-
turalni zmény ve vystavbé CSLA, zidklad-
ni proporce jednotlivych oblasti a obord,
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zabezpe&eni vychovy kadrl a zplsoby za-
bezpedeni potfebnymi prostfedky a to
v miru i za valky.

Komplexni pldn vystavby CSLA je sou-
gasti statniho planu rozvoje néarodniho
hospodafstvi a cleni se

a) z hlediska ¢asového na

— dlouhodoby plén
aa) dlouhodoba studie na 15 aZ
20 let
bb) dlouhodoby vyhled na 10 let
cc) pétilety plén

— provadéci plan na 1 rok s vy-
hledem na 1 az 2 roky

b) z hlediska cilového na

— plin  zabezpelujici  vystavbu
SLA v miru a za vélky reali-
zovanou v miru véetné Zvlastni
tasti statniho pldnu rozvoje né-
rodniho hospodarstvi;

— plén zabezpedujici potfeby CSLA
za valky véetn& Zvlastni &asti
rozpo&tového planu

¢) z hlediska obsahového a organizac-

niho

— plan rozvoje druhi vojsk (slu-
zeb), (zajistuji druhy vojsk a
sluzeb ‘'MNO)

— souhrnny plan vystavby pfislus-
né oblasti CSLA (zajituji sou-
hrnné slozky MNO)

— plan vystavby CSLA (zajistuje
souhrnny plan GS).

Hlediska jednotlivych druhl pladnu se
prolinaji, pricemz zakladnim kritériem je
hledisko tfeti — obsahové a organiza&ni.
V tomto smyslu obsahuje Komplexni plan
vystavby CSLA na jednotlivych organi-
zadnich stupnich:

a) zéakladni linii vystavby

b) plan organizatni vystavby

c) plan dislokace

d) plan MTZ a pfezbrojeni

e) plan rozvoje védy a techniky

f) VTS - védeckotechnickd spolupréace

g) plén prace a kadri vojaki a ob-

¢anskych zaméstnancl

h) plan investiéni vystavby

i) finanéni plan

j) plan skladové &innosti

k) plan opravarenské <¢&innosti

sluzeb a vykonu)

1) pldan ubytovaci &innosti

m) plan odveleni

n) plan operaéni a bojové pFipravy

o) pléan Skolstvi

(plan

P) plan prepravy

r) plan operacni piipravy stdtniho u-
zemi

s) plany vyrobné hospodarského tuse-
ku

Komplexnim planem vystavby (KPV)
CSLA jsou uréeny:

— konkrétni dkoly jednotlivjch duse-
ku ¢innosti (slozek MNO) uvnitf arm-
mady;

— souhrn pozadavkl a vztahiG MNO
k narodnimu hospodafstvi jako vSestran-
ného zajisténi uloZenych tkolu.

KPV zahrnuje nejen tukoly jednotli-
vych usekl <¢innosti z hlediska tukolu
celé CSLA, ale i vztahy na narodni hos-
podéarstvi. To znamend, Ze pii sestaveni
komplexniho planu vystavby je tfeba zva-
zit jak vlivy ryze vojenské povahy, tak
i pusobeni ekonomickych kategorii.

V tomto smyslu je tedy sestaveni
komplexniho planu vystavby ovliviiovano
nékolika ¢Ciniteli, které ve svém konec-
ném pusobeni by mély byt ve vzdajem-
ném souladu:

— zahrani¢né politickou situaci, kte-
ra nachazi vyraz v Kkonkrétnich tkolech
Spojeného veleni;

— dlohou CSLA v mozZném ozbroje-
ném zapasu;

— stavajicimi
hospodarstvi;

— stupném rozvoje mezinarodni dél-
by prace v oblasti obranného primyslu
v rameci ZST (vyzkum a vyvoj a téZ vy-
roba).

Tito ¢&initelé pusobi v odliSnych fa-
zich planovaciho procesu. Tim vznika
velmi znaéné mnoZstvi vazeb, které musi
byt v kone¢ném navrhu planu respekto-
vany, ma-li byt sestaveny plan realny
(splnitelny).

Vzhledem k tomu, Ze komplexni plan
vystavby jako jediny dokument vystavby
armady souhrnné vyjadfuje vlivy vyse
uvedenych &initeld, mél by plnit funkci
zakladniho nastroje Fizeni vystavby CSLA.
Z tohoto hlediska je tedy nutné, aby vy-
jadroval:

a) zabezpeleni Ukolu CSLA jako ¢Cle-
na Spojeného veleni;

b) zabezpe&eni vztahi na jednotny
statni plan, kterému je podfizen;

¢) promitnuti omezenych moznosti néa-
rodniho hospodafstvi do vSech jeho &as-
s

d) prosazeni zésady efektivnosti v pod-
minkéch armaéady;

mozZnostmi ndrodniho
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e) zajiSténi proporcionality a zabez-
pecovani potfeb jednotlivych dseku ¢&in-
nosti jak z hlediska celostatniho, tak ar-
madniho.

Aby komplexni plan vystavby CSLA
témto pozadavkim odpovidal, je tfeba:

1. volit vhodnou soustavu a postup
zpracovani planu;

2. volit vhodné metody a prostfedky
tvorby planu;

3. zajistit vhodny vztah druhu vojsk
a sluzeb MNO ke komplexnimu planu

Podplukovnik inz. Zdenék Prouza,
podplukovnik inZ. Vlastimil Jezek

vystavby CSLA (napf. direktivni a orien-
taéni ukazatele);

4. v _maximalni mife vyuZivat vyhod
mezinarodni délby prace ZST v oblasti
obranného prumyslu.

Pokud jde o tvorbu a realizaci planu
ve stanoveném sméru chceme docilit, aby
tento pldn byl promitnut do celého sy-
stému veleni. Pro organizaéni stupné,
poc¢inaje druhy vojsk a sluzeb, jsou k to-
muto Gcelu trfeba vhodné nastroje Fi-
zeni.

SOUSTAVA PLANU

Tézisté planovaci ¢&innosti vidime
v perspektivnim planovani, zejména s o-
hledem na tyto skuteCnosti:

— prezbrojeni armady si vyZaduje
tak zna¢nych finan¢énich prostiedkl, Zze
je nelze uskutefnit béhem jediného ro-
ku, ale za radu let;

— lhaty vyzkumu a vyvoje si vyza-
duji rady let, nez je urcity predmét za-
veden a uzivdn v armadeé;

— k realizaci rozsahlejsi investice je
tfeba rovnéz nékolika let;

— priprava kvalifikovanych kadra
predpoklada dobu nejméné jedné péti-
letky.

V souladu s tim je treba stanovit
tuto soustavu plant:

1. dlouhodoba studie tendenci na vy-
branych tusecich ¢innosti armady (na 15
az 20 let);

2. dlouhodoby vyhled (zhruba na 10
let);

3. pétilety plan;

4. provadéci pldn (zpravidla na 1 az
2 roky).

ad 1. Dlouhodoba studie bude zpra-
covana na stupni generdlniho Stébu, sou-
hrnnych slozek druhi vojsk a sluzeb
zpravidla na obdobi deldi nez 15 let ve
formé studif, zaméfenych na jednotlivé
problémy. Bude analyzovat tendence, kte-
ré se dlouhodobé prosazuji. Cilem tohoto
vyhledu je zajistit védecky zdavodnény
podklad pro dlouhodoby plan.

ad 2. Dlouhodoby vyhled bude sestavo-
van na stupni generdlniho S5tdbu a sou-
hrnnych slozek v sou€innosti s druhy
vojsk a sluzeb na obdobi 10 let pouze
v téchto oblastech:

— zakladni linie vystavby

— organiza¢ni vystavba

— operani a bojovd pfiprava vojsk

— kadry
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— vystavba vojenského Skolstvi

— investi¢ni vystavba

— materidlné technické zabezpeéeni
— rozvoj védy a techniky.

Dlouhodoby vyhled bude rozpracovén
v pétiletych planech, které zaméry dlou-
hodobého vyhledu budou realizovat.

Dlouhodoby vyhled ma postihnout:

— analyzu soucasného stavu, jak ten-
to odpovidd soudobému vojenskému my-
Sleni a pozadavkim vedeni operaci a bo-
je a podminkam, za nichZ se pravdépo-
dobné bude uskutelriovat;

— cile, kterych je tfeba v dané ob-
lasti dosahnout;

— otazky, na néz je tfeba zvlasté
zamérit usili ke splnéni stanovenych cilu;

— zasadni opatfeni a formy k dosa-
Zeni stanovenych cild;

— zdkladni pozadavky k zabezpeteni
stanovenych cild (vybrané ukazatele).

ad 3. Pétilety plan by byl sestavovan
na stupni druhd vojsk, souhrnnych slo-
zek a GS.

a) komplexni pétilety plan by mél byt
sestavovdn na stupni GS priblizné v téch-
to oblastech:

zakladni linie vystavby, dislokace, or-
ganizaéni vystavba, materidlné technic-
ké zasobovani (v&etné prezbrojeni a skla-
dové cinnosti), opravarenstvi, operaéni
a bojova priprava vojsk, investiéni vy-
stavba (vCetné ubytovaci ¢&innosti), roz-
voj védy a techniky (vCetné vyzkumu a
vyvoje pracovist MNO), prace a kadry,
vystavba vojenského Skolstvi, védecko-
technickd spolupréace, zdravotnictvi, pfe-
prava, hospodairské organizace a vojen-
ské chozrasCotni organizace, finanéni
plan, atd.

b) na souhrnnych slozkdch by mély byt
sestavovany jednotlivé c¢asti komplexni-
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ho pétiletého planu a to na zdkladé pod-
kladd druhQ vojsk a sluZeb.

c¢) na stupni druhi vojsk a sluzeb
MNO by byl sestavovan pétilety plan roz-
voje druhu vojska (sluzby).

Poslani tohoto planu by bylo:

— rozpracovat zakladni dkoly uklé4-
dané velenim armady;

— v ramci stanovenych limit plné
uplatnit hledisko vojenské efektivnosti a

iniciativu pFi rozpracovani zakladnich
ukolu.
Clenéni t&chto plant by odpovidalo

zhruba ¢&lenéni komplexniho pétiletého
planu vystavby CSLA.

Cilem pldnu druhlG vojsk a sluZeb by
bylo jednak zabezpelit plédnovitou vy-
stavbu vojska, jednak =zajistit potfebné
podklady pro sestaveni komplexniho pla-
nu vystavby CSLA.

ad 4. Provadéci pldn (na 1 rok s vy-
hledem na 1 — 2 roky) by byl sestavovan
na stupni souhrnnych slozek a G5 a mél
by obsahovat:

— konkrétni cile, které je tieba spl-
nit v jednotlivych oblastech;

— konkrétni 1dkoly pro jednotlivé
slozZky z hlediska zabezpefeni stanove-
nych opatfeni.

Rozsah pland bude vZdy stanoven me-
todickymi pokyny.

POSTUP ZPRACOVANI KOMPLEXNIHO PLANU VYSTAVBY

Cilevédomé sestaveni navrhu planu
ovliviiuje i vhodné voleny postup jeho
zpracovani, v jehoZ ramci je mozné vy-
hovét pozadavkim na tento plan.

Vzhledem k podrobnosti problému,
které se v jednotlivych druzich planu
redi, je nutné volit jiny postup pfi zpra-
covani perspektivnich plant a jiny pfi
zpracovani provadécich pland.

Pro postup sestavovdni perspektiv-
nich pland je G€elné rozdélit cely pla-
novaci proces do nékolika uzavienych
etap, odpovidajicich rozsahu feSenych
problémi. V tomto smyslu se navrhuje,
aby:

— I. etapou praci na navrhu per-
spektivniho planu byla pfiprava a zpra-
covani podkladi pro stanoveni ,Smér-
nice strany a vlady pro vypracovani na-
vrhu planu“. Navrh téchto podkladd by
vypracovaval generalni Stab v Gzké sou-
c¢innosti se souhrnnymi slozkami MNO.
Po projedndni ndvrhu SPK v predsed-
nictvu UV KSC by byly ,Smérnice* ro-
zepsdny na jednotlivé druhy vojsk sou-
Casné se smérnicemi generdlniho $tédbu;

— II. etapou by bylo sestaveni na-
vrhi planu rozvoje druhu vojsk a slu-
Zeb MNO. Tyto plany by vychézely z -
kol stanovenych G35 a z prostredk, kte-
ré jsou jim ve ,Smérnici" vyélenény;

— III. etapou praci by bylo sbilanco-
vani navrhd plant rozvoje druhd vojsk
souhrnnymi slozkami a G3/SP a sesta-
veni navrhu prisluSné ¢&asti planu;

IV. etapou praci by bylo sestaveni
KPV a zvlastni ¢asti perspektivniho pla-
nu rozvoje néarodniho hospodafstvi na
stupni GS3/SP;

— V. etapou by byl rozpis plénu,
schvaleny predsednictvem UV KSC az
na jednotlivé druhy vojsk a sluZeb;

— VI. etapa bude kontrola a realizace.

Pro postup pri sestavovani provadé-
cich (zpravidla ro¢nich) plantd by pla-
tily stejné zasady s tim rozdilem, ZzZe
obsahem II. etapy by bylo pfedloZeni po-
zadavku druhy vojsk a sluzeb souhrn-
nym slozkam a v hlavnich ukazatelich ge-
nerdalniho §tabu.

METODY A PROSTREDKY TVORBY PLANU

Skute¢nosti uvedené v predchazeji-
cich ¢astech znamenaji, Ze v oblasti me-
tod se musi pozornost soustredit ze-
jména na normativni metodu, bilan¢ni a
metodu analyzy efektivnosti navrhova-
nych opatfeni.

a) Normativni metoda

Sestaveni realného komplexniho pla-
nu vystavby CSLA si vyzaduje mimo jiné

4 Vojenski mysl

podstatné zkvalitnit normativni zaklad-
nu. Jde jak o normy v materidlové ob-
lasti (normy spotfeby materidlu, normy
zasob, tabulky predepsanych poétid ma-
teridlu, normy vybaveni, normy nalezi-
tosti apod.), tak i o ostatni normy (vy-
cvikové, vykonné a jiné). Tato nutnost
vystupuje do popiedi zejména v souvis-
losti se zavddénim mechanizace a auto-
matizace vypocletnich a fFidicich praci a
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vyuzitim matematickych metod na vsech
usecich Cinnosti v armadé. Maji-li byt
zékladem rozhodnuti informace zpraco-
vané stroji, pak je nezbytné, aby prvotni
informace pro tyto stroje byly redlné a
maximalné presné. Zkvalitnéni norma-
tivni zékladny je nezbytné i pro zvy3eni
efektivnosti ve vyuZivani materialnich a
finanénich prostfedki. Normy a tabulky
poéti materidlu se musi napf. stdt pod-
kladem pro propoéty nejefektivnéjsi va-
rianty vyzbroje jednotek a vybaveni
ostatnim materidlem. Normy spotieby
jsou pak pFfimym limitujicim ¢&initelem
vySe spotifeby munice, PHM, vystroje,
proviantu, materidlu pro vycvik, Gdrzbu
a oSetfovani techniky apod.

Soufasny stav normativni zakladny
na materidlovém uUseku nemutZeme hod-
notit vzhledem ke sledovanym cilim jako
uspokojivy. Neni stanovena a podrobnéji
pracovana vhodnd metodika normova-
ni. Ke stanoveni norem je pouZivdno téch
nejjednodudsich metod a Casto s vyuZi-
tim malo vérohodného podkladového ma-
teridlu. Tvorbé redlnych norem maélo po-
méhé evidence a statistika, kterd je prac-
na a pritom maélo G&inna.

Bude proto tfeba se zaméfit prede-
vSim na:

— ur€eni jednotné metodiky stano-
veni materidlovych norem;

— ur€eni hlavnich zasad a Kkritérii
(poCty dnid, nutny stupefi zabezpedeni
apod.);

— kontrolni ¢innost a znalost celko-
vého stavu v armads.

Nedostatkem pfi fizenia tvorb& norem
spotfeby materidlu na v3ech stupnich je
dile i to, Ze problematika je piFesuno-
vana z technickych na zéasobovaci orga-
ny. Tyto organy normy spotfeby netvofi,
nybrz je pouZivaji. Pracovnici zasobovani
jsou povéFovdni normotvornou &innosti
Casto i proto, ze jedinou metodou tvor-
by normy spotfeby je metoda statisticka
a potrebné ddaje jsou k dispozici u za-
sobovacich organt. Pfitom vSak statistic-
k4 metoda patfi v metoddch normovani
ve vétSiné Gseku aZ na posledni misto.

Tézi5té normotvorné &innosti na ma-
teridlovém tuseku je tfeba polozit na ma-
teridlni hospodare nebo jim odpovidajici
organ. Materidlni hospodaf plné zodpo-
vidd za planovéani, exploataci, opravy a
udrzbu techniky, materidlu a ma vSech-
ny podklady pro stanoveni norem. Tuto
¢innost je tfeba u materidlnich hospo-
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dart organiza®nd zajistit a postavit na
potfebnou turovefi. Pfitom je tfeba pln&
vyuZit i nizSich stupfi a dostupné vy-
pocetni techniky, zejména pro kontrolu
a upresfniovani norem.

Normotvorna ¢&innost neni ¢innosti
jednorazovou. Pri zavadéni novych druhi
techniky a materidlu, zlepSovéani organi-
zace a fizeni vycviku a exploatace, zmé-
nach v systému zasobovani apod. je
treba zvazovat nova hlediska a stanove-
né normy upiestfiovat. Z toho vyplyva, Ze
pro tuto Cinnost je tfeba trvale vy¢lenit
potfebné pracovniky a vhodné usporadat
ziskani informaci.

b) Bilanéni metoda

Jednotlivé ¢&asti komplexniho planu
vystavby CSLA mezi sebou velmi tzce
souviseji. Totéz plati i o jednotlivych
ukazatelich. Aby tyto vztahy byly v Zza-
douci rovnovaze a v potfebnych pro-
porcich tvorily skloubenou soustavu, jsou
sestavovany prislusné bilance.

V podminkdch armady chceme doséa-
hnout nejen souladu mezi rozdélenymi
prostiedky pro MNO a jejich uZitim, ale
téz takového proporciondlniho souladu,
ktery odpovida predevSim zamérum pfi-
sluSnych dokumenti o rozvoji a budo-
vani armady.

Aby hmotné a hodnotové bilance a bi-
lance pracovnich sil, sestavované v MNO,
slouzily jako podklad pro zpracovani
navrhu prislusnych ukazatell kterékoliv
casti komplexniho planu vystavby, je tfe-
ba je sestavovat jak v organizacnim ¢le-
néni (podle slozek), tak v Clenéni podle
oborl c¢innosti.

Soucasné bilancovani ma vsak, podle
naseho nazoru, velmi zédvaZny nedosta-
tek v priliS hrubych (syntetickych) uka-
zatelich. Tento nedostatek je tfeba od-
stranit podrobnéjsim ¢lenénim ukazate-
lh. Toho lze =za stévajicich podminek
(zejména minimdlniho nasazeni prostifed-
ki mechanizace vypoctu) dosti obtizné
dosdhnout. Je vSak nutné postupné vy-
tvaret predpoklady k prohloubeni bilané-
ni metody a jiZ dnes organizovat pFislus-
ny vyzkum tohoto problému, zejména pro-
propracovat ukazatele (direktivni, orien-
tatni, zduivodnujici apod.).

c) Metoda
nosti

Zakladni zasadou rozvoje ¢innosti spo-
lecnosti je dodrzovani maximalni hospo-
darnosti pfi dosazeni optimalni GCelnosti
ptislusné ¢innosti.

analyzy efektiv-
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V Cs. lidové armadé (jako nevyrobni
sféfe) tato faze neplati v plné mire. Je
zde zna¢ny vliv takovych faktorl, kte-
ré z hlediska vyrobniho ovliviiuji nega-
tivné hospodarnost, takZze v mnoha pripa-
dech to bude nespravny dojem, Ze ucelu
je dosahovano i nehospodarnymi pro-
stfedky. Je to vsSak dusledek objektivné
nutné specifiénosti armady, kterd prefe-
ruje vojenska hlediska.

Je nutné si jednozna¢né uvédomit, Ze
tato skutecnost zcela vylucuje hledisko
efektivnosti obvykle ve vyrobni sfére, a
ze zde nastupuje hledisko vojenské, ¢imz
i hospodarnost a tucfelnost jako dvé
stranky efektivnosti, dostavaji ve sfére
CSLA jiny obsah. Toto viak ma na dru-
hé strané nevyhodu v tom, Ze umoznuje
této specificnosti armady zneuZivat a
prohlasovat jakoukoliv nehospodéarnost
v podminkdch armédy za nutnou.

Velmi zdvaZnym problémem vSak do-
sud zustava podrobnéjsi vyjasnéni po-
jeti efektivnosti v podminkdch armady.
Domnivame se, Ze prijeti takové varian-
ty planu vystavby armady, které res-
pektuje jak vojenské zaméry, tak moZ-
nosti narodniho hospodafrstvi, je totoZné
s uplatnénim zésady efektivnosti v pod-
minkdch armdady. Jinymi slovy to zna-
mené, Ze problém efektivnosti v arméadé
je v podstaté problémem optimalniho
rozdéleni prostfedki vydélenych pro po-
treby vystavby armad (nebo jeji jed-
notlivé useky c¢innosti).

Pro toto pojeti efektivnosti v arméa-
d& hovofi tedy tyto skuteCnosti:

1. Armada je zabezpefovdna z pro-
stiedk spoleCnosti a z fad prislusnikd
této spolecnosti.

2. Armada mé objektivné nutné spo-
le¢enské poslani. Nerespektovat soustav-
né tyto skuteénosti znamena bud osla-
bovat rozvoj spoleCnosti (resp. jejiho
hospodéfstvi), nebo oslabovat silu armé-
dy (a tim jeji spoletenskou tulohu). Pro-
to efektivni releni vystavby armady je
jen takové feSeni, které spliiuje obé
uvedené podminky.

Stejné je treba chapat efektivnost
i na jednotlivych Gsecich ¢innosti armé-

dy. Rozdil bude pouze v tom, Ze ome-
zujicich podminek bude vice a mohou
byt i presné formulovany.

Je tfeba vSak hledat prostfedky, jak
vysledky této ¢&innosti, vlastné zamérené
ke zvysSovéani efektivnosti, mérit. Rekli
jsme jiz, ze efektivnosti je mozno do-
sahnout na kterémkoliv tuseku c¢innosti
i v nevyrobni sféfe. Je v3ak k tomu tre-
ba znat cil a rozebrat, jakymi prostifed-
ky bylo tohoto cile dosazeno.

Vysledky zvysovani efektivnosti vSak
musime kromé obsahové stranky hodno-
tit vzdy z hlediska ur&itého &asového ob-
dobi. K uréeni efektivnosti prisluiné &in-
nosti je tedy nutny ukazatel a stanovené
casové obdobi.

Jednotlivé vysledky zvySovani efektiv-
nosti vSak neni mozno vykazovat v sou-
hrnnych ukazatelich aniz bychom ne-
provedli hlub3i rozbor obsahu jednotli-
vych ukazateld. Brat nekriticky kazdou
»asporu* by znamenalo demobilizovat a
znehodnocovat ¢innost lidi, ktefi védo-
mé odhalovdnim rezerv a hospodarnym
vyuzivanim danych prostfedku dociluji
stanoveného cile. Nehledé na to, Ze ne
vzdy zvySeni efektivnosti se projevi jako
uspora. MuZe dochézet pouze k lepSimu
rozmistdni materidlu, finanénich pro-
stfedkQ & pracovnich sil.

Pri realizaci zasady efektivnosti pujde
o cilevédomé vyuZiti statistiky, evidence
a zvlasté pak o uacelnou aplikaci vhod-
nych matematickych metod.

V dvodu jsme pldnovaci proces v ar-
madé charakterizovali jako hledani va-
rianty, ktera odpovidd vojenskym poza-
davkim a soucasné je v souladu s eko-
nomickymi hledisky.

Optimalni variantu nemiZeme v sou-
¢asnych slozitych vztazich stanovit jen
na zéakladé zkuSenosti. Obecné lze Fici,
Ze i v podminkdch armady zpresnéni
planovani vyzaduje pouZiti matematickych
metod a prislusnych prostredkd zpraco-
vani informaci.

Jiz dnes lze uvedeny zédvér aplikovat
v fadé ekonomickych iloh. Pfesto tato
aplikace postupuje pomalu a nadale se
zvétSuje zpozdeéni, které na tomto useku
arméda jiz ma.

51



