Obecnd teorie vojenské vedy

Metoda PERT a moznosti
jejiho pouziti ve vojenském
technickém rozvoji

Podplukovnik Bohuslav Krohn

Dokonalé fizeni a planovani vojen-
ského technického rozvoje vyZaduje:

a) dosdhnout takovych metod Ffizeni
a planovani, které by umoznily vniknout
hluboko do podstaty slozitych procestl
pri feSeni Ukoll vyvoje a vyroby;

b) v planovaci praxi predem odhalo-
vat problémy v fedeni ukoll technického
rozvoje a zmen$it vliv ¢asovych dispro-
porci na minimum;

¢) pri reSeni ukold technického roz-
voje zamérit pozornost na Gzka mista,
odhalit C¢asové rezervy, které se skry-
vaji v ramci celého vyvojového progra-
mu a soustfedit usili na jeho hlavni
¢lanky.

d) dosdhnout optimalniho zpusobu za-
bezpeceni potieb armady na zikladé po-
drobné analyzy moznych variant.

K realizaci téchto pozadavki doposud
slouzily metody takticko-technického a
ekonomického vyzkumu a vojenskych
technickych a ekonomickych rozboru.

Jednou z novych metod je metoda
PERT (zkratka néazvu Program Evalua-
tion and Review Technik).

Charakteristika metody PERT

Metoda PERT analyzuje jednotlivé pro-
blémy v jejich Casové a vécné navaz-
nosti, aby byly posouzeny v3echny fak-
tory, vztahujici se k zajiSténi zkoumané-
ho tkolu. Pomaha predem odhalovat pro-
blémy a umoziiuje v predstihu zamérovat
pozornost na uzké mista, organizovat usili
na rozhodujici ¢lanky dkolu. V béZné pra-
xi jsou zfidka predem znamy dusledky
prijatych rozhodnuti; feSeni kteréhokoliv
problému technického rozvoje je vzdy
spojeno s uréitou mirou nejistoty. PERT
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predstavuje metodu, ktera si v3ima této
nejistoty, snizuje ji a umoziuje, aby pri-
jata rozhodnuti a opatreni byla v soula-
du s objektivné nutnym smérem reSeni
daného Ukolu. To znamend, Ze zamezuje
v maximdlni mife volbu ndhodnych Fe-
Seni, ktera svymi vyvolanymi i neprimymi
disledky zpusobi vice Skody nez uzitku.

Této stranky metody PERT je ucelné
vyuzit zejména v téch pripadech, kdy
zvoleny cil nema praktickou podobu, kdy
jde o dalsi krok vprfed v technice a
v technologii, o dosaZeni dalSiho kvalita-
tivniho stupné ve vyzkumu a vyvoji tech-
niky.

Hlavni zasady metody PERT

Zaklad metody PERT tvori sitovy graf,
ktery je v podstaté grafickym znazor-
nénim planovaného ukolu. Na sitovém
grafu jsou sefazeny jednotlivé body a
¢innosti, ze kterych se skladd plan ce-
lého dkolu. To znamend, Ze sitovy graf
zobrazuje prubéh praci k uskute¢néni da-
ného tkolu.

Sestrojeni sitového grafu vyzaduje, aby
vzajemné vztahy a zdvislosti jednotlivych
dil¢ich ¢&innosti ukolu byly presné vy-
jadreny ve styénych bodech. Zavislost
znamend, ze dosazeni urcitého bodu (napf.
schvaleni koneéného projektu) predpo-
klada uspésné dokonéit ¢innost, kterd mu
predchazi (napf. prace na kone¢ném pro-
jektu). Zahajeni navazujici c¢innosti je
podminéno dosazenim bodu, ktery této
¢innosti pfedchézi. Dislednym dodrZenim
této zdsady v pribéhu pldnovaného fre-
Seni dkolu se ukaze, Ze body a ¢innosti
tvofi prisné sekvenéni posloupnosti raz-
nych tvari napfi¢ celym grafem, Ze jed-
notlivé etapy plnéni pldnu maji charak-
ter prisné determinovaného postupu od
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jednoho bodu pres navazujici ¢innost do
nasledujiciho bodu atd.

Dulezitou ulohu v metodé PERT ma

— vypocet a stanoveni ocekdvaného
terminu dosazeni jednotlivych bodd a
splnéni 'kolu,

— vypocet nejpozdéji piripustného ter-
minu ukon&eni &innosti a

— stanoveni kritické cesty.

Vypoéet ofekdvaného terminu dosaZeni
jednotlivych bodu tukolu se fe$i s maxi-
mélni jednoduchosti a srozumitelnosti.
Vzhledem k tomu, Ze nezname presné
mnozstvi ¢asu k spInéni danych dkold, vy-
plyvd z toho nutné uritd mira nejistoty
pro jejich Fizeni. Metodou PERT se mira
nejistoty stanovi pro kazdou ¢Cinnost tre-

vysvétlivky:

to = odhad trvani ¢innosti mezi bodem
i a j — optimisticky

tp = odhad trvani ¢&innosti
i a j — pesimisticky

tn = odhad trvani ¢innosti mezi bodem
i a j — nejpravdépodobnéjsi

tij = ocCekavané trvani ¢innosti mezi bo-
dem i a j.

mezi bodem

V grafu se casto objevuje situace, zZe
do jednoho bodu vede vice cest. To zna-
mena, ze k uUspéSnému dokonceni urci-
tého ukolu je trfeba nékolik ¢innosti.

Jedna z typickych situaci
tato:

je napr.

mi odhady casové naro¢nosti: optimistic-
kym, nejpravdépodobnéjSim a pesimistic-
kym.

Optimisticky odhad pi'edstavuje naroc-
nost, kdy se vSe daii mimoradné hladce
a nevznikaji zadné obtiZe. Mira mimorad-
nosti téchto priznivych okolnosti je vy-
jadrena tim, Ze pravdépodobnost splné-
ni dané ¢innosti s touto minimélni ¢aso-
vou naroc¢nosti neni vét3i nez 1 : 100.

Nejpravdépodobnéjsi odhad vyjadiuje
znalostmi a zkuSenostmi podloZeny nazor
odpovédného pracovnika na otdzku, jaka
Casovd narofnost by se vyskytovala nej-
castéji, kdyby se za nezménénych pod-
minek opakovala stokrat.

Pesimisticky odhad odpovida Ccasové
naro¢nosti za situace, kdyby Slo vSechno
Spatné, kdyby se z ruznych pokusi po-
dafil vzdy ten posledni. Mira této mimo-
radnosti je vyjadfena pravd&podobnosti
100 : 1, Ze dana c¢innost bude splnéna
s mensi ¢asovou néaro¢nosti neZ predsta-
vuje pesimisticky odhad.

Pro vypoclet ocekdvaného trvédni ¢&in-
nosti se osvédcil tento vzorec:

5 - to+4t6n+tp

Za smeérodatnou se v této situaci po-
dle zasad metody PERT vybira cesta
s nejdelsi dobou trvédni, V daném piikla-
dé je to cesta aij + ajk -+ akm.

Pri praktickém vypo¢tu ocekavaného
terminu postupujeme na grafu od vy-
choziho bodu, jehoz oc¢ekavany termin
bude rovny nule (Tv + 0). Terminy bez-
prostredné nasledujicich boda se rovnaji
ocekdvanému trvani vychozich ¢innosti.
Viechny dal$i nasledujici doby jiz mo-
hou piedstavovat uzly, do nichz vyustuje
nékolik ¢innosti s riznym ocekavanym
trvdnim a z ruznych piredchozich bodi,
které maji razné ocekdvané terminy.
V takovych pripadech propocditidvame ku-
mulativni hodnoty trvani vSech cest, kte-
ré vedou do zkoumaného uzlu a pfifazu-
jeme mu za océekdvany ten termin, ktery
odpovidd nejvétsi kumulativni hodnoté
¢asové narocnosti.

Z toho plyne, ze cilovému bodu celého
ukolu prifazujeme jako ocekavany termin
jeho dokonéeni tu kumulativni hodnotu
¢asu, kterda odpovida nejdelsi cesté od
vychoziho az po cilovy bod.

Ze zasady, Ze za smérodatny termin
vstupu do jednotlivych uzld se klade

17



Obecnd teorie vojenské vedy

trvani nejdel$i ¢innosti vyplyva, Ze v raz-
nych uzlech (bodech) a ¢Cinnostech vzni-
kaji casové rezervy. To znamend, Ze né-
které cinnosti mohou byt dokonéeny nebo
zahajeny pozdé&ji, aniZ se to projevi v pro-
dlouZeni celkového pribéZného casu da-
ného udkolu. Tyto rezervy za urcitych pod-
minek predstavuji potencidlni moZnosti
zkréaceni celého programu. Je proto dule-
Zité zjistit, jaky je rozsah a rozlozeni
této Casové rezervy v jednotlivych ¢&as-
tech grafu.

Vychodiskem je tu vypocet nejpozdéji
pripustného terminu ukoné&eni jednotli-
vych ¢innosti. PFi tomto vypoétu lze vy-
chazet jediné z cilového bodu.

Postup vypoé&tu ocekavaného terminu
splnéni jednotlivych ¢innosti i celého
ukolu a vypoétu nejpozdéji pripustného
terminu ukonéeni jednotlivych Cinnosti je
na nasledujicim zjednoduseném prikladé:

Tv = &4
Th = & Tn
R 0 R

Tv =
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bodu az do cilového bodu. Vyznam této
kritické cesty spoCivd v tom, Ze rozho-
duje o terminu splnéni celého reSeného
tikolu.

Z toho vyplyvéa, Ze ¢innostem vytvare-
jicim kritickou cestu je nutno vénovat
zvlastni pozornost. Stoji v popredi zdjmu
rozboru pfi zkouméni mozZnych opatieni
ke zkrdceni trvani jednotlivych ¢&innosti
a vyuzZiti existujicich rezerv. Kriticka
cesta nam predstavuje hlavni élanky ce-
lého retézu cinnosti reSeného programu.

Dosavadni zkuSenosti s pouzitim me-
tody PERT (¢j. 8801/5230/64/SKRVT) u-
kézaly, ze men3i ukoly, obsahujici méné
nez sto ¢innosti, lze zvlddnout z jedné
urovné a je mozZno propocitat jejich si-
tovy graf béZnymi vypocetnimi prostifedky
nebo rucné.

Prekroci-li

pocet ¢innosti tuto hra-

1% Tv = (7
2 42 Tn 24
= 0 R = 1

Tv:= 6 fv - Tv 24
Tn- 14 In =18 Tn = 24
R =5 R : 6 R =0

Jestlize na shora uvedeném grafu spo-
jime silnou c¢arou vSechny body, které
maji ofekdvany termin i nejpozdéji pri-
pustny termin shodny (Tv = Tn), znéa-
zornime tim tzv. Kkritickou cestu. Je to
cesta, ktera nevykazuje zadné <Casové
rezervy. Probihd spojité od vychoziho
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nici, pfibliZuje se k rozmérim, které mu-
ze komplexné reSit jediné samocinny
pocita¢. Zvladnuti programu s tisicovym
pocétem &innosti jiZz pFesahuje hranici lid-
skych mozZnosti a bez modernich metod a
vypocetni techniky je jeho uspé&3né fre-
Seni nemozné.
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Podminky vyuziti metody PERT

v oblasti pldnovani

vojenského technického

rozvoje

Metoda PERT, =zalozena na prisné
logice, se pouzivd pii FeSeni cinnosti,
u nichZz je predeviim stanoven jasny cil,
a existuji konkrétni predstavy, redlné
moznosti i zdroje k dosazeni tohoto cile.
Nejsou-li tyto zdkladni podminky splné-
ny, nelze plan pomoci metody PERT vu-
bec sestavit.

Lze tyto zakladni podminky splnit
v oblasti vojenského technického rozvo-
je?

© Jasnosti cile pfi plianovéani vojenského

technického rozvoje lze dosahnout zejmé-
na v téch oborech techniky, které jsou
otradi¢né“ zajistovany ¢€s. vyvojem i vy-
robou, jako je tomu u Zenijni, automo-
bilové, tylové a nékterych druhd jiné
techniky.

Podstatné slozité€jsi je situace v ob-
lasti délostrelecké, letecké, spojovaci, ra-
diolokaéni a jiné techniky. V téchto pri-
padech je ucelné stanovit cild nékolik,
vyuzit metody PERT k vypoctu ¢&asové
néro¢nosti téchto variant a dojit k ob-
jektivné spravné odpovédi na otazku, zda
je ucelnéjsi zajiStovat novou techniku
vlastnim vyvojem, osvojenim vyroby po-
dle licen¢ni dokumentace, nebo dovozem.
Zjisténé skutefnosti by svou vécnosti a
presnosti znamenaly novy kvalitativni
prvek pro rozhodovani veleni ¢s. ozbroje-
nych sil.

Dal§i ¢ast tohoto poZadavku — exis-
tence konkrétnich predstav, reélnych
moznosti i zdroji k dosazeni cile — je
vlastné uréitou fazi ujasiiovani cile. Jas-
nost cile v oblasti vojenského technic-
kého rozvoje je mimo jiné dana i zna-
lostmi, jak tento cil v danych podmin-
kach splnit.

Je mozno obecné fFici, Ze i tuto dast
pozadavku lze zajistit dobrou spolupraci
¢s. prumyslu s prFisluSnymi organy mi-
nisterstva narodni obrany. Zékladnim po-
zadavkem je znalost kapacitnich moZnosti
ke splnéni daného cile.

Vyuziti metody PERT ve vojenském
technickém rozvoji si vyzada urcité zmé-
ny v organizaci vzijemnych vztahi mezi
ministrestvem néarodni obrany a praco-
visti civilniho sektoru.

1. PfedevSim je nutné vSestranné pro-
vérit pozadavky MNO v pldanu technického
rozvoje — uvnitf MNO, ve vztahu k pra-
myslu a z hlediska mezinarodni spolu-
prace. S tim souvisi i nutnost zvysit od-
povédnost za stanoveni koneénych pozZa-
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davku a ujasnit, jak se tato opatfeni od-
razi v rdémci arméady i nérodniho hospo-
darstvi.

Schvaleni pozadavku je ve skute¢nosti
prvni fazi zavadéni prfedmétu do vyzbro-
je armady, nebot soucasné s jeho zara-
zenim do planu technického rozvoje je
spojeno také jeho zarazeni do perspek-
tivniho pldnu materidlné technického za-
bezpeceni, tj. dodavek vojenské techniky.
Druhd a konetna faze zavadéni do vy-
zbroje armady probihd po vyrobeni a
zkouSkach prototypu. Zakladni podminka
perspektivni jasnosti cile vyZaduje jed-
notu operacné taktickych a technickych
pozadavku na technicky rozvoj a realnych
moznosti jejich zabezpeCeni v pramyslu.
Dosavadni vysledky vojenského technic-
kého rozvoje ukazuji, Ze pro dosazeni
Gspéchu ma zasadni vyznam dosazeni této
jednoty v momentu zahajovani praci na
ukolech vojenského technického rozvoje
a jeji udrzovani v prubéhu celého pro-
cesu reseni.

Od této zasadni podminky nelze ustou-
pit, i kdyz vysledky védy a techniky a
nové poznatky z oblasti vojenské védy
prindSeji nové poznatky, které urcitym
zpusobem ovlivni pivodni nazory i poza-
davky na technicky rozvoj.

2. Pri feSeni ukolu vojenského vyvoje
spolupracuji pracovisté v prumyslu s pri-
sluSnymi organy pro vyvoj v ministerstvu
narodni obrany.

Vzorovy priklad této spoluprdce na
dil¢ich etapach vyvoje je napr. obsaZen
v ¢lanku 28 ,Smérnic pro vzajemné vzta-
hy mezi MNO a vyrobnimi ministerstvy,
ustfednimi urady, Cs. akademii véd, vy-
robné hospodéarskymi jednotkami a roz-
poétovymi organizacemi pfi vyzkumu, vy-
voji a zavadéni vyroby vojenského mate-
ridlu — 01 (vladni usneseni ze dne 8.
4. 1959).

a) predbézny projekt:
1. Vypracovani a predloZeni FeSite-

telem.

2. Vyroba a predvedeni vzorku ma-
kety).

3. Projednani a vyjadfeni organu
pro vyvoj.

b) kone&ny projekt:
1. Vypracovani a pfedlozZeni FeSite-

lem.
2. Projednani a vyjadfeni organu
pro vyvoj.
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c) podnikové zkouSky
d) kontrolni zkousky
e) upravy po kontrolnich zkouSkach
f) vojskové zkousky
atd.

V piehledu etap jsou podtrzeny etapy,
za které odpovida ministerstvo narodni
obrany.

Priace spojené s evidenci jednotlivych
¢innosti a bodd, se sestrojenim sitového
grafu, se sefazenim v3ech ¢Cinnosti a bo-
di do technologického sledu, zachycuji-
cich v3echny dulezité vztahy a zavislosti
s propoc¢tenim ¢asové narocnosti a analy-
zou celého tkolu podle metody PERT,
predpokladaji Gzkou soudinnost mezi vie-
mi organy, podilejicimi se na fizeni téchto
praci. Tézisté praci bude spocdivat na
podniku, ktery je urcen kone&nym reSite-
lem, a ktery bude mit nejlepsi predpo-
klady souhrnné skloubit v3echny diléi
akce celého vyvojového programu.

Podle dosavadni praxe byl vztah vo-
jenského orgénu pro vyvoj vuéi podniku
charakterizovan nejéastéji jako vztah or-
ganu zadavajiciho Ukol a kontrolniho nad
organem fesitele.

Planovaci metoda PERT vyzaduje, aby
vSechny orgédny podilejici se na zabezpe-
Ceni a Fizeni daného programu mély
pfesné vymezenou ¢&innost, ktera odpovi-
da logickému uspofaddni celého pracov-
niho procesu, a ktera se dusledné podfi-
zuje podminkdam jejiho pouziti. Obdobné&
jako pracovisté v primyslu, budou se
muset podminkami PERT fidit i vojenské
organy pro vyvoj a dodrzovat pfesné
ukoly, které pro né z toho systému vy-
plyvaji.

3. Metoda PERT predpoklddd a umoz-
fuje u¢inné vyuzivat ekonomické funkce
hmotnych stimuld i penile. Jejich vyuzi-
vani bude mit vliv i na charakter vypoc¢tu
Casového trvani ¢innosti jednotlivych 1-
kol technického rozvoje. Tam kde eko-
nomické vztahy mezi dodavateli a subdo-
davateli jsou svazany pevnym a dobre
fungujicim systémem prémii a penile,
odhady c¢asové néarocnosti jednotlivych
¢innosti se budou pohybovat smérem
k optimdlnimu odhadu. Tam kde neni
uc¢inné fungujici soustava prémii a kde
trestni sankce za neplnéni smluvnich za-
vazki maji slabou ekonomickou funkeci,
odhady c¢asové narocCnosti jednotlivych
¢innosti se budou pohybovat spise smé-
rem k pesimistickému odhadu. Pro oblast
¢s. vojenského technického rozvoje je
v soucasné dobé typicky druhy pripad.
Uspé3né vyreSeni tohoto problému neni
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jen otdzkou technického rozvoje. Jeho
uspésné vyreSeni v oblasti technického
rozvoje souvisi s jeho reSenim v celém
narodnim hospodérstvi. AvSak i bez této
souvislosti je moZno pouzZitim metody
PERT v technickém rozvoji dosdhnout
v pomérné kratké dobé zlepSeni ucinnosti
prémiovani.

4. Metoda PERT bude vyzadovat po-
trebné informace pro planovani a kontrolu
planu vojenského technického rozvoje
Vypocet trvani jednotlivych &innosti v si-
tovém grafu se musi opirat o presné
a vcasné udaje téch pracovnikl, ktefi
nejlépe znaji podminky, za nichZ bude
dochazet k realizaci jednotlivych &innosti.
K tomu bude nutno vyuZivat statistic-
kych udaji z jednotlivych oborli ¢&innosti
a zamezovat jejich svévolnému subjektiv-
nimu hodnoceni.

O praktickém vyuzivani metody PERT
bude rozhodovat i G&elnd kontrola planu
vojenského technického rozvoje a rozbor
jeho plnéni.

Na niz$i drovni fizeni bude kontrola
v kratkych ¢asovych intervalech, aby bylo
mozno véas reagovat na vSechny vyji-
meéné situace a pripady, které v pru-
béhu plnéni planu nastanou (14 dni, nej-
vySe 1 mésic). V téchto casovych inter-
valech bude nutno podavat vyssim stup-
fndm fizeni informace o pribéhu &innosti
na kritické cesté, propocet novych oce-
kdvanych termini pfi dosaZeni jednotli-
vych bodi na této cesté a pravdépodob-
nost dodrZeni planovaného ukolu.

V delSich c¢asovych obdobich (&tvrt-
leti) budou ucelné informace o stavu
praci a hlavné prehodnoceny odhad ¢a-
sové naroc¢nosti vSech ¢innosti. Na jeho
zakladé se vypracuje aktualizovana ver-
ze sitovg¢ho grafu v celém rozsahu (zmé-
na plianu).

Systém kontroly a hlaSeni musi byt
jednotny a zdvazny pro vSechny reSitele,
dodavatele a subdodavatele, zacastnéné
na uskute¢rniovani daného programu.

Pri predkladani kontrolnich zprav bu-
de nutno dodrZovat zéasadu pfislusného
stupné fizeni a podle toho zamérit je-
jich obsah.

5. V letech 1956—1963 do3lo k podstat-
nym zméndm v rozsahu zbrojni vyroby
pro CSLA, jak ukazuje tato tabulka: (&j.
0163027/SPK /1963) ;

| 1055 ‘ 1956 | 1957 | 1958 } 1959 | 1960

100 | 946 | 768 | 58,1 | 658 | 759
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Souéasné doslo i k zna¢nému zmense-
ni vlastniho vyzkumu a vyvoje.

O poklesu poctu tukoli obsazenych
v pldnu vojenského technického rozvoje
od roku 1965 do roku 1964 svédc¢i tato
tabulka:

Druh techniky 1956 | 1960 | 1964
délosttelecka technika 100 | 50 14
leteckd technika 100 | 85 52
tankov4 a automobilni

technika 100 | 69 | 50
Zenijni technika 100 | 60 | 24
chemick4 technika 100 | 72 | 27
slaboprouda technika 100 | 81 | 33
tylova technika 100 | 68 | 51
vojenskéd technika

celkem 100 | 68 29

Celkova tendence zmensovat rozsah
vlastniho vyzkumu a vyvoje vojenské
techniky je soufasné doprovézena usilov-
nym hledanim, ve kterych oborech vojen-
ské techniky je Gcelny vlastni vyzkum a
vyvoj. Pritom se berou v Gvahu zejména
tato hlediska:

— perspektivni potfeby vyzbrojovani
CSLA novou technikou,

— moznosti mezinarodni hospodarské
spoluprace se socialistickymi zemémi, tj.
moznosti dovozu nebo osvojeni vyroby
podle licentni dokumentace,

— moznosti UspéSného vlastniho vy-
zkumu, vyvoje a vyroby ve stanoveném
¢ase s ohledem na ekonomickou efektiv-
nost rozsahu vyroby.

Vhodnou aplikaci metody PERT je
mozno posoudit, jaké mame Casové moz-
nosti technického rozvoje v jednotlivych
oborech vojenské techniky a jaky zpusob
zabezpecovani techniky je optimalni.

Tato metoda napomlze tedy zaklad-
nimu poslani vojenského technického roz-
voje — lepSimu a rychlejSimu zabezpeo-
vani CSLA novou vojenskou technikou.

6. Metoda PERT neni dosud v nérod-
nim hospodéistvi ve vétSim méfitku po-
uZivdna. Aby mohla byt pouZita v pod-
minkdch vojenského technického rozvo-
je, bude nutno nejdfive seznamit a pre-
svédcit o jejich vyhodach pracovniky mi-
nisterstva néarodni obrany i pracovniky
prumyslu. Kromé toho je nutno vytvofit
podminky, aby primyslové podniky byly
presvédteny o jeji ekonomické vyhod-
nosti.

Bez pouziti metody PERT budou za-
véry z vojenskych technickych a ekono-
mickych rozborl, zpracovanych pfed za-
hédjenim feSeni kol vojenského tech-
nického rozvoje, trpét nadéle velkou mi-
rou nejistoty, nebude mozno presné od-
halovat hlavni problémy feSeného pro-
gramu a v predstihu zamérovat pozornost
na jeho tlzkd& mista a rozhodujici ¢lanky.

Vyhody metody PERT

PERT je metoda, ktera byla vypraco-
vana na pomoc Fizeni v oblastech, kde
je treba rychlé a spravné predvidani, kde
vice neZ jinde je nutno bojovat o Cas.
NemuZe v3ak nahradit €innost vedouciho
pracovnika, pouze mu umoziiuje lepsi fi-
zeni.

Jde o panovaci metodu, kterd umoZ-
nuje zavést do pldnovéani duslednou kom-
plexnost a piisnou logi¢nost. Umoziiuje
zavést dokonalou organizaci vSech pra-
covnich procesti daného programu a sou-
¢asné vytvorit pro vSechny stupné Fizeni
dokonaly sdélovaci prostifedek, ktery je
spojuje. Tato metoda odhaluje vSechny
ptimé i nepfimé vazby FeSeného tkolu a

proto umoZiiuje snadné sefazeni jednot-
livgch dil¢ich tkolt podle jejich vyzna-
mu pro vyreSeni celého ukolu. Jednou
z hlavnich jejich prednosti je, Ze umoz-
fuje poznat ty diléi tkoly, které vyzaduji
pfi feSeni hlavni pé¢i a na druhé strané
umozZiiuje poznat ty dil¢i dkoly, jejichz
plnéni muze mit volnéjsi prub&h. Umoz-
nuje nam tedy u kazdého reSeného ko~
lu poznat to co je hlavni, podstatné pro
jeho Gspésné splnéni. Tuto pfednost méa
metoda PERT nejen pfi vypracovavani
planu, nybrz i pfi jeho kontrole v pru-
béhu reSeni ukolu. Proto je néstrojem
dokonalej$iho planovani a Fizeni technic-
kého rozvoje.



