Operacni umeéni a taktika

Problémy racionalizace prdce

velitelu a stabu

Podplukovnik Rudolf Kulhavy

Objektivni zakonitosti soudobého
boje a operace nelGprosné vyzaduji ne-
ustale zdokonalovat pracovni metody
veliteld a Stabd a zkracovat nezbytny
¢as pro uspéSnou pripravu a Fizeni bo-
jové é&innosti dosavadnimi prostfedky.

Nyni i v armadé probihd usilovna
priprava na mechanizaci a automatizaci
nékterych oblasti ¢innosti, které mayji
pomoci re§it vzniklé obtiZe v préci ve-
litelG a Stabu.

U znaéného mnoZstvi pracovniki
§tabu je vSeobecna predstava daliiho
zlepSeni prace obvykle spjata s pred-
stavou uréitého technického zarizeni a
s néjakymi mechanismy. Jsou vZity ter-
miny ,mechanizace a automatizace
Stabnich praci“ apod., za nimiZz zpra-
vidla se vidi cel4 ta $kala technickych
prostfedk z useku reprodukce, tisku,
rizné organiza&ni pomicky apod. Casto
se hovofi i o ,malé mechanizaci“ a za-
hrnuji se do ni rtzné pomucky, véet-
né napf. ruénich tiskacich znacek, ra-
zitek, nalepek znacek apod. Néktefi
pracovnici se domnivaji, ze jedinym
problémem je ziskat samocinny poéitac,
ktery vyreSi obtize v praci $tabu.

V posledni dob& se za€ind pouZivat
i pojem ,racionalizace prace veliteld
a StabG“. Myslim, ze v jeho chépéani
neni dosud nazorové jednoty a Ze je
tfeba obsah racionalizace préace veli-
teld a Stabu blize objasnit.

Ujasnéme si, v jakém vztahu je ra-
cionalizace veleni g Fizeni k mechani-
zaci a automatizaci. Pouziji termint
platnych v narodnim hospodarstvi.

Mechanizace je jedna 2z hlavnich
tendenci technického rozvoje, vyznacu-
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jici se nahrazovanim p¥imé lidské pra-
ce Cinnosti stroji a mechanismu.

Podle rozsahu se rozliSuje mal4, vel-
k4, komplexni mechanizace.

Mald mechanizace je odstranéni
prevazné typické namaéhavé diléi lidské
prace ¢innosti jednoduchych mecha-
nismi popripadé vyrobnich pomducek,
néaradi, pfipravkl apod.

Velkd mechanizace je pouziti slo-
zitéjSich stroji a pristroji a zafizeni
u prevdZného poftu vyrobnich praco-
vi§t, vedouci ke zméné technologie a
organizace vyroby.

Komplexni mechanizace je smér
planovitého zvy3ovani stupné vybaveni
d&lniki ve vyrob& popf. pracovnikd
technickymi prostfedky ve vSech fa-
zich vyrobniho procesu, tj. ve vyrobé,
v dopravé, ve skladech, pfi kontrole,
v zasobovéani, montazi i kone¢né Upra-
vé vyrobku.

V mechanizované vyrobé zlstava
nutné pracovnik (délnik) jako fidici
¢len na pracovisti, na rozdil od auto-
matizace.

Mechanizace vyroby predchazi nej-
dastéji vyvojové procesu automatizace.

Automatizace je proces vyvoje tech-
niky, v némz se pouziva samocinnych
zarizeni k osvobozeni ¢lovéka od fy-
zické prace a od nékterych fFidicich
¢innosti.

U pojmu racionalizace prace veli-
telll a §tabu se setkavame s radou na-
zord. Néktefi pracovnici vidi racionali-
zaci jako niz§i fazi mechanizace a auto-
matizace. Technické prostredky racio-
nalizace se potom zuZuji na pracovni
pomucky a drobné prostiedky organi-
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zactnich pomucek. Néktefi pracovnici
ztotoznuji racionalizaci prace veliteld a
$tabd s automatizaci.

V racionalizaci se ¢asto vidi prosté
zavadéni dostupnych vypocetnich a ji-
nych technickych prostfedkd do Stabu
apod. Racionalizace ve vyrobé zname-
né ,, ...plénovité zdokonalovani vyroby
na zékladé plného vyuziti poznatkl vé-
dy (techniky, ekonomiky) na podkladé
tvaréi iniciativy pracujicich. Zahrnuje
pléanovité, soustavné zdokonalovani vy-
robku, vyrobnich prostfedkd, zlepSeni
pracovnich podminek, zavadéni pokro-
kové technologie a organizace vyroby,
zlepSeni vyrobnich metod, prosazovéni
zlepSovacich navrhid, vynalezl, socia-
listickyjch forem prace a vyroby. Vy-
sledkem racionalizace vyroby je zvy-
Seni produktivity prace a sniZeni vlast-
nich néakladd a zvySeni hospodarské
aéinnosti vyroby*.

Pojem racionalizace pronika do ar-
mady v souvislosti se zvySenym uGsilim
c zvédeéténi Fizeni nasi spole€nosti a
konkrétnich forem nabyva pfi feSeni
ukoltt vyty&enych XII. sjezdem KSC,
ktery vyzaduje rozhodné zlepSit ridici
a organizatorskou préci statnich a hos-
podarskych organt, posilit a zkvalitnit
predevdim ustfedni Fizeni na vSech
stupnich. PIné zabezpedit prednostni
uplatfiovani celospolefenskych zajmi,
neustdle zlepSovat kvalitu a metody
préce ridiciho apardtu a prosazovat ma-
ximélni hospodarnost.

Pojem racionalizace se nékdy chépe
zizené jako ¢&innost podrfizena auto-
matizaci, coz prameni nékdy z mecha-
nické aplikace terminli pouzitych v li-
teratufe, zejména o mechanizaci a
automatizaci administrativy.

Mechanizace a automatizace je vzdy
dovrSenim organizacni préace. Hluboké
organizaéni rozbory a na jejich zakladé
vytvéarené racionalni postupy, zpraco-
vévané také ovSem pod zornym uhlem
co nejvétsiho vyuziti funkci uvazované-

ho technického prostfedku jsou ne-
zbytnou podminkou uéinnosti mecha-
nizace a automatizace.

Racionalizace je komplexni povahy.
Neni mozné dosici jeji a€innosti v ob-
lasti Fizeni, aniZ by souasné nebyla
racionalizovdna vyroba a opa¢né. V ar-
méadé je racionalizace veleni a Fizenf
nemozné bez racionalizace bojové &in-
nosti a opa¢né. Novou techniku nelze
uplatfiovat na staré metody prace. Cim
vice jsou technické prostfedky slozZi-
téj8i a funkéné naro&néjsi, tim vice za-
sahuji do organizace prace v jednotli-
vych €innostech a maji vliv i na orga-
nizaéni formy a strukturu celé organi-
zace.

Myslim, Ze nejvétsi chyby se do-
poustime, chceme-li jednoznacné vy-
délit hranice mezi tim, co udélame
mechanizaci, co automatizaci a co tedy
zdstane na racionalizaci, jak se s tim
nékdy setkdavame. Mechanizace ani
automatizace neni samoucelnym cilem,
ktery si vytyCujeme. Nam prece nejde
o automatizaci za kazdou cenu a na
kazdém stupni pfi zkvalitfiovani Fizeni.
Mechanizace a automatizace ve veleni
a Fizeni je jen technickou realizaci ra-
cionalizace ve veleni a Fizeni.

Nejvice chyb délame pri aplikaci
zku$enosti napi. z automatizace admi-
nistrativy a jejiho mechanického pre-
néSeni do podminek veleni vojskim.
Vidyt veleni a Fizeni, to neni jenom
administrativa a evidence.

Racionalizaci prace je tifeba chépat
jako nepretrzity a neukonfeny proces
ve vyvoji lidské spole€nosti. Technic-
kymi prostfedky racionalizace prace je
cela fada prostfedkt od péstniho klinu
polinaje az po nejvykonnéjsi automa-
tiza¢ni techniku dne3ni doby.

Proto neni spravné racionalizaci
prace veliteld a $tdba omezit jen na
urcité obdobi nebo etapu a v dalSim
hovorit jen o mechanizaci a automati-
zaci. Mechanismy jsou jen technicky-
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mi prostredky racionalizace urcité ¢in-
nosti. Mechanizace ani automatizace
neni samoucelnym cilem, ktery si vy-
tyCujeme.

" Racionalizovat lze nejen technickou
a.mechanickou stranku Fidici ¢innosti,
ale i tvaréi &innost dusevni. Proto tolik
pozornosti vénujeme a budeme muset
vénovat jeSté metodice prace Stabu.

SouCasna etapa, kterou prozivime
pri zkvalitfiovani veleni a Fizeni, bude
mit a ma své téziSté v metodické, or-
ganiza¢ni pripravé a pripravé kadru.
Organizacni a metodicka priprava je pfi
nejmensim tak dulezita jako pfiprava
technicka. Cim vy3si a slozitdjsi je
uroven fidici ¢innosti, tim dikladnéjsi
crganizacni pripravy vyzaduje. Jestlize
tato priprava zklame, zasazeni techniky
znamené ¢asto krok zpét.

Stroji a jeho funkcim se musi pri-
zpusobit cely pracovni postup. Nelze
tedy reSit automatizaci nebo mechani-
zaci pouzitim novych technickych pro-
stfedkd pri zachovéni starych postupt.
Cim vy$si stupefi mechanizace a auto-
matizace zvolime, tim citlivéj$§i bude
na organizacni nedostatky.

Hluboké predb&zné studium a ana-
lyza dosavadni organizace a pracovnich
metod musi vyaustit v jejich revizi a
zjednoduSeni. Jiz pri této &innosti lze
ziskat znacny efekt v uspofe, prac-
nosti a u fady ukoni zjednoduSenim
upustit i od jejich mechanizace.

Zname z praxe celou fadu pfipadq,
kdy prijde urcCitda smérnice na Stab
v jednom vytisku a je ji tfeba v téze
formé ptedat podfizenym, nebo ji velmi
rychle pouzit ve S$tdbu. A jiz se ve
Stabu rozmmoZuje a zdivodiiujeme po-
trebu novych technickych prostredkd. A
pritom postaci, dostane-li Stab vice
vytiskd a neni tfeba dalSich mechanis-
mu. Zname, jak dlouho se opisoval kaz-
dy Rozkaz ministra narodni obrany na
vycvikovy rok, nez se zafal rozesilat
do plukt véetné.
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V minulosti jsme k problému tzv.
»mechanizace $tabnich praci“ ¢asto pri-
stupovali z pozice vyuzit techniky za
kazdou cenu. Doslova se pro kazidy
stroj hledalo jeho vyuziti. Casto jsme
se -snazili aplikovat komerc¢ni, hlavné
reprodukéni techniku do vojenského
organismu. Tyto recidivy miZeme jeSté
dnes vidét v fadé praci, které ukazuji,
co bychom meéli do armady zavést.
Jesté dnes si Casto stavime otazku ,Jak
tento prostfedek vyuzit“ misto otazky
»Je ucelné délat dosavadni dkon s tim
cbsahem a formou jako dosud? Teprve
dojdeme-li k zavéru, odpovidajicimu
soufasnému rozvoji vojenské védy, pak
uvazujme o vyuziti techniky.

Jenom technika nam vSak soucasné
problémy. v Cinnosti veliteld a Staba
nevyresi..

Neustdle mame na mysli jednotu
¢lovéka a techniky ve -vélce jako jed-
notu protikladd. Clovék a technika
byli a jsou vidy v jednot&, nelze je
cdtrhovat a tim vice stavét proti sobé,
protoze pouze v jednoté oni tvoriv ar-
madé ozbrojenou silu. Jednota je vy-
jadfena i v tom, ze zbran a bojova
technika jsou jakoby doplné€k a pro-
dlcuzeni intelektuélnich sil a fyzickych
sil Clovéka, rozSifuji a zvySuji jeho
moznosti, zesiluji jeho svalové; pohy-
bové i rozumové schopnosti. V dialek-
tické jednoté Cclovéka a techniky je
hlavni a uréujici strankou ¢lovék, na
jehoz uméni zavisi efektivni pouZiti
techniky ve valce.

1 ,automatizaci“ délame s celou
skalou techniky, v niz vykonné automa-
tizaéni prostredky tvori vrchol. Sou€as-
na racionalizaéni opatfeni , dostupnou*
technikou musi vychéazet z velkorysé
koncepce maximalné mozné automati-
zace ve veleni. Nejsme vedeni jen oka-
mzitymi potfebami k navrhovani diléich
azkych opatfeni a feSeni. I kdyZz bu-
deme automatizaci zavadét po etapéach,
prvni Gvahy je nutné zamérit Siroce
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na budouci maximélni automatizaci a
teprve potom pristoupit k reSeni, ktera
jsou sice dil¢i, ale pfritom znamenaji
uskutecriovani  jednotlivych  kroku
v-ramci celkové generalni koncepce
vyuziti nejvy$si-automatizaéni techniky
v- armadeé. :

Nemuzeme tedy uméle oddélit etapu
racionalizace a etapu mechanizace nebo
automatizace, nebot problematikou zvy-
Seni ucinnosti fizeni zasazenim auto-
matizacni techniky v budoucnosti fesi-
me jiZ v pFitomnosti pfisné zaméreny-
mi Gkony. Jestlize bychom pripustili
déleni na etapy racionalizace, mecha-
nizace a automatizace, dopustili bychom
se nejvétsi chyby.

Pri racionalizaci prace velitelid a
§tabu, je nutné potitat se Sirokou $ka-
lou technickych prostfedkd a pomtcek.
Je tfeba pouZit techniky patfici do
skupiny malé a velké mechanizace, bu-
deme pouZivat i automatizaénich pro-
stfedk(, a to jak malych, tak i pro-
stfedku patficich k nejvyspélejii auto-
matlzacni techmce

Uspe§né zavadéni mechanizace a
automatlzace pfimo zavisi na vytvofeni
komplexni soustavy technickych pro-
stfedku od t&ch nejjednodussich k tém
nejslozit&jsim, Bohatosti Fidicich forem
praci musi odpovidat soustava pomu-
cek, organizaCni, techmky i vypocto-
\yCh stroju, které na sebe navazuji a
Vytvareji podminky pro neju¢inngjsi
Vylziti vykonné techiky. Vystizné to
charakterizuje vyrok, Ze ,tak jako vel-
k& a vykonna letadla nemohou v mist-
ni dopravé nahradit malé automobily,
nemohou ani velké a vykonné potitace
nahradit prédci béZnych poditacich stro-
jb, jako jsou stolni nasobitky a séitad-
ky, logaritmicka pravitka apod. Préavé
naopak, zavedeni velkych a Wud¢innych
prostfedk( vyzaduje vidy celou fadu
malych zarizeni na doplnéni. Teprve
sprdvnou kombinaci letecké dopravy,
autobusovych linek a kone¢né i chize

dostaneme se co nejua&innéji z jednoho
mista na druhé“.

Neni-li technika zasazena do prisné
ucelové promyslené organizace préace,
kde ma presnd vydélen svij podil,
zpravidla se stane obtiZi anebo se vy-
uzije pro okrajové prace, neresici vlast-
ni problematiku.

V procesu automatizace ve veleni
vojskim neJde tedy jenom o ..zarazem
techniky"’ do starého systému veleni
s ponechanim starych metod préce, ale
ptedeviim jde o kvalitativni pretvoreni
nynej51ho systému a metod prace v sy-
stém novy a efektivnéjsi.

A pravé rozhodujici tloha lidi v pro-
cesu veleni vyzaduje, aby proces pre-
tvareni nezaéinal u techniky a nekon-
¢il u lidi, ale naopak, aby za€inal u lidi,
tedy, v mySleni a znalostech velitel-
ského sboru a praktickym zafazenim
techniky konéil.

Vytvéaret podminky pro zasazeni
nejvySsi automatizatni techniky mu-
sime-iproto jiz nyni podle jednotného
planu racionalizace veleni a fizeni. '

Zejména je dulezité docilit jednot-
ného;fizeni, nebot racionalizace veleni
vyzaduje komplexni' opatfeni, soustav-
nost” a:- planovitost.

Kratkodoba i dlouhodobé opatfent je
tfeba zakotvit v planech a vydélit po-
drobné ukoly pro jednotlivé stupné fi-
zeni. Nelze si predstavovat, Ze racio-
nalizace veleni a rizeni je pouze zéalezi-
tosti -védeckych pracovist nebo cen-
tralnich -organtG. DuleZitou ulohu zde
musi . sehrat $taby vsech stupnd jak
v diferencovanych tdkolech zkouméni,
tak Fizeného experimentélniho ovéro-
vani.

Zejména je nutné docilit prekonani
roztfisténosti racionalizaniho Gsili,
projevujici se v soufasné dobé resort-
nim zaméfenim na jednotlivé agendy.
ReSeni téchto diléich udkold jiz v této
etapé musi byt podfizeno centralnimu
planu.
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Komplexnost se musi projevit ve
v3ech hlavnich souvislostech organiza-
ce, metod a technické z&kladny Fizeni.
Zvlast dilezitd je n&vaznost opatfeni
na useku technického rozvoje bojové
techniky a zbrani a soustavou veleni a
rizeni.

Dlouhodobé i kratkodobé plany ra-
cionalizace musi byt nedilnou soudasti
planu technického rozvoje.

Predpokladem této ¢&innosti je
i spravné chépéani obsahu racionalizace
ve veleni a Fizeni.

Vyjasnéme si jesté, jak se divat na
Géleni techniky. Hovofi se o ,malé me-
chanizaci“ ve Stabech, je snaha vydé-
lovat prostifedky a ohraniéit, kam sahé4
obdobi ,mechanizace” a kdy tedy za-
¢neme délat automatizaci.

Nejspravnéjsi je délit techniku po-
dle ovladani, jak ji uvadi V. Stibic,})
ktery déli techniku na 4 stupné, které
muiZeme aplikovat na podminky arma-
dy.

1. stupefi — Organizaé¢ni, evidenéni
a vypocetni pomicky

— registraéni pomucky, formulare,
listkovnice, graficka zafizeni a pomtc-
ky, poletni tabulky, razitka znadek,
nalepky znadek, analogové pomicky,
logaritmicka pravitka, psaci, kreslici,
ryci, konstrukéni potfeby, signalni ta-
bulky, hovorové tabulky, nomogramy,
tabulky stfelby, mapa atd.

2. stupeii — Ruéné ovlidané stroje

— psaci, rozmnoZovaci, sé¢itaci, kal-
kulaéni a G&tovaci stroje, stroje prova-
dé&jici i skupiny operaci, kalkulaéni
stroje, udtovaci stroje, fakturovaci
stroje, dérovaéd, prezkouSeé, diktovaci
stroje, dispeferska zafizeni, dalnopis,
telegraf, radiové stanice, dat¢ik atd.

3. stupeii — Stroje schopné praco-
vat samostatné

— opakujici jedinou operaci nebo

1) Od mechanizace k automatizaci ad-
ministrativnich praci, SNTL Praha 1959.
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skupinu operaci; rozmnozovaci stroje
s poddvanim papiru; stroje na dérné
Stitky — tridi¢, tabelator, automaticky
dérovaé, automaticky vysilac; stroje
Fizené dérnou paskou; elektricky psaci
stroj s dérovatem a snimafem dérné
pasky ; automatické astfedny; pfevod-
niky; &teci zafizeni; rychlotiskarny
atd. :

4. stupefi — Stroje upravujici a Fi-
dici svij pracovni postup

— samo¢inny pocita¢; vynaSe€ sou-
fadnic; vynaSe¢ kfivek; automatické
snimace a hlasie fyzikalnich veli¢in
atd.

V. Stibic prostfedky 1. stupné ne-
zahrnuje do kategorie mechanizace.
Sam zahrnuje do této skupiny jen or-
ganizaéni pomtcky. Techniku 2. a 3.
stupné zahrnuje do mechanizace a
4. stupeni do automatizace. U 3. stupné
uvadi jesté nékdy pouZivany nazev ,po-
loautomatizace®.

Toto déleni miZeme pouZivat i v ar-
madé. Pojem malé mechanizace je po-
uzitelny v kategorii stroji 2. stupné,
tem, kde jde o skute&né mechanismy
a technicka zafizeni, odstranujici pfe-
vazné& typickou, naméhavou diléi lid-
skou préaci.

I kdyZ u technickych prostfedkl
1. stupné nejde o prostfedky mechani-
zace, je jim tfeba veénovat zvySenou
pozornost. Jde totiZ o pomicky, které
zasahuji nej3irsi oblast pracovnikl a
budou mit opodstatnéni i ve vysoce
automatizovanych a mechanizovanych
procesech, zejména pfti pripravé pod-
kladl, jednoduchych vypoctd, pfi roz-
vahach a kone¢né pfi pfipravé dat pro
vstup do samo€innych zafizeni vSude
tam, kde by pouziti slozitéjSi techniky
nebylo Gcelné ani ekonomické.

Zejména je tfeba vénovat pozornost
grafickym metodam a analogovym po-
muckam, které jsou v na$i vojenské
praxi ponékud zanedbéavany.
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Racionalizace veleni a tizeni zahr-
nuje tudiz planovité, soustavné a syste-
matické provadéni komplexnich opa-
tieni ke zlepSovani pracovnich metod,
pracovnich podminek a prostredi, pro-
hlubovani a zlepSovani organizace Sta-
bl a vojsk spolu se zavadénim nejicin-
néjsi techniky na zikladé nejnovéjsich
poznatkd vojenské védy a dosazeného
stupné rozvoje techniky s cilem zvysit
téinnost Fizeni bojové ¢&innosti vojsk.

Tento komplex metodickych, orga-
nizaénich a technickych opatfeni, cile-
védomé zaméfeny k vyuziti nejvykon-
néjsi automatizaéni techniky ve veleni
a fizeni mél by se v nejbliz§i etapé
cdrazit v téchto praktickych opatie-
nich:

— ve stanoveni komplexniho za-
méru racionalizace prace velitelt a §ta-
bd, ve stanoveni cili postupnych etap,
kterych je tfeba dosdhnout ;

— zajistit jednotné rizeni a koordi-
rovanost ¢innosti s cilem dosdhnout
komplexnosti racionaliza¢nich opatie-
ni, jejich soustavnosti a planovitosti;

— stanovit realné etapy racionali-
zace préace veliteld a $tabu vychéazejici
z ekonomickych moznosti skloubenych
s pldnem rozvoje vojenské védy a tech-
niky.

T&ziSté nejblizsi etapy je treba vidét
prevazné v metodickych a organizac-
nich opatfenich a v pripravé kadru
i kdyz technické prostfedky prFivodi
potfebny zvrat kvality. Schéma obsahu
této etapy viz prilohu 1.

V této etapé by méla byt sjedno-
cena metodika prace veliteld a 3tabu
na jednotlivych stupnich veleni, stano-
vena perspektivni koncepce vychazejici
z objektivnich zakonitosti soudobého
vojenstvi a z vyvojové linie techniky.
Vysledkem vyzkumu a rozboru soucas-
nych metod prace by méla byt jednotna
metodika prace uvazujici dostupné
technické vybaveni §tabi. Metody pra-

4 Vojenski mysl

ce by se mély co nejvice priblizit me-
toddm potfebnym pro zasazeni nejvy-
konnéjsi automatizaéni techniky. Tato
vnitfni ,organizaéni“ prestavba v ¢in-
nosti §tabl by se zatim neodrazila v or-
ganizaCnich tabulkach.

I kdyz zatim nebude mozné v nej-
bliz§i dobé zasadit vykonné automatic-
ké prostfedky zpracovéni dat do $tabu,
které si zakonité vynucuji uréity odlis-
ny stupefi centralizace, je tieba jiz
v metodice préace reSit a postupné rea-
lizovat nutnd organizani opatieni
Ik vétsi , kolektivnosti* feseni kli¢ovych
probléml ve Stabech, vyjadrenych po-
tfebnym seskupenim pracovnikd raz-
nych odbornosti na spoleénych praco-
vi§tich jedné tematické oblasti (bojové
zabezpeceni, palba, komplexni prizkum
apod.). Tento proces Zzivelné ,centrali-
zace" se jiz ve §tabech projevuje jako
vyraz tlaku objektivnich podminek
1ispéSného fizeni boje a operace. Prak-
tickym vyrazem tohoto procesu jsou
nova seskupeni pracovist a pracovnikd
na specializovanych pracoviStich nebo
upravenych S$tdbnich pracovistich.

Analyza nejvhodnéj$ich pracovnich
metod a organizace prace a nejvhod-
néjstho usporadani a vybaveni praco-
vi§t je narolnéd zileZitost, ktera se ne-
obejde bez spole¢né ucasti vojsk, vé-
deckych pracovist a centrélnich fidicich
orgéanu.

MozZny obsah zkouméni a FeSeni,
prostfedky vyzkumu a pozadovany vy-
sledek nejbliz§i etapy racionalizace ve
veleni a Fizeni viz prilohu 1.

Jako prostfedek zkouméni jsou nej-
vyhodnéjsi rdzné grafické metody, kte-
ré se osvédcily jako prostredek analyzy
nejvhodnéjsi metodiky, organizace pra-
ce a usporadani pracovist.

Z nich jako priklad uvadim opero-
gram nebo také postupovy diagram.
Slouzi ke zjiSténi nejlepSiho pracovniho
postupu, k vylou€eni zbyte¢né prace,
zbyte&nych pohybt, zdrzovani a oklik.
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Operacni umeni a taktika

Rozbor provadime z hledisek:

1. Pro¢?

Zkouméme ucel prace a jejich jed-
notlivych ¢asti, zkouméame, zda prace
neni duplicitni, co je mozné vypustit —
ktery ukon nebo operaci. Jaké je po-
uziti vysledku préce.

2. Kdo?

Vykonédva praci. Zda je zastupitel-
nost. Zda jsou pracovni povinnost a
pravomoc kazdého pracovnika jasné
vymezeny. -

3. Jak?

Zkoumame formu zpracovani, jaké
se pouzivaji formulafe, pocet vytisku
a pro koho jsou uréeny. Jakych kan-
celafskych pomicek a zafizeni je po-
treba. Jaky je stav pracovnich pod-
kladt. Zda jsou v&asné. Zda prichéazeji
nejkratgi cestou. Co je mozno mechani-
zovat.

4. Kdy?
Zkouméme &asové plnéni ukold.

5. Kde?

Zkouméame, na kterém pracovisti se
provad&ji préace, souvislost s ostatni-
mi pracemi. Zda je vhodnd kombinace
s pracemi na jinych pracoviStich. Zda
neni mozné vhodnym prostorovym
uspofadanim pracovisté, pracovnich
pomucek, osob, usnadnit a zrychlit
prace. Kde a jak dlouho je nutna archi-
vace vysledku.

Nejvhodnéjsi forma je graficka.

Nejprve zpravidla sestavime dia-
gram, kde navrhneme normu pracovni-
ho postupu.

Z4asadou pro pracovni postup je, aby
dinnost byla uéeln4, aby byla uspofa-
dana tak, aby zajiStovala hladky chod
prace od operace k operaci, jednotlivé
operace byly co nejjednodu3si a aby
byly nejvhodnéjsi pracovni podminky.

Pro presné vymezeni povinnosti a
pravomoci pracovnikd v ramci oddé&leni
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i v ramci vy$Siho celku pouzivime
spojovaci rozvrh tdkolu; dél-
ku drahy a okliky jednotlivych infor-
maci, dokladi a dokumentd mizZeme
siedovat v postupovém diagra-
mu.

Zvlast dualezité misto pfi zkoumaéni
maji casové studie.

V ¢asovém rozvrhu ¢&in-
nosti sledujeme, kolik ¢asu zabiraji
jednotlivé ¢innosti za uréité obdobi.

Zjistujeme, které c¢innosti nejvice
tasu zabiraji. Kolik je tfeba &asu k vy-
Fizeni, jaka je uast jednotlivch. Zda
nékteré usili neni zbytetné? Jaké jsou
ztraty na nedulezité prace? Zda ne-
délaji pracovnici mnoho nesouvisejicich
praci? Zda nevznika unava tim, Ze pra-
covnik m4 mnoho a rozmanitych tko-
1G? Jaké je rovnomérné rozdéleni tiko-
10? Jaké je vytiZeni jednotlived? Jaké
jsou mezicasy a jaké jsou Cekaci Casy?

Vysledek je vhodné zakreslit do
chronogramu, ktery da néazorny
prehled o celkové potreb& Casu. Zde
sledujeme zejména Cas pripravny, Cas
jednotkovy k vlastni praci (operaci).
Ukaze se nam potfebny &as na hlavni
produktivni préci a vedlej3i na pomocné
ukony. Dale vykazujeme Cas pridavny
na unavu, osobni potfeby, nutné slu-
Zebni jednéni a dchovory. Tento nema
presahovat 25 % jednotkového <¢asu.
Ostatni nezahrnuty ¢as je ztratovy.
Tento si délime na odstranitelny a ne-
odstranitelny.

V ¢lanku nemohu vycCerpat vSechny
moznosti a podrobnosti jednotlivych
prostfedkd vyzkumu organizace préce.
Na prvni pohled je vSak zfejmé, Ze toto
zkoumani v kazdém naSem Stabu muZe
najit rezervy v metodice préce, které
i za soutasného stavu vybaveni mame.

Cilevédomé& Fizeny a uskutectiovany
vyzkum s postupnym zavad&nim zévaz-
nych norem prace ve Stabech je jed-.
nou z prvoradych cest a kliovou otaz-
kou postupné pFipravy na pouZziti nej-



Problémy racionalizace prdce velitelii a Stabu

vykonnéjsi automatizaéni techniky ve
$tabech.

S metodikou a organizaci préce je
nedilné spojeno pracovni pro-
stredi. V naSich Stabech jsou to ve-
litelska a 3$tabni specidlni pracovisté.

Komplexnost racionalizatnich opa-
tfeni se musi promitnout do jednotné-
ho Fizeného rozvoje pracovist v soula-
du se zavéry z metodiky a organizace
priace. Je nutné dosdhnout co nejvétsi
unifikace a standardizace v jejich vy-
bavé. Pri jejich konstrukci a vybaveni
je tfeba vyuzivat vSech poznatkd in-
zenyrské psychologie. O tom, Ze tato
soutast psychologie prace neni ani
v armédé, ani v narodnim hospodar-
stvi u nas rozvinuta, svédéi dosavadni
stav polnich pracovist. Védecké zavéry
inzenyrské psychologie a psychologie
prace vibec je nutné promitnout do
vybaveni a struktury polnich mobilnich
pracovist veliteld a $tabd. JiZ v roz-
boru pracovni ¢innosti je tfeba uplatnit
metody psychologie priace. Z psycho-
iogického rozboru pracovniho vykonu
uplatnit zejména zavéry pohybové eko-
nomie. Uplatnit zavéry z vlivu fyzikal-
nich podminek na pracovni ¢&innost
(osvétleni, barevna tuprava, hluk, mi-
kroklimatické podminky).

Pristup pracovniki inZenyrské psy-
chologie by mél vychazet z konkrétni
analyzy celkové pracovni €innosti veli-
teld a StabG. Jako predmét vyzkumu
na prvnim misté by méla byt zevrubna
analyza vSech psychickych funkci, kte-
ré jsou nutné pro spolehlivy vykon té
¢i oné funkce ¢i profese. Teprve na
zdkladé této analyzy vybirat nejvhod-
néjsi formy upravy technického zafi-
zeni a také nejvhodnéjsi systém pra-
covniho vycviku.

Jisté i z této problematiky vyplyva
dllezitost komplexniho a centralniho
Fizeni racionalizace prace veliteld a
$tabu. SloZitost a narotnost otazek je
mozZné re§it jen uzkou spolupraci vo-

jenskych odborniki, vojenskych védec-
kych a vyzkumnych pracovi$t s pomoci
psychologt, fyziologl, techniki, hygie-
nikd apod.

»Infcrmace jsou zakladem veleni,
jejich ziskavani a zpracovéni je tim
zdkladnim Kkritériem, které limituje
aplikaci kybernetiky pro jeho potfeby.“

Jednou ze zékladnich podminek zvy-
Seni Urovné veleni je dostate&n4 infor-
mevanost Fidicich organu. Kazdy ridici
¢lanek musi dostat potfebné informace
v takovém rozsahu, kvalité a Zase, aby
podle nich mohl objektivné rozhodovat
a fidit. Ke zlepSeni tdrovnd fizeni je
nutné vybudovat nejen Géelnou a hos-
podarnou soustavu fizeni, ale tuto takeé
doplnit pohotovou soustavou informaci.

Proto jednou z nejduilezitéjSich a
zakladnich oblasti racionalizace je dal-
§i technizace a zdokonalo-
vdni systému spojeni jako
predpokladu vystavby progresivni sou-
stavy informaci pro maximalni mecha-
nizaci a automatizaci pracovniho cyklu
s informacemi (prijem i uchovavéni,
zpracovani, tfidéni a vydej informaci).
Zde se musi promitnout vSechny po-
krokové principy organizace a fizeni
spolu s dokonalym a vSestrannym vy-
uzitim vSech vhodnych prostfedkl or-
ganizatni a vypocetni techniky.

VyreSeni tohoto problému nevidim
jen v samodinnych pocitacich. Nejvaz-
né&jsi dlohu v nejbliz§i etap& musi hrat
zlep3eni prenosu informaci i proto, Ze
$patna kvalita a pomalost pfenosu je
nejvétsi brzdou i v soucasné préaci ve-
liteld a 3tabh. Jako nejdulezitéjSi po-
7adavek je tFeba vidét doplnéni Stabd
utajovaci telefonnich a telegrafnich ho-
vorl, vicekanalovych pojitek a postup-
nou pFipravu spojovaci soustavy a tech-
niky pro prenos dat.

Jako prostredek zapadajici do auto-
matizovaného systému veleni je vhod-
né do $tabu doplnit elektricky vpsaci
stroj s dérovaem a snimatem dsrné
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Analyza stavu

Analyza stavu

Metodické opatfeni

Pfiloha

—_

tok informaci

obsah informaci

forma informaci
vzajemné souvislosti

v dokladech

casové studie

pracovni postupy ind.
hromadné

funk&ni povinnosti
rozdéleni a trvéni jevia
v dase

ekonomie pohybu
Cetnost praci, rovnom.
zatizeni

pouz. pomucek a stroji

Obsah zkouméni

- postupové diagramy
- schéma dokumentace

— dokumentogramy
- chronogramy
— postupové diagramy

— pracovni regulativ

- chronogramy, snimek
pracovniho dne

— operogramy, pohybové st.

- varia¢ni grafy

— operogramy

Prostfedek vyzkumu

zjednoduseni pracovnich postupi,
odstranéni duplicit

vylouceni zbyte¢né prace

formalizace dokumenta z hlediska
pfenosu dat

zdvaznd metodika préce, funkénich pov.
vybér Gsekl Cinnosti, vhodnych k mech.
a automat., vybér vhodné techniky
rozvoj prenosu dat telekomunikacemi
zvyseni proporciondlnosti nejen vécné,
ale i Casové a prostorové

zvyseni paralelnosti, rytmicnosti,
cykli¢nosti a plynulosti préice
normalizace pracovnich postupt

tech. zlepSeni pracovist a jejich vybavy

Pozadovany dilé&i vysledek

- jednotnad metodika price
— formalizovany dokument
- jednotny systém toku informaci

Organizaéni opatfeni

Celkovy
vysledek

rozd¢leni vzdj. odpovéd-
nosti, vzdj. vztahy
funk&ni povinnosti
sloZzeni pracovnich kol.
uloha prac. skupin

mira sou¢innosti
organizace prac. mista
pracovni podminky vécné,
osobni a psychologické
Setnost pracovnikli
pouziti pomucek a organ.
techniky

— organiza¢ni schémata

klasifika¢ni schémata

— spoj. rozvrh kol

- prac. regulativ

— funké&ni povinnosti
- postupové diagramy
— prostorové studie

— pohybové studie

- diagram struktury

— operogramy

vytvofeni koncepce raciondlni soustavy
Fizeni

prohlubovéni organizace oboru, tseku
prohlubovéni vniténi strukturélni orga-
nizace

racionalizace organizace a Fizeni ucele-
nych useku fidicich ¢innosti v nédvaz-
nosti na koncepci organizace a Fizeni
celku

maximalni sjednoceni zdsad, metod a
postupt v fizeni jednotl. org. celkd
z hlediska ndvaznosti na nadfizené stup-
né fizeni

uplatnéni norem organiz. smérnic, vy-
tvafeni pfedpokladii normalizace sou-
stavy fizeni

zjednoduseni a sjednoceni oblasti Fidi-
cich a sprdvnich praci

experimentélni ovéfovéani progresivni a
raciondlni organizace s vyuzitim organi-
zacni a vypoletni techniky

— progresivni organizace
— nejvhodnéjdi pracovisté
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! METODICKA A ORGANIZACNI OPATREN( Ig

Pfiloha 2

A\ 4

Jednotna metodika
a organizace price

Jednotni dokumentace

Jednotny systém
toku informaci

Progresivni organizace
prac. kolektivl

Organizace pracovisf
tabti

Sjednotit metodiku price
na jedn. stup. veleni, sta-
novit persp. koncepci,
vych. z objektt zikoni-
tosti soudob, vojenstvi a
z vyvojové linie techniky

-~ Sjednotit, zredukovat,
formalizovat a postup.
typizovat dokumentaci ja-
ko ptipravu pro bud. pie-
nos dat

— V daldim formalizovat
dokumentaci pro pfenos
dat v konkrét. autom.
systémech veleni

~ Postupné vybudovat
jednotnou, vykonnou a
pohotovou soustavu in-
formaci

— Docilit sjednoceni a
ndvaznosti spoj. siti a
spoj. kanéld do spoleé.
center informaci

— Pfipravit systém spo-
jeni pro pfenos dat

- Ptizpasobovat organi-
zaci prac. kolektivih po-
Zadavkim jednotné meto-
diky prace

— Vhodnym seskup, pra-
cov. zvySovat centralizo-
vanost toku informaci a
zmen$ovat soudinnost.
vztahy na men$i podet
pracovnich skupin

- Stanovit persp. kon-
cepci rozvoje velitel. sta-
novidt, odpovidajici jed-
notné metodice a organi-
zaci price §tdbu a uvaZu-
jici zasazeni vykonnych
automatickych zafizeni

| Racionalizace veleni |<_
A

TECHNICKA OPATRENI l<

v

Technické fFedeni
a vyb. pracovist
velitela a §taba

Dalsi racionalizace
a technizace pfenosu
informaci

Dal3i technizace
shromazd., tfidéni
a vydeje informaci

Mechanizace a automat.
hlavnich useka
¢innosti §taba

Dalsi zdokonalovani
pracovnich pomicek

— Vystavba velitelskych,
$tdbnich a pomocnych
pracovit odpovidajici sta-
novené persp. koncepci
rozvoje velitelskych sta-
novi$t, s vyuZ. poznatkd
inZenyrské psychologic a
nejvhodnéjsi techniky

— Ulelnéji vyuzivat soué.
techniku, Pfidav. zafi-
zenimi a u&elnéjii orga-
nizaci prace docilit rych-
lej§iho postupu informaci
od zdroje k uZivateli

- Déle zvy3ovat rychlost,
bezpe&nost a utajeni pfe-
nosu informaci a vytv.
piedpoklady pro pfenos
dat

= Mechan, a aut. prosti,
zkracovat a zkvalit. ma-
nipulaci s informacemi,
nutnymi pro rozhodovani
veliteld k uspés. Fizeni
&innosti vojsk

— V prvé fadé fedit probl.
tuseku shrom., tfid.

a vydeje infor.naci jako
pfedpokladu dalii aut. ve
veleni

- Redit ptenos a zprac.
grafické informace, pouZ.
zvukové repr. techniky,
signdlnich a kod. zatizeni

Zdokonalovat a dopliiovat
soudasné organiza&ni, cvi-
denéni a vypodetni pro-
stiedky a pomuicky a za-
vadét dalsi specializované
pomicky

Technika 2. — 4. stupné

Technika I. stupné

7QD3s D M2 20p4d 0n2HU0IIDL Awd)QoLd



Operaéni uméni a taktika e

pasky. Spolu s formalizovanym doku-
mentem zproduktiviiuje soudasnou pra-
ci Stabu a vytvari pfedpoklady i pro
mechanizovanou pripravu dat pro stro-
jovy pfenos.

Centrélni reSeni a koncepce vyZza-
duje konstrukce signalnich a kédovych
zalizeni a tGfelovych a prehledovych
planset.

Na uUseku shromazdovani, tfidéni a
vydeje informaci je nutné docilit v nej-
bliz8§i dobé zkraceni &asu postupu in-
formace od zdroje k uzivateli, zmensit
soudinnostni vztahy $tdbd sjednocenim
toku informaci do spoleénych oboro-
vych center. Tato organizaéni a meto-
dickd opatfeni musi byt cilevédomé
technicky realizovana spojovacimi ces-
tami, vhodnymi dispeCerskymi zafize-
nimi ve Stabech, organizacich a udel-
nym vybavenim pracovi§t. Z hlediska
dalsi etapy racionalizace je tfeba na za-
kladé ziskanych poznatkd souasné roz-
vijet i nové komunikacni prvky zafi-
zeni pro budouci pienos dat. Pro Gcéelné

shromazdovani a vydej informace je
nutné mit odpovidajici zvukovou repro-
dukéni techniku. Pouziti komerénich
magnetofont nefesi potfebnou vojen-
skou problematiku v plné 3ifi.

Pri tfidéni, shromazdovani a vydeji
informaci si i nadale podrzi zna&nou
ulohu prace s mapou. Graficka infor-
mace i v automatizovanych systémech
veleni zlstava jako nejpfijateln&jsi a
nejnazornéjs$i zobrazeni pro vniméni
smysly Clovéka. Dulezitym dkolem je
nejen reSeni prevodu dat ze samocin-
nych poéitact na grafické zobrazenina
vystupech z nich, ale i postupna dalsi
opatfeni ke sniZzeni pracnosti prace
s mapou klasickymi prostredky. I na-
déle bude nutné vénovat pozornost re-
prografii a reprotechnice, cilevédomé
vSak zapadajici do metodiky a organi-
zace prace (reprografie je souborny
pojem pro rizné zplsoby vyhotovovani
vérnych reprodukei z originalnich pred-
loh pomoci mikrofilmu, fotokopii, svét-
iotisku, xerografie nebo jinych metod).



