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Metodologické problémy

teorie veleni

Podplukovnik Milo§ SedldaF

Teoretickd pifiprava rozvoje veleni se zaméfuje v soulasné dob& pifedeviim na
perspektivni tendence aplikace kybernetiky ve veleni a na metodologii této aplikace.
Metodologickd problematika mé velky vyznam zejména pro spravné formulovéni Gkoll
rozvoje veleni jako celku i v jednotlivych diléich oblastech. Potfeba jejiho feSeni se
projevuje velmi konkrétné a naléhavé, zejména jako problémy

— obsahu a cili rozvoje veleni,

— rozvoje technickych prostfedkd velenf,

— Fizeni rozvoje veleni,

— filosofickych, sociologickych a psychologickych aspektd rozvoje veleni.

Metodologii teorie veleni jako v&deckého systému je teorie metody, kterou se
tento védecky systém tvoii, rozpracovdvad a aplikuje v praxi. Zékladnl otézkou této
metodologie jsou Kklasifikaéni kategorie a vztahy, vyplyvajici z hlavnich vyvojovych
momentl tvorby nové teorie, tj. prfedevi3im z vnitfniho vyvoje veleni a jeho teorie
pod vlivem aplikace obecné teorie Fizeni ve spoleCnosti.

Z tohoto hlediska mé& zasadni vyznam vztah veleni a vojenského uméni, veleni
a kybernetiky a vlivu téchto vztahd na vyvojovy pohyb veleni.

VZTAH VELENI A VOJENSKEHO
UMENI

Podle soulasné Kklasifikace je uréujicl
disciplinou vojenské védy vojenské uméni,
které se &leni na strategii, operaéni umé-
ni a taktiku. Strategii pfitom pfislusi ve-
douci dloha, coZ je stdle vice podtrhovéno
daldfm rozvojem v oblasti vojenského
umé&ni. AniZ by byla hloub&ji zkouména
klasifikace vojenské védy v jejim soucas-
ném vykladu, vychézi daldi rozbor z toho,
Ze kvalitativné i kvantitativné je souhrn
strategie, operaéniho uméni a taktiky jad-
rem vojenské védy. Soucasné je vSak tie-
ba naznalit nesouhlas s pojmem vojenské
~uméni* pro toto jddro vojenské védy,
protoze obdobné& jako i v mnoha jinych
oblastech dale rozebiranad problematika
zfetelné hovofi proti tomu, aby se v sou-
tasné dob& pouzival pojem ,,uméni“, kdyz
jde o vyslovené exaktni, védecky podlo-
Zzenou ¢innost.

Pfedmétem zkoumdéni vojenského umé-
ni je ozbrojeny zapas v celém komplexu.
Vojenské uméni proto zkouma& a odrazi
v souladu se zédkonitostmi rozvoje védy,
techniky a spoleénosti objektivni zéko-
nitosti ozbrojeného zidpasu, které zobec-
fuje v teorii vojenského uméni. Teorie vo-
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jenského uméni je v tomto smyslu odra-
zem objektivnich zékonitosti ozbrojeného
zépasu.

Cilem zkouméni vojenského uméni je
Fizeni pfipravy a vedeni ozbrojeného zé-
pasu v souladu s objektivnimi zékonitost-
mi ozbrojeného zdpasu. Teorie vojenského
uméni ve smyslu pfedchoziho odstavce je
soucasné v tomto smyslu programem fi-
zeni soustavy ozbrojenych sil p¥i pFipravé
a vedeni ozbrojeného zépasu.

Na zaklad® pfedchozich vyvodd Ilze
rici, Ze obsahem Fizeni pFipravy a ve-
deni ozbrojeného zépasu je teorie vojen-
ského uméni. Tato teorie stanovi zésady,
jak mé byt ozbrojeny zépas pripravovén
a veden, aby byl v souladu s objektivni
zékonitosti. Tim dava teorie vojenského
uméni obsahovy program Fidici éinnostl
— veleni pfi pripravé a vedeni ozbroje-
ného zépasu a v rozhodujici mife tim
tuto ridici éinnost uréuje. Funkci tohoto
programu je zabezpelit soulad piipravy
a vedeni ozbrojeného zéapasu s objektiv-
nimi zékonitostmi a jeho praktickym vy-
razem je vojenskotechnicka €dst vojenské
doktriny jako konkrétni model pripravy
a vedeni ozbrojeného zapasu na zékladé
teorie vojenského uméni.

Z hlediska funkéniho se tedy veleni
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jevi jako prostredek realizace teorie vo-
jenského uméni, kterym je abstraktni teo-
reticky model vojenského uméni prakticky
realizovan. Veleni md v tomto smyslu
relativné zvlaStni funkci a postaveni na
rozdil od ostatnich soucasti teorie vojen-
ského umeéni a to pravé tim, Ze neni jen
jeji soucésti, ale Ze jeho prostrednictvim
se teorie vojenského uméni realizuje.

Veleni, v obecném smyslu jako Fizeni
v ozbrojenych silach a soucast teorie vo-
jenského umeéni, je teorie a praxe rizeni
pripravy a vedeni ozbrojeného =zépasu;
v tomto smyslu je veleni fizenim reali-
zace teorie vojenského uméni jakoZto pro-
gramu soustavy ozbrojenych sil. V obsahu
veleni se proto odrazi cely obsah vojen-
ského uméni z hlediska Fizeni, tj. z hle-
diska aktivni ¢&innosti, smérujici k vy-
uZiti teorie vojenského uméni pro kon-
krétni Gkoly piipravy a vedeni ozbroje-
ného zéapasu.

Obsah veleni je proto dan teorii vo-
jenského umeéni, ktera urcéuje kvalitativni
stranku procesi veleni, jeho cile a kon-
krétni obsah. Veleni jako rizeni realizace
programu soustavy ozbrojenych sil, tj.
forma a organizace veleni, je urcovéna
kromé toho obecnymi zdkonitostmi rizeni,
tj. aplikaci kybernetiky ve smyslu obecné
teorie rizeni ve specifickych podminkéich
soustavy ozbrojenych sil.

Ve vzdjemném vztahu a plisobeni téch-
to faktorl je nutno vyjit pii zkoumdéni
rozvoje veleni z hlediska jeho vnitiniho
vyvojového pohybu.

VZTAH VELENI A KYBERNETIKY

W. Ross Ashby vyzvedd dvé zasadni
pfednosti kybernetiky. V prvni rfadé jed-
notnou, obecnou teorii Fizeni ¢innosti sy-
stémi libovolné materialni a fukéni po-
vahy, zaloZenou na spoleénych obecnych
principech Fizeni v systémech technic-
kych, biologickych a spoleéenskych. Jako
druhou prFednost urcuje, Ze kybernetika
je metoda, umoziiujici védecké zkoumani
velmi slozitych systémi, tj. systému,
u kterych slozitost je hlavnim nebo jed-
nim z hlavnich rysi. Tim kybernetika za-
sadné méni situaci védnich oboru, zaby-
vajicich se dosud studiem téchto velmi
slozitych systémi metodami vzniklymi,
typickymi a G¢éinnymi pro relativné jed-
nodusdsi systémy.

Oba tyto zakladni rysy maji zasadni
vyznam pro spoleCenskovédni problema-
tiku vibec a vojenskovédni problematiku
zvlast.
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Uvedené zdkladni metodologické rysy
realizuje kybernetika v praxi tim, Ze
zkouma systémy jako celek, z hlediska je-
jich ¢innosti (chovédni) a pouziva pritom
pravdépodobnostnich metod.

Pfes vysoky stupefi obecnosti a ab-
strakce pracuje kybernetika s exaktnim
aparatem matematiky a logiky a vyjadiuje
kvalitu kvantitativné a meéritelné. Zaklad-
nim prostiedkem je analogie a modelo-
vani.

V tomto sméru je kybernetickd meto-
dologie novou kvalitou ve spolecenskych
védach, véetné vojenské védy, nebot vnasi
exaktni metody do jejich zkoumani.

Aplikace kybernetiky neznamena tedy
nahrazovani specialnich obord a teorii
obecnéjsi kybernetikou, ale uplatnéni
obecnych zékonitosti a jim odpovidajici
metodologie ve specidlnich oborech; ne-
vznikd tedy Zadny vojensky obor kyber-
netiky, ale kybernetika se aplikuje ve vo-
jenstvi na veleni.

Tato aplikace je v zédsadé zprostied-
kovanou aplikaci kybernetiky ve sfére spo-
lecenského fFizeni. Vlastni kybernetika je
zcela obecna a nadrazenad vSem konkrét-
nim soustavam, které jsou vU¢i ni vidy
zvlastnim, specifickym pripadem Jak vy-
plyva z definice kybernetiky, aplikatni
adrovni prvniho fadu jsou oblasti technic-
kych, biologickych a spolefenskych sy-
stémui; zasadni aplikace nastdva v téchto
tfech smérech. VSechny aplikace ve spo-
leCenské sféfe jsou proto implicitné apli-
kacemi druhého a dalSich fada v ramci
aplikace kybernetiky ve spoletenském Fi-
zeni. Aplikace kybernetiky ve veleni je
zprostiedkovanou aplikaci kybernetiky ve
sfére spolecenskych soustav.

Aplikace kybernetiky v zdkladnich smé-
rech a v jednotlivych drovnich uvnitf
téchto sméri se zkouma a zpracovévé
ptisludnymi teoretickymi prostredky a
metodami a predstavuje

— v oblasti tfi zdkladnich smérta apli-
kace (podtfidach prvniho radu) vuéi vlast-
ni kybernetice specifickou teorii fizeni
a vaéi podtfiddm druhého a niz$iho Fadu
v téchto zakladnich smérech obecnou
teorii Fizeni. To znamena, ze spoleenské
aplikace kybernetiky je zvlastnim pripa-
dem teorie Fizeni (tj. vlastni kybernetiky)
a obecnou teorii rizeni ve spole¢nosti:

— teorie veleni v ozbrojenych silach
je z tohoto hlediska zvlasStnim pripadem
teorie Fizeni ve spoleénosti a obecnou
teorii rizeni (veleni) v ozbrojenych si-
lach.
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VYVOJOVY POHYB VELENI
A VZNIK TEORIE VELENI

Rozvoj veleni jako vSechny oblasti vo-
jenského uméni podléhd obecné zédkoni-
tosti vztahu mezi stupném rozvoje védy a
techniky na jedné strané a vojenstvi, jme-
novité vojenského uméni na druhé strané.
Tento vztah je charakterizovdn obecnou
vyvojovou posloupnosti:

1. védecky objev — technicky pokrok;

2. dikaz efektivnosti vojenské apli-
kace;

3. pozadavky vojenského uméni na
konkrétni vojenskou aplikaci;

4. nova kvalita ve vojenském uméni.

Soucasny rozvoj veleni vstupuje v pod-
staté do 3. faze.

Vyvojovy pohyb veleni je nutné proto
posuzovat v souladu s charakterizovanym
vztahem veleni a vojenského uméni a ve-
leni a kybernetiky se zvlastnim zfetelem
ke vztahu mezi obecnou teorii fizeni ve
spole¢nosti a teorii vojenského umeéni.

Kybernetika zformovand v celkovém
systému véd je aplikovdna ve spoleen-
sko-védni sféfe jako obecna teorie Fizeni
ve spolenosti. Obecna stréanka veleni jako
Fizeni v ozbrojenych silach je proto urco-
véana obecnou teorii fizeni ve spoleénosti.

Rozvoj védy, techniky, ekonomiky a
spole¢nosti uréuje teorii vojenského umé-
ni jako teoreticky model objektivnich za-
konitosti ozbrojeného zéapasu. Teorie vo-
jenského uméni je vuéi soustavé ozbroje-
nych sil ve smyslu Fizeni programem a
stanovi tak programové. tj. specifické ob-
sahové naroky na veleni.

V jednot& téchto obecnych a zvlast-
nich stranek se formuje teorie veleni jako
soucdst vojenského uméni a uceleny teo-
reticky zaklad veleni, jehoz konkrétnim
vyrazem je doktrindlni systém veleni.

Doktrindlni neboli pfijaty systém ve-
leni je souhrn konkrétnich norem, orga-
nl, metod a prostfedku veleni v ozbroje-
nych silach.

Praxe systému veleni v pfipravé a ve-
deni ozbrojeného zdpasu se zpétné odrazi
v rozvoji teorie veleni.

Soucasny vyvojovy pohyb veleni je
tedy urCen rozvojem vojenského uméni
v souladu s rozvojem védy a spolenosti
v 19. a 20. stoleti, kdy se postupné vycéle-
novalo veleni jako relativné samostatna
ginnost a funkce v ramci vojenského umé-
ni. Konkrétnim vyrazem tohoto procesu je
systém veleni jako souhrn organt veleni
(velitelQ, naéelnikd a 8tabl), norem jejich

¢innosti (fady a predpisy) a technickych
prostfedkd veleni.

Historicky podminény vznik obecné
teorie Fizeni jako védy specidlni, ale vuéi
ostatnim véddm obecné formuje vyvojovy
pohyb v relativné samostatny proces, fi-
zeny vlastni teorii, kterd zobeciiuje roz-
sdhlou praxi veleni 19. a 20. stoleti a apli-
kuje rozvoj nejnovéjsich prostredki a me-
tod Fizeni ve spoleénosti.

Rozvoj veleni je nyni tedy kvalitativné
odlidny tim, Ze se opira o kybernetiku jako
samostatnou védu o Fizeni a sdélovani.
Teoreticky zadklad veleni proto prochéazi
procesem zobecnéni a integrace dosavadni
teorie a praxe veleni v uceleny teoreticky
systém. Materidlné technickym zakladem
tohoto procesu je technizace metod ve-
leni a vlastni kvalitativni podstatou je
aplikace kybernetiky ve veleni ozbroje-
nym silam.

Tento relativné samostatny teoreticky
systém (ve smyslu védeckého systému) je
mozno definovat podle pfedchozich vyvo-
dia jako ,teorii veleni“ — obecny teore-
ticky zaklad veleni v ozbrojenych silach.

Teorie veleni je soucéasti teorie vojen-
ského uméni a neni soudasti kybernetiky;
je syntézou kybernetické teorie a metodo-
logie a teonie vojenského uméni. Formo-
vanim a rozvojem teorie veleni se vy-
tvareji podminky pro aplikaci nejefektiv-
néjsich metod, prostfedki a systéml ve-
leni, odpovidajicich poZadavkim vojenské-
ho uméni a moZnostem védy a techniky.

Teorii veleni moZno tedy v tomto
smyslu povaZovat za teoreticky a meto-
dologicky zaklad rozvoje veleni a Fizeni.

Z tohoto hlediska nutno resit zékladni
metodologické problémy praktického roz-
voje veleni; to znali, Ze dal3i Gspésny
rozvoj veleni a fizeni je podmifiovén roz-
pracovdnim teorie veleni.

PREDMET A CLENENI TEORIE VELENI

Z rozboru zdakladnich kategorii a vzta-
hd veleni vyplyva relativné samostatny
teoreticky zédklad veleni — teorie veleni.
Vyvstdvd otézka, zda je moZné jiZ nyni
plné definovat pfedmét a metodu teorie
veleni.

Uroveii dosavadniho rozvoje veleni
s aplikaci kybernetiky a jeho dosud ome-
zené konkrétni vysledky umozifiuji pouze
pfedb&Znou hypotetickou charakteristiku
teorie veleni a podtrhuji naléhavou potfe-
bu rozpracovani metodologie teorie ve-
leni.

Pristup k

predbé&Znému definovani

it
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pfedmétu a struktury teorie veleni re-
spektuje disledné& zdsadu definovat obsa-
hové oblasti a &len&ni a zcela abstrahovat
od jakékoli soutasné nebo pfiti organi-
zaéni struktury orgénd a pracovist, které
by se mély jednotlivymi problémy zaby-
vat.

Teorii velenf moZno é&lenit v zékladé
na:

1. obecnou &8st — vlastni teorii veleni,

II. specidlni &ist — systémovou teorii

veleni.

1. Obecné ¢&ést teorie veleni zahrnuje:

1, Zkouméni a formulaci poZadavki
teorie vojenského uméni na veleni ve
smyslu vojenskoteoretické strinky systé-
mu veleni. Jde o zésady Fizeni realizace
teorie vojenského uméni jako programu
soustavy ozbrojenych sil, &ili poZadavky
na systém veleni z hlediska obsahu (pro-
gramu) fizeného procesu. Tato &&st se
déle &leni na velenf vievojskové, druhl
vojsk, tylu a technického zabezpeleni, vo-
jenskou administrativu a pomocné oblasti.

2. Spoledenské a metodologické aspekty
rozvoje veleni. Rozvoj velenf je podmifio-
van a sdm zasahuje do Siroké sféry spo-
leCenskovédni; zejména je tésné podmi-
fiovdn a spojen s filosifif, sociologif a psy-
chologil. Je proto nutné rozpracovévat tyto
aspekty rozvoje velenf v zdjmu zprostfed-
kovén{ udasti t&chto v&dnich obord na roz-
voji veleni, zejména na Gseku jeho tvir-
¢ich stranek.

3. Teorie vojenské informace jako roz-
pracovani kvantitativni i kvalitativni obec-
né teorie informace v podminkédch sou-
stavy ozbrojenych sil. Vnitfné se ¢leni na
obecné otézky, informaci zjistovaci, infor-
maci povelovou, pfenos a utajeni infor-
mace. Teorie informace zjiStovaci se di-
ferencuje dale na informaci o situaci
vlastni, neprételské a o prostredi.

4. Teorie rozhodovani jako polarni ka-
tegorie vztahu informace a rozhodovéni.
Rozpracovédva problematiku modelovéni a
optimalizace rozhodovéni, teorii a praxi
operaénfho vyzkumu a psychologii rozho-
dovéni.

5. Rozvoj logickych a matematickych
teorii a metod. Sem se Fadi aplikovana
moderni logika, teorie algoritmd, rozvoj
a vojenské aplikace matematickych teorii
a metod.

6. Metody vyzkumu rozvoje veleni. Jde
o rozpracovavani metod exaktniho méfeni
a zkouménf soustavy ozbrojenych sil a za-
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hrnuje zejména vojenskou statistiku a
historiografii velenf a teoril i praxi ana-
lyzy, projektovani a programovéni pfi roz-
voji velenf.

7. Rozvoj technickych prostfedkd vele-
ni. V této oblasti pijde o studium moz-
nost! vyuZiti rozvoje technickych pro-
stfedkd Fizeni, formulaci obecnych i kon-
krétnich pozadavkl na technickou bézi
systému veleni a fizeni jejiho rozvoje.
Vnitfné se tato velmi rozséhlé oblast €leni
na obecné systémovou C4st a Useky sa-
modinnych poédita&ld, vstupl a vystupld
s vojenskymi parametry, spojovacich cest,
dérnostitkové techniky, pomocnych pro-
stfedkd a map, stabilnich i pohyblivych
mist veleni a jejich vybaveni a technolo-
gii provozu prostfedkid automatizovaného
systému velenf. Zvlastni €astf této oblasti
je rozvoj Fizeni zbrafiovych systémi a
podsystém, ktery je ze zékladnich hledi-
sek velenf jako celku teoreticky rozpraco-
vavan v teorii veleni, i kdyZ konkrétni
pldnov4ni a realizace je soucésti rozvoje
prisludnych zbrani.

II. Specidlni &ist teorie veleni zahr-
nuje:

1. Metodika price §tabu. Sem patii roz-
pracovévdni a realizace metod préce,
aplikujicich pozadavky a TeSeni obecné
teorie veleni. Metodika préce StabG mé
vedouci dlohu pfi formovani organizaéni,
technické i normotvorné ¢&innosti a pri
piipravé 3tabd. Hlavnimi FeSenymi pro-
blémy je vlastni metodika préce ve viech
drovnich i oblastech vojenského uméni
a systém mist veleni; jde zde o préci pro
konkrétni doktrindlni systém veleni.

2. Organizace $tdbli a orgdnd veleni.
Jde o aplikaci zavérld z tdseku obecné teo-
rie velenf i studia metodiky prace Stébi
a orgénll veleni do v&deckého zkouméni
optimélni organiza®ni struktury, pusob-
nosti a funk®ni népln& Stdbh a orgénl
veleni.

3. Rozpracoviani norem veleni, Fady,
predpis(, metodik a pomucek a zpracovéni
projektd a programl pro realizaéni praxi
a provoz prijatého systému veleni.

4, Priprava $tabd a orgdnd veleni. Do
této oblasti spadd rozpracovani cill, ob-
sahu, forem a rozsahu pfipravy kadri pro
orgény veleni z hlediska potreb rozvoje
veleni v celém komplexu vojenského Skol-
stvi, systematicka ptiprava Stdbl v rdmci
opera&né taktické pFipravy a zkuSebni cvi-
&enk.

Souhrnn& mozZno z hlediska funkéniho
Fici, Ze zkouméni a formulace poZadavkul
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teorie vojenského uméni na veleni je
oblast koncepéni formulace rozvoje vele-
ni; oblast spolecenskovédni problematiky
teorie vojenské informace, teorie rozho-
dovéani, rozvoj logickych a matematickych
teorii a metod, metody vyzkumu veleni
a rozvoj technickych prostfedku veleni je
oblast teoretického Feseni zformulovanych
Gkold; oblast metodiky préce Stabi, orga~
nizace $tabl, norem veleni a pfipravy Sta-
bu jsou oblasti realizace rozvoje veleni.

Na zdkladé toho je mozZno pokusit se
definovat obsah teorie veleni predbé&zné
takto: 4

Teorie veleni je systém zakonitosti,
kterymi se fidi procesy veleni v ozbroje-
nych silach pfi pfipravé a vedeni ozbro-
jeného zipasu; teorie veleni je syntetic-
kou teorii vojenského uméni, aplikované
kybernetiky, sociologie a psychologie na
dialekticko-materialistickém filosofickém
zdkladé.

Teorie veleni zkoumid a FeSi teorii
i praxi rozvoje, vystavby a funkce systé-
mu veleni v ozbrojenych silach,

Vzhledem k syntetické povaze se ¢leni
na obecnou a specifickou teorii veleni.

METODA A UKOLY TEORIE VELENI
V BLIZSI PERSPEKTIVE

Metoda teorie veleni a jeji rozpraco-
vani je, jak vyplyva z celého predchoziho
rozboru, kli¢ovym problémem rozvoje ve-
leni. VSestranné posoudit a zformovat me-
tody teorie veleni je nutné v podstaté ve
dvou fazich:

— predevsim je nutno stanovit metodu
rozvoje veleni na blizsi perspektivu; v pod-
staté zatim jeSté empiricky, vychéazeje
z dosavadnich zkuSenosti a ukold, které
maji byt feSeny,

— vedle toho je treba rozpracovat me-
todu teorie veleni obecné, principialné,
tzn. provést metodologickou analyzu teorie
veleni a na tomto solidnim teoretickém
zdkladé jeji metodu dale uprestiovat.

Metoda rozvoje veleni musi zabezpe-
¢ovat rozvoj veleni v celé 3iri a v oblasti
teoretického predstihu predevsim.

Rozvoj veleni z hlediska metodologic-
kého mozno ¢lenit na

1. koncepéni problematiku,

2. feSeni teoretickych a praktickych
predpokladd,

3. experimentdlni a realizaéni €innost.

Jaké hlavni zdsady nutno povaZovat za
smérodatné pro tyto zakladni metodolo-

3 Vojenski mysl

gické sméry v blizSi perspektivé rozvoje
veleni?

ad 1. V koncepéni oblasti, jejimz po-
slanim je formulovat perspektivni zdmysl
— koncepci rozvoje velenf v celoarmad-
nim méfitku je tfeba konkretizovat vo-
jenské parametry a poZadavky na rozvoj
veleni, a to jak pro systém vcelku, tak
i v zakladnich podsystémech. Cilem zde je
nejen zkvalitnéni a konkretizace pozadav-
kG na rozvoj veleni, ale také zvySeni za-
vaznosti této koncepce. Z propracované
koncepce musi vyjit konkrétni limitujici
poZadavky pro rozvoj veleni v celém roz-
sahu. Prace na této koncepci musi byt
Fizeny disledné z jednoho kvalifikovaného
centra, ale promitnuty do nich musi byt
vSechny specidlni poZzadavky a potieby
odbornych usekd a aplikaci veleni.

Koncepci rozvoje veleni by mély v zé-
sadé tvorit:

— zékladni pozadavky na rozvoj ve-
leni formulované teorii vojenského uméni,

— hypotéza rozvoje obecné teoretické
(kybernetické) stranky veleni,

— hypotéza rozvoje techmickych pro-
stifedkd veleni,

— metoda a plan rozvoje veleni v bliz-
Si a dalsi perspektivé.

Koncepce rozvoje veleni ma v metodo-
logii rozvoje veleni vedouci tdlohu; kon-
cepce je konkrétni formulaci Gkoll roz-
voje veleni vcelku, jak vyplyvaji z roz-
pracovéni jednotlivych oblasti teorie ve-
leni a je zédkladem pro formulovéani viech
specifickych a dil¢ich kol

ad 2. V oblasti FeSeni teoretickych a
praktickych pfedpokladd dalsiho rozvoje
veleni a zabezpecCovani jeho promyslené
perspektivy je nutno povazovat za hlavni
otazky v soudasné dobé:

a) Exaktni a soustavné méreni a popis
systému veleni.

b) Teoretické i praktické feSeni in-
tegrovaného informaéniho systému pro
potieby veleni.

c) Teoretické propracovani logicko-
matematického modelovani z vojenského
hlediska vibec a z hlediska modelovani a
optimalizace rozhodovéni pfi veleni zvlas-
te.

ad a) Uplatnéni kybernetickych metod
aplikovanych v rameci obecné teorie ve-
leni predpoklada, aby parametry soustavy
ozbrojenych sil a jevl ozbrojeného zapasu
byly v maximalni mife vyjadfovany exakt-
né, predev$im kvantitativné.

~
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Jaky je ovSem v tomto sméru stav?

Veleni bylo aZz dosud prevédzné sférou
intuice, bezprostfednich logickych tvah a
subjektivné zpracovavanych  podkladi.
Zobeciiovani se provddélo prevazné meto-
dou intuitivniho vybéru typického z his-
torického. Exaktni metody zkouméni his-
torického i soudobého materidlu se ne-
uplatifiovaly a v soutasné dobé neni k dis-
pozici prakticky zadny statisticky mate-
ridl, ktery by daval solidni podklady pro
analyzu veleni.

Zakonitosti ozbrojeného zdpasu se ve
své vétSiné neprojevuji deterministicky,
nybrz v pravdépodobnostnim vyjadreni
pri¢inné naslednych vztahid. Jsou to tedy
prevazné zéakonitosti, pro které je typicka
metoda statistického zkoumani a uplat-
néni teorie pravdépodobnosti.

Neni proto mozZné dosdhnout podstat-
néjsich vysledkl v rozvoji veleni za po-
uziti kybernetickych metod a prostfedki
bez statistického vySetfeni soucasného
stavu a nékterych nedavné historickych
materiali a bez trvalého statistického mé-
Feni v dalSim rozvoji veleni.

Rozvinuti a trvalé praktikovani exakt-
nich, zejména statistickych méfeni a je-
jich analyza je proto prvni predpoklad
védecky podloZzeného rozvoje veleni.

ad b) Druhy zakladni, dosud nefeSeny,
predpoklad rozvoje veleni s vyuZzitim ky-
bernetiky je zésadni FeSeni informacéniho
systému v ramei soustavy ozbrojenych sil.
Podstatou je integrovany informacéni sy-
stém. Jaky je-soucasny stav?

‘Soustava ozbrojenych sil se rozvijela
vznikanim novych druhd vojsk a sluzeb,
novych forem bojové Cinnosti a zpisobl
zabezpecCeni; spolu s timto procesem vzni-
kaly nové druhy informaci a vzristaly né-
roky na spojovaci systém. Vznikaly tak
postupné relativné samostatné specialni
informaéni soustavy, které byly podrizeny
jednoucelové prislusnému druhu vojska,
sluzeb nebo oblasti ¢innosti. Tyto infor-
mace se az dosud usporadavaly pouze
hierarchicky, tj. zobecfiovdnim podle tGrov-
ni nadtazenych systému. Typickym pri-
kladem tohoto postupu jsou tzv. svodné
informace, jejichZ nezbytnost vyvolala
v zivot existenci Fady tzv. svodnych slo-
zek na MNO i v jinych organech veleni.

V soucasné dobé tedy existuje exten-
zivné rozvinuty informaéni systém, Siroce
rozvétveny, mnohondsobné dublujici sbi-
rané a zpracovavané udaje. TentyZ infor-
madcni ddaj je vicenasobné zpracovidvan
ruznymi slozkami, riznymi podklady a
spojovacimi cestami. Dikazy o tom poda-
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vaji projekéni prdce pii mechanizaci
agend kadrovych, organizacnich a financ¢-
nich, pokud jde o osoby a agend provozu,
oprav a zésobovani pokud jde o techniku.

Mechanizace téchto agend je pFitom
v podstaté evidence informaci o osobach
nebo materidlu. Strojové zpracovani, fe-
Sené na stavajici informace, je malo efek-
tivni; tyto rysy by se pfi pouziti samoéin-
nych poéitacl projevily jeSté negativnéji
a nelze je pripustit. .

Soucasné -informace jsou rozdilné po
strance formalni, jsou ve své vétSiné re-
dundantni obsahové i form&lné a zpiso-
buji poCetni narustdni §tabu a sloZek o or-
géany, které je zpracovavaji; stejné tak
jsou pri¢inou pretézovani spojovacich
cest., Chybi zatim normativni klasifikace
informaci podle urovni veleni, takZe se
neodivodnéné. zpracovavaji na vyssich
stupnich veleni informace v rozsahu a
formé&, amérné drovni veleni o dva i vice
stupiit niz8i. Souvisi to mimo jiné s tim,
Ze na vySSich Grovnich veleni nenasla do-
sud své uznéni a oprdvnéni védecka vo-
jenskad statistika a statistické ddaje se
nepovazuji za dostatecné konkrétni zna-
lost véci.

SloZité soustavy funguji pomoci sy-
stému integrované informace. Podstatou
této integrace je vicendsobné vyuzititéze
informace o daném jevu, centrdlné zpra-
cované a uloZené. ¥

Co ma byt obsahem a cilem integrace
informacniho systému, jako zakladu no-
vého ¢ systému veleni a elementdrniho
predpokladu dalSiho rozvoje veleni?

Je nutno komplexné, tj. v ramci celého
MNO,. vSech slozek .a vy33ich 3tabq, in-
tegrovat informace a informacni soustavu
jako pripravu na automatizované zpraco-
véani jak této integrované informace, tak
i odbornych Cinnosti §tabu a slozek, které
jsou informacemi pfimo podminény. Jde
tedy o zasadni zménu v metod& préce,
protoze zatim se pouze automatizuji spe-

cializované informace specializovanych
agend nebo Cinnosti.
Podstatou praktického integraéniho

procesu by mélo byt:

— popis a Kklasifikace vSech soucas-
nych informaci,

— nova normativni kvalitativni a kvan-
titativni klasifikace informaci podle turovni
veleni,

— formalni standardizace klasifikova-
nych informaci,

— stanoveni metody a systému uGstied-
niho sbéru, zpracovdni a distribuce inte-
grovanych informaci a podkladi pro sou-
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casti Staba a organu jednotlivych urovni
veleni,

— projekéni a technické FeSeni inte-
grovaného systému,

— zavadeéni a organiza¢ni udpravy ve
veleni.

ad c) Dalsi zdkladni pfedpoklad kvali-
tativni pfestavby veleni je planovité roz-
pracovavani problému modelovani 2 opti-
malizace rozhodovani.

V tomto sméru je tfeba pracovat nejen
na vojenskych aplikacich teorii a metod,
které se osvédcily v jinych oborech. Pre-
devSim je tfeba planovité, na zakladé lo-
gické analyzy vojenskych €innosti, zejme-
na problému pripravy a vybéru optimal-
niho rozhodnuti, zkoumat a formovat ma-
tematické metody typické pro ozbrojeny
zapas, tj. vyplyvajici logicky z charak-
teru ozbrojeného zdpasu, zejména z jeho
specifickych stranek.

-V této oblasti spofiva podstata mové
kvality veleni, Abstraktni, strojové zpra-
covany logicko-matematicky model mensi
nebo vétsi ¢asti ozbrojeného zapasu, jako
podklad vybéru optimalni varianty roz-
hodnuti, je v podstaté jadrem rozvoje ve-
leni, Teoretické priace v tomto sméru,
prace velmi ndrotné a rozsahlé, je' tfeba
cilevédomé obsahové i rozsahové urcit a
planovité realizovat.

ad 3. V oblasti experimentéilni a reali-
zacni ¢innosti je tfeba v pristim obdobf
intenzivné experimentovat pfimo ve &ta-
bech a organech veleni, s cilem ziskat po-
tfebné zkuSenosti a zobecriovat je. Tyto
prace musi byt hodnoceny podle kritérii
experimentovani a nebude na mich mozno
hledat okamzity a trvaly efekt. Ten se
mlze projevit aZ po nileZitém zobecnéni

ziskanych poznatkl. To plati zejména pro
zkuSebni provoz samodinnych poéitalu a
s tim souvisejici dalSi experimentalni
cpatreni.

Podminkou této experimentdlni &in-
nosti je podstatné zvySeni aktivni Gcast:
§tabl a slozek a zejména jiny vztah
k hleddni novych efektivnich reSeni a
metod veleni. Smysl pro nové je v tomto
smeéru, zatim casto velmi maly, zejménz
v disledku dlouhodobé netechnicky orien-
tované vychovy a pripravy Stabu.

Metoda rozvoje veleni bude tedy v pris-
tich letech typicka Sirokym experimento-
vanim, které k tomu, ze jde o spolefen-
skou oblast, nemize mit zadny laboratorni
charakter, ale nutné povahu experimentid
na konkrétnim objektu, tj. ve vybranych
Stabech a popi¥ipadé i jako zkuSebni pro-
voz v celoarmadnim méritku.

Rozpracovani metodiky experimentalni
¢innosti této povahy a jeji aplikace je za-
sadnim pozadavkém metodologie rozvoje

veleni.
Yy

Metodologie teorie veleni se =zatim
tvoii 'v prubéhu praktické realizace roz-
voje veleni cestou empiricky experimen-
talni. Rozsah, tempo, podminky a povaha
rozvoje veleni vyzaduje urychlené roz-
pracovani védecké metodologie teorie ve-
leni, aby bylo moZno v metodach rozvoje
veleni postihnout obecné zéakonitosti i je-
jich konkrétni vyraz.

Védecka metodologie rozvoje veleni je
v tomto smyslu prvoradym ukolem na
useku teorie veleni, zejména vzhledem
k dlouhodobym perspektivam rozvoje ve-
leni.



