Obecnd teorie vojenské védy

K teorii a praxi programovaného
vyucovani a vycviku

Podplukovnik Miroslav Jond 3§

Vojenské vyulovéni a vycvik je hlavnim prostfedkem k ziskani a zvySovani kva-
lifikace v3ech prfsludnikdt arméddy. Ukoly vojenského vzdé&lanf smé&fFuji k jednotnému
dosaZeni jak ucebnich, tak i vychovnych cild, vyplyvajicich z potFeb spolefenskych
i odborné vojenskych. Jsme svédky znatného roz8ifeni obsahu vojenského vzdé&lani,
zpilisobeného revoluci ve vojenstvi. JiZ dnes se v3ak ukazuje, Ze v tomto revolu¢nim
vyvoji vojenské teorie, praxe a techniky se vojenské vzdéldni nesmi stat brzdou
nebo zpoZdujicim ¢&initelem. Progresivnéj$i rozvoj je tedy nutng i v oblasti teorie

a praxe vycviku a vyucovani.

V urychleni v§voje metod, forem a prostfedkii vojenského vzdé&lani stejnd jako
v mnoha jinych oblastech soufasné spoletenské praxe hraje hlavnf dlohu jejich zvédec-
téni. Ani zdaleka jiZ nelze vystacit se zkuSenostmi jednotlivce, neuspokojf ani pouhy
sbér vychovatelské empirie velitelli, inZenyri, stranickopolitickgch pracovniki. Vzhle-
dem k pedagogické povaze procesu vojenského vzdélani musi pfedevSim pedagogické
védy efektivn&ji pFispivat k vybudovani modernf, G¢inné teorie vojenského vycviku,

V soucasné dobé& dochéazi k jistému pfevratu v pedagogické teorii, kterd se znovu
stdvad védou vice experimentdlni a méné& spekulativnd filosofickou. Obrat je moZny
diky rozvoji psychologie, kybernetiky, sociologie i dz18ich v&dnich oborit — zejména

véd o Clovéku.

Tato skutednost je velmi pFihodna pro bezprostiedni vyuZiti ve vojenském vzdg-
14ni. Ukazuje to napifklad jiZ zb&Zn¢ pohled na moZnosti a ukoly programova-
ného vyudovani, které podstatné zvySuje efektivnost vycviku a vyuovanf
a uvoliiuje velitele (utitele) pro cilevBdoméjsi vychovnou préci s vojéky.

Programované vyufovani v3ak klade na velitele a vojenské ucitele vétSi, znacné
netradiénf ndroky — a to pfedev3im v oblasti jejich vzd&lani. PoZadovala-li dosavadn{
praxe alespoii cflevédom& zkoumat vlastni vycvikovou préci, pak dnes to jiZ nestadci.
Pifprava programu v podob& textu nebo pro mechanickad zafizeni vyZaduje zakladnf
pedagogické a psychologické vzdé&lani. N43 strutny pohled mé naznadit zékladni teo-
retické otdzky programovaného vyucovdni a sméry jeho vyuZitl v praxi.

Vyutovéni a udenf

Vyudovani (vycviku) se ac&astnf dvé
strany, sloZky — ucitel (velitel) a vo-
jaci. Zékladnf podminkou usp&chu to-
hoto procesu je oboustrannd aktivita
— at mySlenkovd nebo pohybova.

Vyutovéni je hromadné, ale jeho vy-
sledek zdvisi na tom, jak se uti kaidy
jednotlivy vojak.

Otazka ,jak se lidé uli?“ je proto
opravdu kli¢ovd. Odpovéd na ni se po-
kou3ela za poslednich témsf sto let dat
rada psychologickych 3Skol, pocinaje H.
Ebbinghausem (1850—1909), ktery zkou-
mal pamé&tni uceni na zéaklad& své teorie
asociacf (spoji mezi riznymi vlastnostmi
a znaky slov ,slabik pod.), zejména aso-
ciacf podle dotyku a podobnosti. Ve 20.
stoletf, jiZ po vzniku reflexni teorie, se

objevuje Skola psychologie chovani (be-
havioristé, z angl. behavior — chovani),
vysvétlujici ucdeni znaing zjednoduSen&
jako prosty soubor reakci, vyvolavanych
a upeviiovanych vné&jsimi podnéty, kde se
zvlasté uplatiiuje metoda uceni pokusy
a chybami v feSenich situacf. Tzv. Gtva-
rovad psychologie (z n&m. Gestaltpsycho-
logie) prichdzi s nazorem, Ze se &lovEk
u¢i ,vzhledem“ do situace (problému)
razem, a pak se z poznéni celych ,Gtva-
ri“ vytvareji &ir3f struktury jeho védo-
mosti a dovednostf &i zvykd. V této dobé
jsou v USA a v zapadni Evropé tyto
teorie stdle zédkladem pro rozvijenf dal-
3ich ndzorli. Filosoficky jde téma&r vidy
o dvé krajnosti — o mechanicko-materia-
listicky pohled na ucdenf (napf. podmiiio-
vanf podle Thorndikea), silné agnosticky,
pozitivisticky nebo o vyloZené& idealistic-
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ké pojeti utvarové psychologie, vyhyba-
jici se analyze a determinismu ve zkou-
mani psychickych a nervovych dé&ji pro-
bihajicich pfi uceni.l)

Teprve moderni materialistickd psy-
chologie, kterd se opira o kladné poznat-
ky Skoly I. P. Pavlova a jeho Zaku (v sou-
¢asné dob& K. P. Anochina i j.J, vycha-
zejici pfi tom z dialektickomaterialistic-
ké metodologie zkouméni piifrodnich a
spolefenskych jevil, zacfina poskytovat vé-
decké poznatky o podstat& a zakonitos-
tech uleni a kriticky zhodnocovat existu-
jici teorie u&eni (jen pro zajimavost: riiz-
nych ,odstind“ teorif u&eni je v soufasné
dob& ve svété neékolik desitek, né&které
prameny uvadé&ji potet 250).

Ukazuje ptedevsim, Ze uleni je pro-
ces a nikoli momentdlni intuitivni akt.
Objasiiuje pFi¢iny a podminky pri-
béhu uceni a jejich vliv na vysledky
uceni (efekt ucenf). Vysledky svého zkou-
méni piedkldadd marxistickd pedagogické
psychologie v podobé& exaktnich poznat-
kit a pfispiva tak k podstatnému zv§Seni
Gaginnosti vychovy a vyulovani. Ugenf
charkteriznje jako proces ziskavéni ves-
keré zkuSenosti — jak v oblasti védo-
mosti, dovednosti a né&vyki, tak v oblas-
ti tvorby a rozvoje vlastnosti osobnosti,
zejména vlastnosti charaktern.

V didaktickém smyslu ufenim nazyvé-
me aktivitu lidi, dc¢astnicich se hromad-
ného 1 individualizovaného vyu&ovani
(3kola, samostatné studium, sebevzdé&lani).

Dosud poznané zakonitosti prib&Zhu

ufeni dovoluji formulovat hlavni pod-
minky idspésného uteni. Patfi mezi né
predevsim:

— dusevni vlastnosti vojakii, stupeii
jejich v3eobecného rozvoje;

— vlastnosti a stav jejich dstfedni
nervové soustavy. Sem zahrnujeme jak
vrozené typové vlastnosti UNS, tak i jeji
aktudlni vykonnost a préceschopnost,
projevujici se v nsychice v hodnotéch
pozornosti, paméti, mySleni, v aktivité
a tnavé apod.;

— pFedchozi v&domosti, dovednosti a
navyky, vytvarejici vychozi stupefl ucenf;

— motivace uéeni — tj. vnitfnf po-
hnutky vojakd ,proc“, ,ve jménu Ceho®,
»pro co“ se uff a jasné pochopeni cile
ucenf;

— organizace ufeni — v podob& or-
ganizace vnéjsi, ovlivnéné utitelem (ve-

1) Podrobngjsi pFistupny rozbor vyvoje uteni poskytuji skripta: Céap_J. L s
: iy { SPN, Praha, 1963, hlava 3; Vonkomer ]. ,Psycholdgia uenia”, sbornik

Ucebni texty vysokych 3kol,
VAAZ, fada ,A“, &is. 2, 1964.

4

Podplukovnik Miroslav Jonas

litelem}, nap¥. organizace zaméstndni co
do casu, velikosti skupiny apod., metody
vyuéovani, zvl4st€ metody sdé&lovani a
procvitovani, upevilovdni v&domosti a
dovednosti, a vnit¥ni organizace, spociva-
jici zejména v metod& udleni, ve znalosti
postupu uceni, druhu a velikosti dopuité-
né chyby a schopnosti dynamicky regu-
lovat vlastnf uceni zmé&nou metody, tem-
pa postupu atd.

Vyu&ovani, 2aloZené na organizaci
aktivity uéicich se vojaki, by mélo pre-
deviim objektivovat, uskutecéiio-
vat co nejuspé&dné&ji tyto podminky. Jen
v tom pFipadé& je zabezpefovéna soustav-
nd a neklesédvajic{ efektivnost vyucovani
a vychovy.

im hlub%i je objektivace zdkonitosti
uteni, tim efektivn&j$i je udeni. To je
»,zlaté pravidlo“ praktické pedagogické
préace.

Uvedend souvislost zplisobuje v dosa-
vadnim, konvenénim vyudovéni (vycviku)
fadu obtiZi: i pouceny velitel (ulitel) ne
dost dobife dokdZe soub&Zné& ovliviiovat
psychické procesy vojaki, motivovat je,
usmériiovat jejich citové proZitky a re-
gulovat Gsili vile prost& proto, Ze se ne-
miZe kaZdému z vojdkid v potifebné mife
soufasné& vénovat. M4 tedy omezené
moZnosti p¥i uskutediiovani vné&jsich pod-
minek uceni vojaki s cilem aktivizovat
jejich ,vnitini podminky“ — napf. usmér-
fiovat jejich vniméni, vybavovéni pfed-
stav a zejména regulovat jejich my3len-
kové operace a akty. 1 kdyZ zilistaneme
u tohoto pohledu je zfejmé, Ze pedago-
gické praxe musi hledat i dal3f, nové
cesty k objektivizaci podminek Gsp&s-
ného uceni a zamezit tak dosud znad-
nym pedagogickym ztrdtdm na efektiv-
nosti uceni. JeSté vyraznéji tuto potiebu
ukazuje dalsi pohled.

Teorie ueni a poznatky kybernetiky

Rozvoj moderni vé&decké teorie ucent
je ovliviiovédn i vyvojem Kkybernetiky. Ky-
bernetika zkoumé& zéakonitosti Fizeni, plat-
né jak pro mechanismy, tak pro ¢innost
nervové soustavy. U c¢lovéka zprostiedko-
véva nervovd soustava vyS3i stupeii jeho
pFizplisobeni ke sloZitym podminkdm exi-
stence a je biologickym zdkladem vzniku
psychiky, umoZiiujici nejen poznéni okol-
niho svéta, ale i pisobeni na n&j — i na
sebe samého.

pedagogicka psychologie.
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Existence lidského du3evna v3ak zpi-
sobuje mnoho odliSnosti pFi kybernetic-
ké analyze a modelaci neuropsychickych
soustav a procesli. Pfesto v3ak jiZ dnes
teorie informace a komunikace, teorie
regulace, programovani ¢i teorie her pfi-
spivaji k hlub$imu studiu procesu udenf
a obohacujf tak vznikajici v&deckou teo-
rii u¢eni o nové aspekty, zejména v ob-
lasti Fizeni udcent.

Jednou ze zékladnich odliSnost{ regu-
la¢nfho schématu ve srovnédni s obec-
nym schématem regulace, je podstatné&
vétsf mnoZstvi informace, sdé&lované Fi-
zené soustavé zvenci — ucitelem, vyuco-
vacimi prostfedky — utebnicemi, skripty.

stémd“ — ucitel a vyudovacf prostFedky,
ovSiem za piedpoklddaného motiva&ntho
pifklonu uéiciho se ¢lovéka.

Ani obecné — a tfm mén& v teorii
u¢eni — nelze Fizeni jednoduse zdZit na
pFenos informaci ¥idici sloZky k vg§kon-
nému orgdnu. Na Fizeny systém ucictho
se vojdka pilisobi mnoho dal$ich vlivi:
jeho duSevni a tdlesny stav a vykonnost,
védomosti, dovednosti, zvyky, celd oblast
motivace, city, hodnoty jeho vile aj. Ty
je nutné poznat, zaméfit v podob& miry
jejich ru$ivého vlivu (,ruseni“ miZe pi-
sobit i v kladném smyslu).

Ridici a Fizeny systém jsou tedy ve
sloZit&j3im vztahu:

pomickami atd. V této souvislosti se pra-
vem hovori?) o specidlnich psychologic-
ko-kybernetickych problémech teorie ule-
ni, jako jsou: mnoZstvi zprav pied a po
pfijeti se znac¢né liSi (mira informace je
na pocatku uceni velmi znacnéd); naucené
a uchované v paméti umoZiiuje anticipact
zprav vy3Si stupeil jejich zpracovani atd.
W. R. Ashby3) objasiiuje uceni jako ome-
zeni variety (odliSnosti vyslané a pfijaté
zpravy) a poZaduje, aby vysledek udeni
byl pokud moZno jednoznatny — pFesnéd
znalost, dcelny pohyb apod.; varieta vy-
sledku ma byt tedy minimalni.

Sovétsky psycholog Landa4) vénuje se
teorii ucebnich algoritm@i a jejich Gcfelné-
mu rozpracovani tak, aby ucici se ziskal
maximum informaci pfi minimu operaci.

Ridit uceni jednotlivého vojidka zna-
mend zasobovat ho informacemi v urdi-
tém sledu, aktivizovat ho pf¥i jejich zpra-
covani, vytvafet v jeho hlavé systém
z obsahu i algoritmii t&chto uéebnich in-
formaci. Na stupni ¥izeni udeni z4visi,
jaky bude jeho vysledek (efekt].

Tradi¢ni, konvenc¢ni zplisob vyudovéant
reguluje uceni jednotlivce pomoci ,sy-

?) srv. ]. Hlavsa, ,Psychologic ufeni a vyudovaci stroje“, Sbornik Filozoficxel‘ fakult
Komenského v Bratislavé, PSYCHOLOGICA, ro¢. XIII (1), 1962, a T. Pardel, »Specifié

veka a jeho zastoj pri utvarani b
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Komunikace je tedy oboustranni, na
zékladé zpétné vazhy.

Princip zpé&tné vazby je univerzalni
a pro teorii u¢eni mé zékladni vyznam
(na jeho zéklad& napf. probfhd vyrov-
ndvani organismu s prostfedim, zpétnd
vazba je predpokladem obnovy a pre-
stavby funkef ustfedni nervové soustavy
a jeji pomoci si uvEdomujeme dosaZeni
cile jiZ pfi jednoduchém pohybu, napf.
pfi uchopeni apod.).

V pedagogickém procesu mé prineip
zpétné vazby dvoji didakticke-regulaéni
vyznam:

1. prouéiciho se vojdka: umoZ-
fuje ziskat poznatky o vlastnim postupu
v ufeni v podob& uvedomé&ni dspé&3ngch
a neaspéSnych fteSenf situacf a dloh,
chybnych odpovédi apod. Znalost druhu
a velikosti chyby m& pro aktivizaci po-
stupu ufeni a jeho koneény efekt mimo-
rddny v¢znam.S)

2. proucitele, velitele, kterému
umoZiiuje korekci postupu a jeho cilevé-
domé fizenf — a tim i Fizeni pochodu
uleni u jednotlivfch vojdki: zv&iZenim
nebo zuZenim obsahu ucebnich informact

Univerzity
nost ucenia u ¢lo-

udeni”, tamtéz.
3) W. R. Ashby ,Kybernetika“, Praha 1961.

ivnn“w

, tamtéZ, ). Linhart, ,Problémy teorie Fizeni

4) L. N. Landa ,Opyt primenenija matematifeskoj logiki i teorii informacii k nekotorym proble-
mam obugenija“, Voprosy psichologii (SSSR), ¢. 2/1962.

%) sovétsky psycholog Elkin util dovednostem v tomto reZimu: a) udicimu se nebylo sd&lovéno,
zda se dopouSti pri u€eni chyby; b) byl na dopudténou chybu upozorifiovan; c¢) byl seznamovén s dru-
hem i velikosti chyby. Vysledky: v pfipad® a) bylo zapotfebi 8 opakovéani, v ptipadé b) 5 opako-

van{, v pfipadé c) jen 4 opakovani.

2 Vojenski mysl
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a zménou jejich néslednostf, v&t3f indi-
viduélni péc&i v pFihlédnutf k individuél-
nim vykonim v porovnéni napf. s pri-
mérem chyb nebo tempa apod. Uskute&-
nit alespoil v zékladn{ mife princip zpét-
né vazby jednoznatn& znamend zvySit
fizeni ueni kaZdého jednotlivého vojdka.
Velitel, ucitel ziskdvd dostatek poznatkid
o postupu vojdki a miZe vias a v po-

¢ P
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Obr. 1. Schematicky obecny model uteni
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tfebné mife kontrolovat a napravovat.
Pozdéjsi kontrola a néprava pii cvice-
nich, seminéd¥fich, zkouskach, zdpottech —
ztrdc{ zpé&tn& vazebni povahu, nebotf ne-
pFichézi ,pravé véas“ a v dileZitych po-
drobnostech.

Vztahy zpé&tné vazby v obecném mo-
delu uceni miZeme naznacit takto:

(podle Linharta, 1962)

LEGENDA:

C - cilovy C¢&initel, Fidici proces uleni (napr. uéitel)
R - regulaéni (nervovd) soustava uciciho se &lovéka
P — soubor prostfedki (uebnice, ukoly, pfistroje)
D — rusivé vlivy:

vnéjsi (skupina, rodina, rezim apod.)

vnitFni (dnava, nepozornost, citové vzruleni apod.)
U — konkrétni akt uleni
E - vjsledek, efekt ufeni — sem patFi nejen ziskand védomost nebo dovednost, ale

i zmény psychické vlastnosti (napr. charakterové).

Pozndamka. C (ucitel) dava ukol, ktery vyvoldvd proces uceni. C pisobi na R
(nervovy systém) bud primo nebo prostrednictvim P (soubor prostredki) za ruseni (D)

v diasledku vnitFnich i vnéjsich vliva.

Schéma podtrhuje podminénost uceni vjsledky vlastniho jedndani jedince, tj. uka-
zuje zpétné vazby, umozZriujici postup uleni a jeho kontrolu a ndpravu.

Aplikace teoretické kybernetiky v tech-
nice je zndma. Ukazuje se, Ze teorie uce-
nf, vyuZivajici poznatkii obecné Kkyber-
netiky, matematické logiky a dalSich véd-
nich oborli, miZe jiZ dnes davat pedago-
gické praxi prospé3nd doporuceni, napf.
v podob& nadmétd ke zpracovani & Kkon-
strukci specidlné prFizpiisobenych vyuéo-
vacich prostfedkii — udebnich textiii me-
chanickych ¢&i elektronickych zarizenf
(nap¥. vyulovacich strojii). Tyto pro-
stfedky podstatn& zvy3uji stupeil Ffzenf
uceni a ovliviiuji tak kone¢ny jeho efekt.

Programované vyutovani

Programované  vyucovéni znamenéa
zna¢ny zé&sah do tradi¢niho prib&hu, or-
ganizace, metod i pouZivanych vyucova-

6

cich prostiedk(. Jeho hlavni pFfednosti —
se znacnym praktickym dosahem — je
schopnost v podstatné vySsi mife a du-
sledné&ji uskutec¢ilovat hlavni podminky
uspésného uceni.

Konvenéni vyulovdni je 2z hlediska
fizeni ucenf jednotlivce zaloZeno na pfe-
vaze pfimé vazby, tj. na prevaZné jed-
nostranném toku ucebnich informaci a
popudili od ucitele (instruktora) k Zakovi.

Programované vyulovani uskuteliiuje
v uceni jednotlivce princip zpé&tné
vazby daleko disledng&ji, nezZ to miZe
dokdzat ucitel s tradi¢nimi prostfedky.
Vznikaji tak piredpoklady pro tsp&3né vy-
tvofeni systému ve védomostech ué&fcich
se vojakil, nebot zp&tna signalizace umoz-
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fiuje véasnou a také tm&rnou opra-
vu chybnych odpovédi nebo operaci.

Kontrola na zéklad® zp&tné vazby je
nepfietrZita:

TotéZ schéma plati i v samotném stu-
diu, probfhé-1i s pomoci programovanych
prostfedki:

vdiTeL PBIMA vAZBA — = L&TCT ok
VELITEL |ee— 7pETNA VAZBA vo3Au

v em je podstata dopusténé chyby a jak
ji napravit. Kontrola a nédprava mé znaé-
ny motivaéni uG¢inek, nebot umoZiluje
uvédomit si Gsp&3nost postupu.

Program poskytuje moZnost zabyvat se
sdélenou informaci podle osobni potieby,
obvykle (neni-li to Gfelné z jiného hle-

ywudovASr INFORMACE A JEJICH SLED .

PROSTREDEL VOlAK
QPPOVED, LONTROLA A HODNQGENT

Pi¥inos programovaného wudeni v3ak diska) ¢&asov® neomezuje. Tim vytvari

neni realizaci
vazby.

Program predstavnje takové uélenéni
a sled utebnich informaci, které json
z hlediska myslenkov§ch pochodii a pa-
métniho uteni velmi vfhodné: diive neZ
ucéici se Clovék sta¢i zapomenout uréitou
»davku“ uebni latky (a to je zaKonité,
nejvice se zapomind v prvnim obdobi), je
veden k jejimu procviceni, upevnéni a
uchovéani. Program totiZ rozcleiiuje udivo
do pomérné malych ,ddvek“ — jednotek
ucebnich informaci, které jsou navzéjem
spojeny Ukoly a otdzkami a navic se jeSt&
prolinaji. Teprve spravné odpovédi nebo
ukony umoZiujf uéinit dalsf ,krok“ — tj.
sezndmit se s dal5i ucebni informaci a
odpovidat na novou otézku.

PFi tom vybér udiva se ¥idi zdsadon
optimélnosti — uclebnf informace jsou aZ
stroze uclelné, z uciva se vypousti vie-
chno nadbytefné, ulicim se prezentuje
takové mnoZstvi latky, které pravé staci
k objasnéni urcitého problému, zédsady,
principu feSenf apod.

Uéeni podle programu probihd za
zna&né aktivity. Sdéleni kaZdé ucebni in-
formace je spojeno s fUkolem, otazkou.
Program tedy aktivitu ¥1df, usmériiuje
ji, vede k cfli stanovenému ucitelem a
cili 3koleni.

Program je sestaven tak, aby uéici se
dostal po kaZdé odpovédi zprdva o jeji
spréavnosti, popiipadé je mu vysvé&tlovdno

jen v principu zpétné

podminky pro individualizaci tempa po-
stupu, které konvenéni (hromadnéd) vyuka
umoZiiuje jen obtiZn&, respektive zne-
moZiiuje. MoZnost volby individuélng vy-
hovujiciho tempa postupu odpovidd také
zékladnim poZadavkim hygieny duSevn{
prdace pii udeni.

JiZ tento zb&Zny pohled ukazuje, Ze
programované uceni uskuteciluje maxi-
mum podminek Gsp&3ného udeni. Kvalita
této objektivace — tj. efektivnost progra-
movaného ucfeni — je zavisla na propra-
covanosti programu. V porovnéni s ucite-
lem nebo udebnici je dobfe pi‘ipraveng
program propracovan&j$im ,systémem
Ifzeni uceni jednotlivych vojdkid. Z toho-
to hlediska tedy programované uceni neni
»prevratny objev”, ale cesta diisledného
uskuteétiovani podminek a zakonitosti
uceni.

Prednosti programovaného uéeni je di-
dakticky velmi d&innd jednota ohsahu
utebnich informaci a jejich &lenéni, né-
vaznosti (algoritmii). Propracovany pro-
gram uéi nejen zapamatovanim, ale uéi
i postupiim FeSeni, uréitym myslenkovym
operacim, rozviji intelektudlni sily a
schopnosti vojékii Tyto pfednosti do n&ho
viak vklada ucitel, velitel (kolektiv zpra-
covatelii), ktery jej pripravoval.

Prfiprava programu, programovani
udiva a ulebnich postupl mé& své

7
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vyrazné odliSnosti. Byvaji zdlraziiovany8)
napf. tyto vychozi zédsady:
. — z&sada malfch kroki (tj. promys-
lenych dé&vek udebnich informaci v jed-
nom kroku programu);

— zé&sada aktivniho reagovéani ucicich
se;

— zasada  bezprostiedniho
sprévnosti odpovédi (postupu);

— zé&sada vlastniho tempa uéent;

— z4sada prezkouSeni, provérky di-

ovéient

daktické G&innosti programu, efektu
uceni.
Na konci uleni s programem maji

v8ichni uéicf se latku zvladnout.

Vlastni pfiprava programu spotivd pie-
deviim v téchto momentech — etapach
préce:

1. Na poclatku pifpravy programu musi
byt pFesnd a konkrétné stanoveny cile,
ktergch méa byt dosaZeno, co se konkrét-
né ocekdvad jako vysledek uceni. Tato
etapa md z4sadni vyznam pro Uspé&Snost
programu. KaZda obecnost, formélnost pfi
urcovani cile vede k neurcitosti pFi vy-
béru ucebnich informaci a jejich Fazeni
a program asi nebude ué&inny.

2. Stanoveni obsahu, vybér vy-
ucovaci ladtky. Zde zaCind vlastni
prace na programu.

3. Rozélenéni vybraného udi-
va do jednotlivygch udebnich
informaci Zde je na mist¥ pfFisna
cilevédomost a tcelnost. Informace maji
byt raciondlnf, tj. nenadbytetné, maji vy-
Cerpat jen podstatu vysvé&tlovaného jevu,
skutetnosti apod. Obsah a rozsah jedné,
pravé poskytované informace predurcuje
velikost ,kroku“, kter§ bude muset stu-
dujici prodélat. Vychodiskem je zde druh
nebo typ programu, o nichZ pojednavame
déle.

4 Zpracovani a zaflen&ni systému
kontroly a napravy (korekce). Po
kazdé jednotce ulebni informace v jed-
notlivgch krocich se zafazuje otadzka,
tikol, zadéani, jehoZ zodpové&zeni, vyfeSeni
je podminkou postupu k daldf uebni in-
formaci. Také zpracovéani otazky (tkolu)
z&visi na prFistupu programétora — ucite-
le a na volbg druhu ¢i typu programu.

5. Dopracovani programu 2z hlediska
nidinnosti systému opakovani k procvico-
vani a upeviiovani védomosti nebo doved-

Podplukovnik Miroslav Jonas

nosti. Prolinédni informaci s cflem v§tfpit
je do paméti musi byt dostate&né, nebot
na konci ufeni nestalf jen porozuméni,
ale musi byt uchovdny védomosti.

6. Pfiprava programu, programovani
uc¢iva a postupu budouciho uéenf s pro-
gramem konéi etapou provérky di-
daktické d¢innosti celého progra-
mu. Pfed analyzou a ovéfenim nemd byt
program =zafazovdn do vycviku.

Charakteristickym rysem programovanf
ueni je tedy takovy postup price, kdy
zpracovatel — programétor pFi sestavo-
vani programu vlastné prodéldva ve ,své
hlavé"“ myslenkovou préaci, kterd bude
u vojakid probihat p¥i uteni s timto pro-
gramem. Provérka u&ebn! efektivnosti pro-
gramu ma odhalit nedostatky zejména
v této oblasti.?)

Druhy a typy programii

Kli¢ovou otdzkou programovaného vy-
utovéni je program. Zpracovani uéiva
a zdmér rizeni uceni jednotlivych vojaki
a celych skupin nepredstavuje jen dalsi
techniku zpracovéani udiva. Programované
ucenf znamené hluboky zdsah do podsta-
ty (procesu) uéeni, do organizace, metod
i prostfedki vojenského vyucovédni a vy-
cviku. Proto je k praci na programu ne-
zbytné jak teoretickd — odbornd a peda-
gogicko-psychologickd —  pfipravenost
zpracovatele (kolektivu), tak i pokrokové
prakticko-metodické zku3enosti nejlepSich
velitel a uditeld.

V pFipravé programu hraje rozhodu-
jici dlohu vhodny v¢b&r druhu &i typu
programu, pravé nejpfihodné&jsiho pro
konkrétni pfedmét, Gsek uéiva a pro spl-
n&nf stanoveného didaktického cile. Zpra-
covatel se obvykle pfiklani k urcitému
druhu programu, popfipadé ke kombina-
cim raznych druhtt a typi.

Druhy programi vytvafeji dv& hlavni

skupiny — tzv. programy linedrni a vét-
vene.
Linedrni program piedstavuje

uspofadani ucgiva do malych ,davek”
ucebnich informaci, které na sebe nava-
zuji, prolinaji se v systému opakovéni.
Kazda ,davka“ ucdebni informace je vZdy
ukonéena otazkou, tkolem, zadé&nim, je-
jich vyfeSeni (sprdvnd odpovéd) je pod-
minkou dal$fho postupu. ,Dé&vka“ a otéz-

) srv. .Zésady programovaného uéeni“ podle |. L. Evanse (Uké&zkovy kurs firmy TMI-GROLIER ve
Fryové knize ,Teaching Machines and Programmed Instruction, New York, 1963 nebo v textu VAAZ

por. & tisku 2228 (1963).

7) PFiklad rozboru programu a vysledkii experimentélniho programovaného uteni viz v tas. Peda-
gogika ¢. 6/1963, ¢lanek ). Kulie .Experimentdlni analyza procesu programovaného uéeni a jeho

principa®“,
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ka (dkol) spolu pfedstavujf tzv. krok.
Pro lineéirni programy jsou tedy typické
malé Kkroky.

Linedrnf program mé déale tyto hlavnf
znaky:

1. VSichni uéicf se voj4ci jej musf pro-
jit v plném rozsahu. Nikdo nemiZe né&-
kterou paséZ (sekvencl) vynechat, kroky
na sebe navazujf, linedrnf postup je z&-
vazny.

2. Program predstavuje sled malych

bizeji ¢tyFi odpovédi, ale jen jedna z nich
je sprdvnd — a tu je tieba vybrat);

— typ Skinneriv — kter§ vede uéi-
ciho se k tvorbé odpovédi — kdy aktivné
odpovidd dopliiovdnim slov, vyskrtavanim,
vepsanim vysledkd apod.). Je ziejmé, Ze
Skinner klade v&tSf diraz na aktivitu
uéicich se a nespoléhd jen na vybavovéani
z paméti.

Uspofadéni linedrniho programu miZe-
me schematicky naznacit takto:

Obr. 2

krokd. Ne&které linedrnf programy (podle
B. F. Skinnera) obsahuji aZ né&kolik set
krokd. Roztlenéni do malych krokdl vy-
chaz{ z néazoru na tdlohu chyby. Zasténci
Skinnerovy metody linedrniho programu
si nejvice cenf dsp&snosti postupu v uce-
nf s minimem chyb, popfipad& s vylouce-
nim chyby vibec.3)

3. Program je uspofddén tak, aby se
ucebni informace s postupem ucéeni pro-
hlubovaly a aby se dostatetn& opakovaly.
Prolindni nové& sd&lenych informaci a ra-
ciondlnfho upeviiovdni v paméti vytvaif
promysleny a zdivodnény systém. Na
konci udenf s programem mé vojék zfs-
kat dostateCn& pevné vé&domosti ¢ do-
vednosti.

Linedrn{ program byv4 zédkladem pro-
gramovani uciva v predmétech, kde si
to vyZaduje jiZ povaha discipliny — jejf
typické néaslednosti (algoritmickd povaha
pfedmétu), napf. v jazykovém vyucovéanf,
ve vyucovani zékladim piirodovédnych a
technickych disciplin (fyzika, elektro-
technika, matematika, nauka o zbrani
atd.). Né&ktel{ autofi podtrhuji vyhod-
nost linedrnfho programu | pro zaosté-
vajici vojdky, nebot svou propracova-
nostf uéiciho se maximéln& vede — 2zé&-
sobuje ho ucfebnimi informacemi algo-
ritmem. Za rozhodujici hledisko v3ak po-
vaZzujeme pffhodnost samotné ucebnf 14t-
ky a spolu s nif i didakticky cil.

Dnes jsou v podstaté dva typy li-
nedrnfho programu:

— typ podle Presseye — kdy uéficf se
pfi odpovédi vybird sprdévnou odpovéd
z pFedloZenych alternativ (napf. se na-

%) 0 teoril
a fkol® (M, ]onﬁ). Shornik VAAZ, fada A, C. 2,

kde krouZek znéozriiuje ,davku“
informace a otdzku (Gkol);
smér postupu, krokovénf.

Vitvené programy

Ukézali jsme, Ze linedrni postup je
u prvnfho druhu programu zévazny (plati
pro oba typy linedrnfho programu). N,
Crowder ve svém systému v&tveného
(z angl. branching) programovéani pfede-
v8fim vychézi ze zcela jiného nézoru na
ilohu chyby. S chybou pfi uceni
(pii odpovidanf) pocitd, doceiiuje jeji di-
daktickou tlohu.

Proto prvnim znakem vé&tveného pro-
gramu je &len&ni udiva a Fizeni aktivity
vojékii ve vétSich krocich, neZ tomu bylo
u linedrnftho programu.

Vétveny program chce dédle umoZnit,
aby ten, kdo to z riznych divodi potfe-
buje (v&tsi predchozi v&domosti, dispozi-
ce apod.), mohl postupovat rychleji k cili
udeni. Vétveny program totiZz mimo ,zé-
kladni v&tve" programu obsahuje i dal3f
vétve, umozZilujicf pfi spréavngch odpové-
dich postupovat rychleji, a v&tve, naopak
poméhajicf dal¥fmi vysv&tlenfmi ,dopli-
kovymi informacemi, nézornym materié-
lem apod. tém, ktefi to potfebuji. Indi-
vidualni tempo v udeni je zde zjevn& vice
propracovéano, neZ je tomu u linedrnfho
programu,

Pfednosti v&tveného programu je tedy
vy38i individualizace u&eni. Zdiraziiuje se
také jeho pffhodnost pro rozvijeni tvir-
¢fho pfistupu u&icich se k otdzkdm a tdko-
lim. Casto byvd podtrhovdna jeho po-
uZitelnost predeviim v t&ch vyucovacich
pfedm&tech nebo dsecich ué&iva, které

ucebni
naznacuje

«kroku" podrobnéji ve stati ,Programovini ufeni a vyulovani stroje — jako problém
1963.
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jsou charakteristické ne algoritmickou Chybné odpovéd ho vede zp&t — ukéZe-li
povahou, ale vnitfnimi logickymi struk- se to po kontrole na kli¢ovém problému
turami (napF. spoleCenské védy, vojen- uciva potiebné;
ské uméni apod.).

Vétveni miZe slouZit k Fad® didak- c) vétvenf k urychleni (usnadnéni)
tickgch 1kolli; podle toho rozliSujeme postupu
nékolik typld vétvenych programi, ¢i sty umoziiuje vojékovi, ktery mé lepsf vstup-

9
10 vétveného programovéni:9} nf vé&domosti, projit programem rychleji
a) elementédrni vétveni, — pfi stejné uspé&Snosti na konci udeni

ORRORNC

Obr. 3
které pouze vysvétluje, prot a v fem — neZ tomu, ktery potiebuje vice pomoci
jsou odpovédi chybné (n&kdy nebyva ten- a informaci (viz obr. 5 na str. 11).
to typ do vétvenych programii ani zaFa- Polet vétvi m4 byt maxim4ln& G&elny.

zovan). Po vysvétleni miZe se ucicf vr4&- Ukazuje se, Ze pifili¥§ zna&né (i kdyZ teo-
tit k piredchézejici ucebni informaci a reticky moZné a zdiuvodnitelné) v&tvent
otdzce a byt vyzvédn, aby se znovu poku- nebyvd dcelné. Obrdzek ukazuje reédlnou
sil o FeSenf; variantu.

b) ,népravné“ vétveni d) vétveni umoZiinjici samostatnou vol-
slouZfci ke zji¥t&ni a metodickému pod- bu hloubky uéiva, jehoZ poslani je umoZ-
chyceni vojdka, ktery neporozumé&l objas- nit vojdkovi samostatn& se rozhodnout,
fiované latce: do jaké hloubky v u&ebni ldtce — vzhle-

(63

()
2

Obr. 4

9) Srv. Cram D., ,Explaining Teaching Machines and Programming“, San Francisco, 1961; Tollinge-
rovd D., ,Programované udeni”, Shornik Filozofickej fakulty UK v Bratislavé, rod. XIII (II), Psycho-
'lsog_;cui 90139/0624' Novdk S., Soler K., ,Programované uleni a vyudovaci stroje”, pfiloha &as. Vysoka $kola,
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Obr. 5

dem ke svym potfebdm a schopnostem
— ma jit:

pro dopliiovanf a prohlubovéni v&domost{
(kompendia).

Obr. 8

Tento typ programu mé také svou anglic-
kou variantu — tzv. sheffieldsky ,skéka-
vy" program (skip branching)%) — umoz-
fiujicf ,skoky“ pies n&kollk Kkrokd z&-
kladnf v&tve, i kdyZ jako typ d) mé
vysvétlenf a dkoly pro chybujicf.
Podobné modifikace vé&tven{ se vhod-
né uplatiiujl jako programy pro zdroje
uebnich informaci, jako jsou opakovaci
prostfedky (repetitoria) nebo prostfedky

Uvedené pifklady ovSem nevyerpévajf
viechny moZnostl. Ukazuje se, Ze dal3l
vyplyvaji i z Gcelné kombinace riiznych
druhit nebo typd programil. Je moZné vy-
tvofit si i osobity programovaci styl. Ten
by viak nemé&l b§t v rozporu s poZadav-
ky vynlgvajicimi z povahy samotného
uciva a z didaktickych cfli u&eni. Proto
také nelze souhlasit s ukvapenym pfece-
fHovanim nebo podcefiovdnfm uréitého

1) Srv. Kay H., Annett ]. and Sime M. E. ,Teaching Machines and Their Use in Industry®, S. I. R.,
gubl. by H. M. S. 0., 1963 (Angl.) a otevien§ dopis prol. H. Kaye &. pracovnikim z bfezna 1964 (ru-

opis).
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programového zéamyslu a stylu, obvykle
vyplyvajicim spiSe z povrchni informova-
nosti, neZ ze skutetného rozboru.

Zpracovani programi je velmi pracné
a vyZaduje vysoce kvalifikovanou préci,
s niZ se nejlépe vyporadavaji celé kolek-
tivy zpracovatelll, sloZené z odborniku
v dané discipling (napf. takticko-operac-
nich teoretik(), pedagogil teoretikdi (di-
daktiki), psychologi (zvla3t& v odvetvi
pedagogické a experiment&lni psycholo-
gle), teoretikli-metodikd i zku3enych ve-
liteld a uditeld — praktikdi. Zpracovanf
sloZitych vé&tvenych programid vyZaduje
i Gé&ast daldich odbornikidi, zvla$t® mate-
matikl (statistik, programétori). I takto
pripravené pracovni tymy potiebujf 25 aZ
50 hodin prdce na pFipravu 1 hodiny
programovaného vycviku (vyudovéani). Po-
¢itd se, Ze dobry, védecky podloZeny a
pro praxi maximéln& efektivnh{ program
se vytvafl aZ 2 roky, kdy se vykondvajf
v3echny préce, objasné&né v piedchozich
oddflech této statl. Jiné prameny uvadgjf,
Ze na promysleni a formulaci jedné otéz-
ky a odpovédi je zapotfebf zhruba 1 ho-
dina tvar¢iho &asu. Nejpracné&jsi je vét-
veny program.

Otazka programu je tedy klitovd. Te-
prve potom pfFichdzi na Fadu konkrétni
podoba realizace programu v podobg& di-
daktického prostfedku. Nebereme-li v dva-
hu i tzv. poloprogramovéani, miZeme jako
hlavni prostfedky realizace ukézat pro-
gramované texty a programy pro vyudo-
vaci stroje.

Programovany utiebni text

Ucebnf texty — udebnice, skripta, cvi-
tebnice apod. — tvoff dileZitou skupinu
didaktickgch prostfedkd, umoZiiujici ur-
City stupeil Fizenf ucebniho procesu. Ueb-
ni text mé& predeviim vyludovat nahodi-
losti v obsahu informaci i ve sledu je-
jich sdé&lovéni, jak toho byvdme sv&dky
v zaméstnénich, vedenych uditelem (ve-
litelem). Jeho schopnost byt prostfedkem
ke zvySeni Fizenosti udeni jednotlivého
vojdka tedy zavisi na propracova-

nosti obsahu i sledu uéebnich infor-
maci.
PFednosti programovaného udenf je

moZné vyuZit i sestavenim programo-
vanych ué&ebnich textid. Takovy
text je zpracovdn podle obecnych, jiZ ob-
jasnéngych zésad. MiZe byt propracovén
jako lineérnf i vétveny program.

Podplukovnik Miroslay Jond$

Po technické strdnce miZe byt pro-
gramovany text vyti§tén jako pas posu-
nujicf se v kartébnovém obalu (nebo skifii-
ce, deskdch), kde ve vyfezu — okénku
uéici se sleduje vyklad udebnf latky
a dostava akoly, zad&ni a otazky. To
je nejjednodussf technické fte3enf. Jin&
aprava je v podob& volnych listd (napfi.
u Crowderovych vé&tvenych programi),
popFipadé& spojenych spirdlou, umoZiiujict
rozloZeni. Né&které texty (uebnice) jsou
svazédny jako obvykld kniha (nejéast&ji
linedrni programy podle Skinnera).ll)

Linedrni program byva zédkladem pro-
gramovaci techniky obvykle v t&ch pied-
métech a tusecich uéiva, pro né&Z jsou
charakteristické obsahové naslednosti.
Nap¥. je vhodny pro sezndmenf s pra-
vidly, zé&sadami a jejich rozvedenfm a
procvi¢ovdnim. Takové texty jsou jiZ v za-
hrani&f zpracovdny pro jazykovou vyuku,
pro fyziku, matematiku, chemii, psycho-
logii, taktiku, technologické postupy apod.
Efektivnost linedrnfho programu je pro-
ké&zéna, ukazuji se v3ak i né&které jeho
stinné stranky: ie zdlouhavy — ucivo se
rozélefiuje do mnoha malych krokid, vsi-
chni ué€icf se jej musi projit v plném
rozsahu, pro sestavitele je velmi prac-
ny, nebot musf pFipravit (propocitat
apod.) zna¢né mnoZstvi alternativnich
otdzek a odpovédi atd. Ndkdy mé& lineér-
n{ program znaky aZ (zkostlivé snahy
zpracovatele, aby se uéici se nedopustil
chyby.

Vé&tveny program poskytuje v&tsf mozZ-
nosti k rozvijeni mnohostranného a vice
tviréiho pFistupu uéiciho se vojdka. V&t-
vené programované texty jsou zpracova-
vany predeviim v t&ch oborech v&do-
mosti a ¢astich uéiva, kde se nevyZaduje
jednoznatnéd odpovéd, spiSe kritické fFe-
Senf tloh my3lenim. V¢hodn& se uplatni
I v prFedmétech (dsecich u&ebni 1l4atky),
pro n&Z nejsou charakteristické nasled-
nosti, ale logické struktury obsahu uéiva
a feSeni dloh. Takovy text realizuje v3e-
chny vghody vétveného programu (indi-
vidualizace nejen v tempu, ale i v uceb-
ni latce atd.).

MoZné jsou i kombinace linedrnfho
a vétveného programu v jednom textu,
nevylutuje se ani ucelné kombinovani
konvenéniho a programovaného textu.

Programované texty se jiZ uplatiiujf
na vSech stupnich vzdélan{ —

1) podrobn&ji Fedfme poZadavky na programovany text a jeho dlohu v samostatném studiu ve
vojenskych Zkolach ve stati ,Zdkladnf udebni text a samostatné studium®, Sbornik VAAZ, fada ,A", & 3,

1984, Zde jsou také ukdzky programovangch textd.

12



K teorii a prazi programového vyucovdni a vjcviku

od nédrodnich 3kol aZ po 3koly vysoké a
v riaznych oborech poznani.

Programované texty je moZné pouZit
v metodické Fad& tadné vyuky v té&chto
typech organizace zamé&stnénf:

— ulenf s programovanym textem ja-
ko prvek zaméstnénf, vedeného uclitelem
(velitelem);

— uclenf s programovanym textem,
které tvoif hlavni metodu prdce vojdki
pfi zaméstndni vedeném uditelem;

— samostatné studium programované-
ho textu za piitomnosti uditele jako kon-
zultanta;

— samostatné studium v nepfitom-
nosti ucitele, ktery je viak na vyZadanf
pFivoldn ze své pracovny k individu&ln{
radé a pomoci;

— samostatné studium, jeho% vysledky
se provéfuji hromadn& nebo individu&lng
v nésledujicim zamé&stnd&nf — seminéii,
pfezkouSenf s pomocf examindtoru, pii
z§po¢tu apod.

UZitf pfi samostatném udenf v nepre-
zen¢nich forméach studia — v dalkovém
a externfm — se nejvice pfibliZuje po-
slednfmu typu samostatného studia s pro-
gramovanym textem.

V zahrani¢i byla Gfinnost samostatné-
ho studia (i jeho kombinacf) jiZ prové-
Ffovéna. Napf. v SSSR je v soulasné dobé&
kladen znacny diraz na zpracovdni a di-
daktickou provérku programovangch tex-
th pro rizné stupn& a typy 3kolenf,
i v arméd&. PrihliZi se také k vgsledkiim
experimentalnfho srovnénf efektivnosti
u¢eni s pomoci vyucovactho stroje a pro-
gramovaného textu, které uké&zalo pfi-
bliZn& stejné vysledky. Tyto skuteénosti
vedou napf. v USA ke zpracovani i zé&-
kladnich F4dd jako programovangch
textd.

Hlavn{ pfednost{ programovaného tex-
tu v porovnani s obvyklymi typy zpraco-
vani a dpravy kniZnich u&ebnich pomi-
cek je skutefnost, Ze vyrazné&ji uplatiiuje
zédkladnf poZadavky, kladené na utebnf
text, a tak zefektiviiuje vysledky uceni.12)

Programovana kniZn{ pomiicka obvykle
pfedstavuje jednotu t¥{f pedagogickych —
metodickych dokumenti:

12) Srv. Doroskevlé A M,
3koly (SSSR), . 8, 1963, a Soler K.,

»Pervyje 1ezultaty s pro; frlmmlmvlnnyn ugebnikom",
wVédeckometodick

— sled informac{ podle programového
zémyslu a systém tGkold, otdzek, jejichZ
zudpovézeni je podminkou dalstho po-
stupu po jednotlivgch krocich programu
(vlastni text);

— soubor prové&fovacich zkou3ek za
veét3f dseky ucliva a kli¢ spravnych FeSenf
pro kontrolu ucitelem nebo pro autoko-
rekci;

— naéastin metodického pouZitf textu
ve vyulovdni — rukovét pro ufitele.

Podle poslanf textu se tyto tifi dkoly
v konkrétni podob& slu¢uji v jednom
svazku nebo se vydavaji oddé&len& (napf.
kli¢ a rukovét).

Zasady programovaného uceni mohou
bgt asp&Sn& uplatnény i v tzv. polo-
programovéni, kdy ulitel po analy-
ze textu b&Zné& pouZivané udebnice, skript,
predpisu apod., ,doprogramuje“ k jed-
notlivgym ¢&astem udiva kontrolnf otézky
a Gkoly s cflem zvysit aktivitu ué&fcich
se, kteff pri studiu postupuji obdobné&
jako pfi uéeni s linedrn& uspofadanym
textem.13) Prosp&ch 2z ,poloprogramové-
nf“ je vyrazny. JiZ dnes, jak ukazuje po-
kusnd praxe, napf. na VA AZ, pfispivd
k podstatnému prohlouben{ piipravy na
zaméstndni jak u posluchad — tak
i u ucitelt. SlouZf také jako prvni krok
k cilevédomé pripravé uditeli pro zpra-
covdni programovanych udebnich textd,
ale ani prakticky ulebni efekt jiZ na
tomto stupni nenf zanedbatelny.

Jinou cestou je bezprostfedni vyuZit{
zdsad a postupll programovaného ucenf
v préci ,%ivého“ ué&itele — v pFednéas-
kéch, ve vykladu, v piipravé a vedeni
zaméstndnf typu cviteni — seminaf a
podobné.14)

Vyutovaci stroje

Program miZe byt realizovdn i s po-
mocf specidlné konstruovaného technic-
kého prostiedku, piistroje. Po¢inaje r. 1962
se takova zafizeni objevovala ve 3kolach
pfedevsim s cilem usnadnit uéitelim zkou-
Senf (testovdnf) a hodnoceni Zdkovsk§ch

Vestnik vys$Sej
konference o otdzkéich programovaného vy-

ndovani a vyuziti vyudovacich stroju”, Vysokd Skola, & 1, 1963/1964.
13) Udfci se pracuje s obvyklou ucebnici, k niZ dostdva od ulitele na samosmmych listech naznacené

«kroky*

VAAZ, fada ,A",
Podleny aj.

(vystrdnkovanfi, oznafenf partif apod] a aktivizalni Gkoly — otazky, zadéni,

¥) viz néméty v Clanku LZikladni ufebni text a samostatné studium* (M.
¢. 3, 1964, Sbormik VAAZ pfinese v r. 1964 dal3i naméty ve statich V1. Hellera, V.

Jon&3! ve Sborniku
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pracils) V 50. letech se diky rozvoji psy-
chologie, pod vlivem obecné kybernetické
teorie a v ramci pokroku elektroniky
objevila fada pfistroji a zafizeni, Kterd
brzy zacala byt naz§vdna ,vyucovaci stro-
je (teaching machines, obuéaju3¢ije ma-
Siny). Tyto pristroje umoZiuji podle zpra-
covaného programového zdmyslu uchové-
vat vloZené informace a na jeho zékladé
objasiiuji ué&icim se u&ivo, predkladaji ako-
ly a otazky, kontroluji sprévnost feSenf a
davaji jim o tom védét.

Za vyucovaci stroj nemiZe byt pokla-
dano kaZdé zafizeni. Aby mohl byt pFi-
stroj (at mechanicky, elektromechanicky,
akusticky, opticky apod.) nazvén ,vyufo-
vaci stroj“, musi svou funkeci odpovi-
dat témto hlavnim poZadavkiim:

1. podle programového zé&myslu ucho-
vavd a vydava uclebni informace, prezen-
tuje ucebni latku;

2. podle programového zamyslu vyZa-
duje a usmériiuje ur€itou aktivitu uéicich
se — nejfastéji v podob& otédzek, které je
tfeba zodpovéd&t (stupeil obtiZnosti tlo-
hy nebo zplisobu jejiho FeSeni se miZe
znacné liSit, jak vyplyva z objasn&ngch
druhlt a typl programi);

3. uskute¢iiuje princip zpé&tné vazby
bezprostfednim seznamovanim uéictho se
se spravnosti jeho odpovédi (feSenf), po-
pripadé objasiiuje, v ¢em je podstata chy-
by (poskytuje sprdvnou odpovéd, nebo
porovna automaticky);

4. umozZiiuje individudlni tempo postu-
pu (nebo postup s vétSinou, pouZiva-li se
ve skupinovém vyufovani) podle potieb
a schopnosti uéicich se;

5. nékteré typy — realizujici vétveny
program — umoZiiujf jit po pravé vhod-
né (potFebné) vé&tvi programu.

Vyucovaci stroje, odpovidajici t&mto
poZadavkiim, mohou byt jak indivi-
dudlni, tak i kolektivnil6)

Individudlni vyutovaci stroje (pro 1
aZ 2 studenty) jsou urdeny pro indivi-
dudlni organizaci studia — v dennim vy-
ucovani (samostatné studium stanovengch
tsekll uéiva), v délkovém studiu piede-

Podplukovnik Miroslav Jonds

v3im k osvojeni zdkladnich uéebnich in-
formacf bez ucasti utitele, konzultanta
(napf. v udebnéch programovaného vy-
udovani v konzultaénich stf¥ediscich, na
ucebnéach $tébu apod.).

Kolektivni vyu&ovaci stroje maji za-
Fizeni pro prezentaci latky bud spole&né
(napf. promitd se na projekéni platno),
nebo individudlni (matnice na kaZdém
pracovnim misté studenta), pracovni mis-
to uéicich se je vybaveno zpé&tné vazeb-
nim zafizenim pro odpovéd a signalizaci
vysledkii. Na pracovnim mist& ucitele ne-
bo na panelu ,vefejného“ hodnoceni se
v z4vislosti na typu stroje objevuji vy-
sledky uleni kaZdého jednotlivce. MnoZ-
stvi vojaki, udicich se s pomoci kolektiv-
niho vyucovaciho stroje, miZe byt libo-
volné (druZstvo, c¢eta, rota). Takovad za-
Fizeni umoZiiuji efektivni vyucovani pfe-
dev3im proto, Ze kvalitn& zpracovany pro-
gram miZe obsidhnout zna&né mnoZstvi
vojaki (tfeba celoarmé&dn&) a organicky
velitel (vyuéujici) se miZe v podstatn&
vétdi mife vénovat individuélni péci o za-
ostavajici nebo piredb&Zn& mén& prFipra-
vené vojaky.17)

Po technické strance jsou vyucovact
stroje obvykle elektromechanickd zarize-
ni rizného stupné sloZitosti od jednodu-
chych zafizeni obvykle slouZicich k rea-
lizaci linearnfho programu, aZ ke sloZi-
tym strojim pro vétvené programy, které
spojuji principidln& vyuéovaci stroj a ma-
tematicky pocitaci stroj se zna¢nou pa-
méti (v SSSR byl s omezenymi vysledky
pouZit napf. URAL I, v USA vykonng&jsi
poditate u zarizenf typu CLASS umoZnily
individualizovat udeni aZ 20 Z&kl sou-
Casng).18)

Vé&Znou pedagogicko-psychologickou
otdzkou praktického pouZivani vyulova-
cich stroji je jejich adaptivnost, tj.
schopnost piizplisobovat se nejen tempu,
ale i k dalSim indexiim uéeni jednotlivce.
JiZ dnes je v technickfch moZnostech
konstruovat takova zafizeni, kter4 jsou
schopna brdt v uvahu i daldf ukazatele
— napf. porovnavat dopu3téné chyby

15) Z této doby je napf. préce ,otce“ zkouSecich a vyudovacich strojii S. L. Presseye ,Simple Appa-
ratus Which Gives Test and Scores — and Teaches“, School and Society, vol. 23., No. 288, March 20,

1926

16) N&kdy jsou vyucovacf{ stroje, ur&ené pro samostatné studium (selfinstruction, samougenije) bez
uditele naz¢vany ,udici stroje“, aby byla podtrZena uloha samostatné studijni prdce (nap¥. u Novék
S., Soler K., .Programované uteni a vyucovaci stroje“, as. Vysoké Skola, & 7, 1963/64, pfiloha). Toto
rozliSovani povaZujeme za nadbyteiné, a spiSe matouci. S pojmem ,vyudovaci stroj“ je spojena Fada
podminek, které musi zafizeni realizovat. AZ druhofadou otazkou je, zda je ,nasazeno” v samostatném
zcela individualizovaném (izolovaném) uceni nebo ve skupinovém (hromadném) vyufovéni tfid, &et,

rot apod.
17) Podrobné&jsi rozbor pedago,

icko-psychologické problematiky pfina3f stat: M.

Jon4s ,Vyuéovaci

stroje a programovéani udeni — ]a&o problém a ukol“, Sbornik VAAZ, fada ,A“, & 2, 1963.
” }56,4 Dal3f informace viz v ,ZarubeZnaja elektronika“ (SSSR), No. 9, 1983 a v &as. Vysokd 3kola, & 1,
3/64.
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vzhledem k primé&rnému chybovéani, brat
ohled na praimé&rny vykon, ,hlidat* po-
chopenf zvlasté v¢znamného, uzlového
problému v uéivu, méFit Gnavu ucictho
se a pfihliZet k tomu apod. Nékteré typy
stroji poskytuji i znacné sloZité hodno-
cenl.

JiZ nyné&jsf stav svétového vyvoje vy-
ucovacich strojii ukazuje, Ze mohou byt
prosp&3nym pomocnikem pfi racionalizaci
vyucovaciho procesu. PouZivajf se ve v3e-
obecné vzdéldvacim a odborném Skolstvi,
v arméadé&, v priimyslu.

Samy o sob& vyucovaci stroje predsta-
vujf jen vyznamny prost¥fedek vyulo-
vdni a vycviku. Jejich poslanfm neni na-
hradit ,Zivého uditele“ — velitele nebo
instruktora, spiSe naopak: vytvoFit pro
velitele, utitele takové podminky, aby
mohl podstatné zeefektivnit zvladdnuti z &-
kladni uéebni latky viemi vo-
jaky a ve znatné vyssi mife se vénovat
jejich individudlnimu vedeni, zejména
vychovneé prédci s nimi.

1 kdyZ pfi nasazeni vyucovacich stroji
v konkrétnich etapdch vy¢cviku mohou
byt vztahy mezi ulitelem a ulicim se
rizného typu, v podstatd zilstdv4 hlavni
charakter didaktického vztahu mezi ve-
litelem, uditelem a vojadkem zachovén:

Na této skutefnosti nic nemé&ni ani
takovd organizace vyuc&ovéni, kdy s po-
moci vyulovaciho stroje studuje napf.
icastnik dalkového studia v konzulta&nim
stfedisku zcela samostatngé. Po urcitou
dobu je ucitel ,obsaZen“ v programu,
na jehoZ zpracovéani se podilel bud osob-
n&, nebo jini zkuSeni a specidln& pfipra-
veni odbornfci a metodici.

Vyuéovaci stroj — at jednoduchy nebo
sloZity — je tedy piedev3im automaticky
vyu¢ovaci prostiedek, jehoZ pouZit{f zna-
mend pro ob#& strany prakticky prospéch
a vy33f efekt ucleni.

TFidéni automatickych vyuovacich
prostiedkiil9)

Jsme svédky prudkého rozvoje novych
vyucCovacich prostfedkii — od prezentac-
nich (pfistroje pro zdznam a reprodukci
obrazu a zvuku, nové typy Skolnich ta-
bulf, 8kolnf televize apod.) aZ k automa-
tickym, pfevédZné& elektromechanickym pro-
stfedklim. Né&které z automatickych pro-
stfedkll pracuji na zdkladé& vloZenych pro-
gramil jako ucelova zafizeni pro rizné
etapy nebo typy zamé&stnanf. SloZitost ta-
kovych pFistroji a zafizeni a realizova-
ného programu je ovSem riuzna. Vyucova-
ct stroje predstavuji mezi témito pro-

Obr. 7 Schéma didaktického vztahu mezi utitelem a Zikem

LEGENDA:
U — uditel, velitel
Z — Zak, uéici se vojak
P — program
KO — kontrola sprdavnosti odpovédi

H - hodnoceni

I. — pfiprava a vloZeni programu

II. — informace a algoritmus podle
programového zdmyslu

Pozndamka. Zakladni didakticky vztah mezi ucitelem a Zikem je nejen za-
chovdn, ale muze byt i prohlouben, uloha ulitele se mizZe podstatné rozsiFit.

rostfedkd. Z technického hle-

) Naznatujeme tfidéni z hlediska didaktického tposlén[ takovycn o L technlckbhio
. S$SR, po razdelu Radioelektro-

diska by mohlo bg¢t jiné, viz napf. ,lzvestija vys, ug. zavedenij MNo
nika“ & 4, 1963 (s. 387—394).
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stfedky pomérn& vysoky stupeii, zatim
nejvys8f. Automatické vyucovaci prostied-
ky je moZno klasifikovat takto:

a) informétory — zafizeni pro
poskytovani uchovdvanych uc&ebnich in-
formact (pFevainé encyklopedickych,
slovnikovych). Po volb& na vyb&rovém
zalfzenf poskytuje pfFistrojzvukovou, obra-
zovou nebo grafickou informaci — napk.
o zésaddch stfetného boje, o vypoltu
Grovn& radiace, schéma organizace obra-
ny na n-stupni, o postupné ¢innosti ve-
litele pri rozhodovani atd. Tato zaffzenf
jsou Gcéeln& vyuZivdna v kabinetech, od-
bornych ucéebnach anebo v konzulta¢nich
stiediscich;

b) examinédtory — =zaffzenl pro
efektivnf testovdnf a prib&Zné piezku-
Sovani znalost{ ulicich se vojdkid. Mohou
byt jak individuélni, tak i kolektivni (in-
dividudlni examindtor vyvinul v Bratisla-
vé iInZ. CSc Bajczy, kolektivni zaffzenf
pro potfeby armédy TPV-1 kolektiv na
VA AZ za veden! pplk. inZ CSc St&péanka).
.Teorie* téchto prostfedkid je v podstat#
jiz vyjasnéna: jejich pouZiti je velmi
vyhodné jak pifi skupinovém zkouSeni
(ucebna TPV-1 je pro 20 i vice vojéki),
nebof je podstatn& urychluje a zexaktiiuje
co do presnosti, tak i pii kombinaci kon-
ventntho a programovaného skupinového
vyutovan{;20)

c) repetitory a trenaZéry?)
— elektromechanicka zaffzenif k upev-
fiovanf a procvitovdni znalostf a doved-
nostf — intelektudlnich i pohybovych.
Také tyto prFistroje mohou byt jak indi-
viduélni (napf. v CSSR typy fady KT:
KT-1, KT-2), tak i kolektivni — napf. za-
Fizenf VS-1-VA AZ, které je vyhodné jak
pro opakovan{ (upeviiovdni), tak i pro
uceni viem néslednym operacim, logickyin
i pohybovym. Jsou i daldi typy, jejich
funkce je vSak obdobna. Lze je vhodné&
vyuZivat v samostatném studiu i ve skupi-
novém vyulovéni, vedeném ucitelem;

d) vyu&ovaci stroje — reali-
zujicf program s maximélnim pedagogic-
kym efektem. Mohou byt konstruovany
jak pro individudlni uleni, tak i pro
skupinové vyucovani. Vycvik, uéebni latka
miiZe byt prezentovdna jak obrazem (na
matnici, obrazovce, promitacim platng,
listku s grafickou informacf{ a dkolem),

2) N&které moZnosti naznadujeme ve stati ,Zékladnf

VAAZ, tada ,A", 1964, & 3

Podplukovnik Miroslav Jond¥

tak kombinac! zvuku a obrazu (zvukov§
film, sprfaZeny magnetofon a projektor
s programovym ovldddnim apod.). V sou-
tasné dob& je v CSSR vyvijen vyudovacf
stroj typu KT-3 a KT-4 umoZiiujici realizaci
linedrnfho i vé&tveného programu. Jeho
prvnf varianta je v podob& individuélntho
vyulovactho stroje. Zejména v armadé se
pfedpoklddd realizace projektu zaifzent
pro programované vyulovadni s projekct
obrazu i zvuku (zvukovy film) pro v&tif
skupiny uéfcich se vojakd. V dohledné
budoucnosti lze oekavat konstrukénf ty-
py automatickych vyu&ovacich prostf¥ed-
ki, které umoni jednoduchou manipulact
meénit reZim prdce mechanismu — z re-
Zimu repetitoru-examindtoru pfejit na re-
Zim vyucovacfho stroje apod.

V3echny skupiny automatickych vyuco-
vacich prostfedkit je moZné vhodné& vy-
uZit i ve vojenském vyucovanf a v¢cviku.
Jejich praktické nasazen! by mélo byt
pfisné acCelné a vychazet ze zéasady, Ze
Gsp&ch nezéavisi na samotném prostfedku,
ale na kvalitné zpracovaném progra-
mu, na jeho propracovanosti.

Programované vyulovdni a potfeby
praxe

Pfednosti programovaného ucenf byly
a jsou prové&fovany nejen v laboratoiich
a specidlnimi experimenty, ale i v Zivé
pedagogické praxi — ve vieobec-
n& vzd&lavacich a odbornych Skoléch,
v armddéch, v primyslu pfi zacviku no-
vych pracovnikl, v dopravé atd.

Napf. v SSSR a v USA se tdéelné po-
uzfvani vyulovacich stroji a programo-
vanych kniZnich u&ebnich pomicek stalo
nedilnou soulésti cilevédomé moder-
nizace vychovng vzdélavaci praces dét-
mi, mladeZf i1 dospélymi. V Sovétském
svazu byla v poslednich letech vyzkou-
Sena fada t&chto prostfedkii a v soucas-
né dob& jsou soustavnou praci na pro-
gramech pové&fena pracovisté na vysokych
Skoldch a vyzkumngch dstavech nejen
v civilnich institucich, ale i v armadé;
vznikla jiZ celd stFediska pro programo-
vané vyu&ovéani a vycvik (nap¥. v Kyje-
vé). Podobné i v NDR se slibn& rozviji
teorie i praxe programovani za aktivni
G&asti Nérodnf lidové armaéady, jak to
prokdzalo symposium v Berlind 26.—28.

Xahnt

text a né studium“, Sbornik

) 0 typech trenaZérd, pouZivanych v zahraniéi informuje CasOﬂls Vojennyj zarubeZnik, 1963, &. 3

v &lanku: Primenenije radioelektronnoj techniki dlja obucenija vojs

VIS pH VAAZ, & 4, zvl. &islo, 1963,
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11. 1963, kde ukézky NVA patf¥ily mezi
nzjzajimavej$f.22)

Ve 3kolstvi byl dosud nejvstsf
rozmach programovaného vyu&ovani na
zékladnim a stfednim stupni, zejména
s pomoci vyuCovacich stroji. Ukazuje se
viak, Ze k dosaZeni efektu programova-
ného uceni neni pouZitf stroje vZdy pod-
minkou; napf. v USA (Virginia) v roce
1960—61 uskutecnily 3koly pokusné vy-
ucovani:

a) za adcasti uditeldi a s pomoci pro-
gramovanych ucebnich text,

b) s pomoci texti a jen konzultaénf
ucasti udcitele,

c¢) konvenénfm zpilsobem.

Méritkem hodnocenf byl pocet nevy-
hovujicich znadmek v algebie, geometrii
a trigonometrii. Korelace vysledkli dosa-
Zengch zplsobem a) a b) byla vyznamné
a celkové oba typy veden{ vyucovani vy-
soce prekonaly vysledky dosaZené ve sku-
pind c¢) (kontrolni). Na vysokych Sko-
lach?) se ukazuje jako v¢znamny trend
pouZivani programovanych textii, auto-
matickych systém@ ke zkou3eni a v kon-
zulta¢nf ¢innosti i vyuéovacich stroji, ze-
jména individuélnich.

V primyslu se programované uceni
osveédcilo pii zaSkolovani a pieSkolovéni
zaméstnanci — a to nejen v oblasti
teoretickych védomosti z konstrukce, tech-
nologie a organizace vyroby, ale i v zéd-
cviku na manudlnf préce (napf¥. pfi zd-
cviku na novy vyrobni postup na péasu
apod.). Prakticky efekt ukazuji napf. uda-
je firmy Hughes Aircraft Co., kde s po-
moci stroje typu ,Videosonics“ jednak
zvysili produkci o 40 % a pocet defekti
na vyrobcich sniZili ze 13 na 0,5. Firma
pouZivd pro za3kolovani okolo 500 kust
vyuCovacich stroji a specidlni programy
zhotovené na zakdazku.

V arméadé je dnes potfeba raciona-
lizace a zefektivnéni vycviku neméné na-
léhava. Zejména v SSSR a USA patif
armadni zaffzen{ a instituce mezi pri-
kopniky programovaného ué&eni.2d) Ve vo-
jenském Skolstvi je hlavni diraz kla-
den na vyuZiti programovaného vyulova-
ni pfi modernizaci stfednfho vojenskood-
borného a technického vzdélani, zeiména
s pomoci vyulovacich stroji a kombino-
vanymi metodami. Programované texty

(uCebnice, skripta, opakovaci texty, ob-
sahové dopisy v délkovém studiu apod.)
se staly jiZ soucasti fondu studijnich po-
micek vysokych vojenskych Skol. PFi tom
se klade diiraz na zpracovédn{ té&ch pro-
grami, které neni moZné ziskat z jinych
resortli (Skol) nebo nédkupem. Programo-
vané vyutovani miZe pfispét k zefektiv-
néni vyuky i v krétkodobych zdokcna-
lovacich aj. kursech, kde jde pFedevsim
o co nejrychlej8f a hluboké ovladnuti no-
vych, roziifujicich v&domosti ¢&i doved-
nosti. Ve vojscich se projevuje hlav-
ni tendence konstruovat a pouZivat pie-
devSim prostfedky pro hromadné (skupi-
nové) vyulovani aZ celych organickych
jednotek (druZstvo, Ceta, rota) — tj. 20
aZz 30 i 100 vojakii najednou. PFi tom se
vyuZivd prednosti programovaného vyudco-
vani, zejména efektu plynouciho ze zpot-
né vazby, k usnadné&ni a urychleni osvo-
jovani zakladnich poznatkii v KkliCovych
tématech a druzich bojové pifpravy (z4-
kladni Ffady, nauka o zbrani, stréZni sluz-
ba, zaklady stielby, taktiky apod.) a
k vyp&stovdni elementdrnich dovednostf
obsluhy bojové techniky. P¥i tom se po-
uZivaji jak vyucCovaci stroje, tak i pro-
gramované texty. V americké armade je
napf. v soucasné dob& vyddvan zédkladni
F4d v podobZ programovaného textu pro
vojaky. Sovétsti vojenskopedagogitti od-
bornici a velitelé podtrhuji prosp&¥nost
programovaného ufeni s cflem rychle vy-
rovnat turoveii védomosti a dovednosti vo-
jaki pred dal3fm stupném nebo etapou
vojenského vzdé&lani.

V soutasné dob& podle nedplnych ada-
ji existuje pfes 500 typl vyucovacich
strojii, od jednoduchych zafizeni aZ ke
sloZitym strojim s pocitadi, které jsou
schopny realizovat vétvené programy, do
znacné miry se pfizplisobovat postupu
uceni jednotlived a sloZit®# je hodnotit.
Pokusné vyufovéani ukazuje jiZ dnes, Ze
Fada téchto stroji mé& pomé&rn& Gzké po-
uZitf a proto se hromadn& vyrabi okolo
150 typit a predev3im t&ch jednodudsich.
Na Zapadé jsou stroje dodavany i s pro-
gramy. V prodeji jsou také programované
ucebnice, cvitebnice a dalsf kniZni po-
micky.

Programované uceni nachazi jiZ své
misto ve spoletenské praxi. To vSak ne-

2) Tyto zpravy potvrzuji nutnost uéelné koordinace i v CSLA.

%) V poslednich dvou letech pfFina3i pravideln® stati a zpravy Casopis

(SSSR).

wVestnik vysSej Skoly"

) svéd&i o tom nové a nové se objevujici zpravy v sovétském vojenském i civilnim tisku (Vojen-
naja mysl, éasogisy druhil vojsk, Krasnaja zvezda, Vestnik vysSej $koly aj.). Armadni pracovisté tésné

spolupracuji se

kolami a laboratofemi jinych resorti.
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znamend, Ze koncepce rozvoje a moderni-
zace vyulovani a vycviku by mély apli-
kace %rogramovaného uéenf v praxi.

V CS SR byly také utinény kroky, jak
k experimentdlnimu, tak i rutinnimu pro-
vozu v programovaném vyucovani. Impuls
vySel v r. 1962 z laboratofe pro pedago-
gickou psychologii CSAV pfi Vyzkumném
ustavu pedagogickém ]. A. Komenského
v Praze a z jednani Cs. psychologické
spole¢nosti na brnénském zasedéni v ¢erv-
nu 1962.

V soucasné dob& je jiz né&kolik sti‘edi-
sek, zejména ve vyzkumngch ustavech a
na vysokgych 3koldch, kde jiZ experimen-
tdlné s programy pracuji (Vyzkumny
ustav pedagogicky J]. A. Komenského
v Praze, CVUT v Praze, Vysokd 8kola
ekonomickd v Praze, V§zkumny dstav pe-
dagogicky v Bratislaveé, Fil. fakulta UK
v Bratislavé, Pedagogické instituty v Kar-
lovych Varech a v Marting a na nékte-
rych dalsich — i odborngch a stfednich
— 8kolach). Vysoké 3koly se zaméfujf
pfevdZn& na provéfeni moZnosti indivi-
duélnich vyulovacich stroji a repetitori
— examindtori a na pokusné sestavovani
programovanych textl. Tento smé&r také
predvida koncepce MSK, navrZena komist
pro modernizaci vyucovani, kterd navic
pifedpokldadéd vybudovédni nékolika vyzkum-
nych stanic, zejména v Praze a Bratisla-
v&. Podle této koncepce méa byt v CSSR
provérfeno maximum zahrani¢nich progra-
mi a mechanismf, aby vyvoj u nés na-
vazoval jiZ na sv&tové dosaZeny stupeii.
Predpoklddd se koordinace i na stupni
RVHP.

Je vcelku potsSitelné, Ze Cs. lidova
armada nezistala stranou ruchu ani na
této frontd. Od roku 1962 sleduje katedra
pedagogiky a psychologie na VA AZ
v Brn& vyvoj programovaného vyucovani
a se zfskanymi poznatky postupné se-
znamuje i 3ir31 vojenskou vefejnost.. V T.
1963 zkonstruoval kolektiv vedeny pplk.
in, CSc. M. Stépankem Kkolektivni zafi-
zeni TPV-1-VA AZ pro skupinovou pro-
veérku znalosti a testovdni a repetitor-
examinator VS-1-VA AZ. Jind zafizeni tfi-
dy ,examindtor a ,repetitor“ zde zkon-
struoval a pokusn& provéfil prikopnik
programovaného vyufovani plk. inZ. VL
Heller. P¥i dosavadnim z&jmu vojenskych
s§kol (VPA KG, vojenska ucilist€) a nékte-
rych velitell, lze piredpokladat, Ze rok
1965 bude znamenat roz3ifeni pokusné
zakladny modernizace vojenského vycvi-

%) Tyto otazky feSime podrobné&ji ve statich:

Podplukovnik Miroslav Jonds

ku, jehoZ soudésti je programované vy-
uéovani. JiZ dnes se vSak ukazuje nalé-
hava potfeba acelné koordinace, soucas-
né v3ak i podpora vSech, ktefi se zna-
losti véci chtéjf k racionalizaci vojen-
ského vzdéldni prispét. Iniciativa miZe
v nejbliZ§im obdobi sehrat velmi dileZi-
tou tlohu, ovSem bude-li dcelna.

K dal$imu vyvoji

Programované vyucfovani patff k zé&-
kladnim tkolim modernizace vojenského
vzdélani. Spolu s obsahovou predstavbou
na arovni soudobé vojenské védy pred-
stavuje vyznamny z&sah do podstaty

vyucovaciho (vycvikového) procesu, do
jeho organizace (typy a sled za-
méstndni apod.), do metod a pro-

stfedkt vyufovédni i do prFipravy
uditelit a velitell a v3ech vojakl. Je to
zjevné komplexni problém, vyZadujic{ fe-
Seni v potfebné SiFi.

Za duleZité podminky a smeéry dal3iho
v§vcje programovaného udeni v Ceskoslo-
venské ildové armAd& povaZujeme pie-
dev8im tyto momenty, ovliviiujici i kon-
ceptni dvahy:

1. Podporovat rozvoj pedagogic-
ko-metodické prace zejména ces-
tou soustavného budovédni metodik vojen-
ského vyucovani a vycviku.?5) Nedosta-
teCnd soustavnost plnéni tohoto t1dkolu
zplisobuje jiZz dnes urcité teoreticko-peda-
gogické obtiZe pf¥i roz3ifovani zdkladnich
poznatki o programovaném vyucfovani.
Zv1asts se to projevuje v naSich dosud
malych znalostech o zvlaStnostech uceni
konkrétnim predmé&tim (ze strany uéici-
ho se vojaka) a v jen povSechném ujas-
néni vychovnych a vzdé&lavacich moZnostt
jednotlivgch disciplin a hrani¢nich obori.

2. Urychlené zpristupnit dosavadni po-
znatky o programovaném vyucfovani. Po
prvnich krocich, které ucinily nékteré ca-
sopisy (Sbornik VA AZ, Lidovd arméda,
Vojenskéa technika aj.) a informac¢ni pra-
covi§t¥ (nap¥. VIS pfi VA AZ) bude
tfeba systematitt&ji publikovat jak zku-
Senosti, tak i teoretické a experimentalnf
préace. Hlavni diraz je tfeba poloZit na
teorii programu, jejiZz pochopenf a osvo-
jeni je podminkou konkrétni zpracovatel-
ské prace na ucebnich textech a progra-
mech pro repetitorv. vyufovaci stroje a
dal3i prostfedky. Také nakladatelstvi Nase
vojsko by mohlo sehrat kladnou tlohu

»Aktudlni ikol — vybudovdni metodik", Vojenstvi,

€. 5, 1962, a ,Budovdni metodik vojenského vyuéovéni“, Lidova arméda, ¢. 3, 1964.

18



K teorii a praxi programového vyucovdni a vjcviku

za piredpokladu, Ze doceni ve sv§ch pléa-
nech i problematiku teorie vycviku a vy-
udovani.

3. Roz3ifovani progresivnich metod a
prostiedkdi vgcviku podklddat soustavnou
teoretickou a experimentélni pracf s cf-
lem v kratké dobé& poskytnout vojensk¢m
Skoldm a dutvarim Glelnd a podloZenéd
doporuleni. Prisluiné pracovist® vést
i k dcelné spoluprdci s podobnymi insti-
tucemi v bratrskych armédddch VarZavské
smlouvy a soucasné touto spolupraci za-
bezpeovat vSechny piistupné poznatky a
materidly, popfipadé organizovat jejich
vyménu.

4. Hlavni smér pifpravy distojniki,
zaméFovangch na programovéni vycviko-
vé latky vidé&t v soustavném a uceleném
pedagogicko-psychologickém vzd&lani na
drovni pedagogick§ch kursi pfi VA AZ
a v urychleném proskoleni zkusenych me-
todiki a zdatnych odbornfkd v kli¢ovych
pfedmétech a druzich piipravy. Efektiv-
nost programovaného uleni z4visf na kva-
lit¢ programu, a to on&t na pifpravé zpra-
covateli — jednotlived i kolektivii: di-
slednd objektivace podminek Gsp3$ného
ufeni a zdkonitosti procesu uéeni je moz-
na jen pFi osvojenf v&domostf o pich.

5. Prvnf krok k vyuZit{ piednosti pro-

gramovaného udeni je tfeba udinit pro-
zkoumé4nim jednotlivych predmé&ti a dru-
hi pifprav z hlediska t&elnosti a naléha-
vosti programovani: v kterém predmétu,
piipravé predeviim, které useky uliva,
pro které zamé&stndni. Teprve potom uva-
Zovat o konkrétnim prostfedku, jimZ bude
program realizovdn — zda v podob& tex-
tu (udebnice, pFfrufky, pFedpisu) nebo
jako program pro vyu&ovaci stroj kon-
krétniho typu a moZnosti. Je ziejmé, Ze
nejdiive pljde o reprezentativni pfed-
méty a zavaZn4 zaméstnéanf.

6. Jako druhy krok udinit potiebné
pfipravy pro préaci kolektivil zpracov.atelu
vybranych tdsek& u&iva v jednotlivych
disciplindch. Poéitat s perspektivni pFi-
pravou a zapojenim potfebného poctu
uditell, veliteld i pracovnikii na centrél-
nich pracovistich, zejména na sprévéch
MNO.

7. Vytvofit Casové, persondlni a ma-
terialnf podminky pro uelné zavedenf
pokusného programového vyufovéni na
vybrangch 3koldch a u dtvard. Iniciativu
jednotlived podporovat, ale spolu s tim
vidét i nutnost zédkladni koordinace, aby
se pfedeSlo ndhodnym pokusim nebo ne-
podloZené a proto neefektivni, jen sa-
moacelné praxi.

Takovéto obecné zaméFen!{ rozvoje programovaného vyudovani v CSLA pfispivé
k pochopeni problému v plné 3ifi — piedevdim v souvislosti s daldimi tkoly mo-
dernizace vycviku — a k jeho Fe¥enf na odpovidajici teoretické drovni, umoZitujict

praxi
a finanénich nékladd.

jic kupfedu bez zbytetnych &asovf§ch ztrat .a nedomy3lenych materidlnich
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