K néekterym otazkam Fridici prdce
velitelu a stabu
Plukovnik Josef Cepicky .

Ze studia materiald prosincového i lednového pléna UV KSC vystupuje do
popredi poZadavek pronikavé zlepSit styl a metody ridici priace. Také rozkaz
MNO Zada jednozna¢né upevnit veleni a podstatné zlep3it Fidici praci.

Jak mimoradné naléhavy je tento Ukol i u nas, presvéd&ivé ukazuje zietelny
rozpor: na jedné strané velké mnoZstvi price, kterou vynaklada $tab armady,
velitelé a Staby divizi, brigdd a plukd (pracovni doba 10—12 hodin denn& nenf
vyjimeéna) a na druhé strané jen primeérné, pfevdainé jen vyhovujici vysledky
v pripravé vojsk, Stabl, v kazni, organizovanosti a v FeSeni otdzek bojové poho-
tovosti v jejim komplexnim chéapéani. Z toho vyplyva, Ze méame velké rezervy
v Fizeni a Ze se mnoho préce déla zbytené&, formélng, neefektivné atd.

Stab arméady uz v piipravé vycvikového roku pfijal fadu mimofadnych opa-
treni k zvySeni G&innosti ridici prace a stylu a metod prace veliteld a Staba
svazkl a Gtvard.

Jednim ze zasadnich opatfeni velitele a Stdbu svazu byla tematickd kontrola
ve dvou svazcich a zobecnéni nejzdsadnéjSich pouceni pro vSechny svazky a
Gtvary i pro nas Stab.

Mam za to, Ze uZ obsahové zaméieni prace komise §tabu armady je z hlediska
usili o zvySeni drovné Fidici prace poucné.

Kontrolni komise predevSim zjiStovala stav:

— vyhlaSenim bojového poplachu u dvou utvari byla zjiSténa schopnost
uvést dtvary a jednotky do bojové a mobilizaéni pohotovosti;

— pfi kontrolnim zamé&stnéni nejdulezitéjsich pfedméth bojové piipravy jsme
zjistili vysledky v bojové pfipravé jednotek ke konci zimniho vycvikového obdobi
(ZVO);

— provérkou desitek tankl, obrnénych automobill, zbrani a bojové techniky
vieho druhu byla ovéfena bojeschopnost bojové techniky ;

— operaénimi a taktickymi leti¢kami ve Stabu divize a Gtvari komise pro-
véfila stupen znalosti nékteryjch zasad organizace a vedeni soudobého boje;

— cely tyden komise sledovala chod Zivota jednotek a tutvart s hlavnim za-
méfenim na organizovanost Zivota a ¢innost v utvarech a jednotkach, plnénf za-
kladnich Fadd, vliv dozoréi a parkové sluZby na pevny vojensky reZim a vSeobecny
poradek, materiélni péce o lidi, tedy jednu z oblasti, ktera je tésné& spjata s poza-
davkem upevnéni kéazné.

Vysledky v provéfovangch oblastech byly hodnoceny jako primérné, prevazné
vyhovujici, vyjimeéné dobré.

Komise si postavila ukol nejen zjistit stav, ale zejména vyveodit zévéry pro
zlepSeni drovné Fidici price, stylu a metod price Stibu armady, divize a veliteld
a Stiabd Gtvard.
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V tom spatfuji nejvétsi prinos prace kontrolnich komisi vy8Sich $tabl. Zpra-
vidla kontrolovany stupen stav znd, mnohdy lip, neZ kontrola zjisti. Nevyvodi-li
se vSak zavéry pro zlepSeni stylu a metod préace a nedojde-li k napravé, zjisténé
nedostatky se sice mohou odstranit, ale za kratky Cas se objevi znovu nebo
nékde jinde a Zivot jde po staru. Také proto se komise podrobné&ji zabjvala
arovni Fidici prace Stdbu svazku a §tabl Gtvard.

Nezbytnym predpokladem (GspéSné prace $tabl a divizi i plukd je dobry plén.
V plénu, jeho sestaveni i v jeho realizaci se v nejkoncentrovanéjsi podobé pro-
mita, jak pfislusny Fidici €lanek respektuje principidlni pozadavky na Fidici praci.

Jaka je nejobecnéjSi charakteristika planovacich dokumenti S$tdbh svazki

a Gtvard na ZVO 1964:

— plany na ZVO v podstaté odrazi ve svém obsahovém zaméfeni ukoly, po-
stavené Rozkazem MNO a Smérnici velitele arméady ;

— nedostatetné se v nich odréZi to nové, co piinesl tento vycvikovy rok
(nové pojeti velitelské pfipravy v pluku, daleko 5ir3i zdkladna v dosahovéanf{ a zvy-
Sovéani tfidnosti, mensSi pocet taktickych cvi€eni, vic takticko-porfadovych zamést-
néni, méné provérek uvedeni dtvard do bojové a mobilizaéni pohotovosti, vic
diléich a komplexnich nécvika atd.);

— usili velitelt a §tdba je roztriSténé, sily veliteld a $tibl nejsou plné sou-
stfedény na hlavni dkoly ;

— plany i jejich realizaci charakterizuje pFesycenost, uspéchanost, nejsou
rezervy, je precenéna kvantita a trpi kvalita. Pfesycenost je prevaZné zplsobena
tzv. kontrolni &nnosti, o které si pfislusni velitelé a Staby svazki a Gtvard roz-
hoduji sami;

— jestli planovaci dokumenty v podstaté odraZeji to, co je uklddano shora,
zcela nedostateéné reaguji na to, co vyzaduje situace zdola, anebo reaguji jedno-
stranné.

0Od obecné charakteristiky pfechazim k nékterym konkrétnéjsim vyvodim
k Fidici préci. Jen k nékterym proto, Ze problematika fidici prace je velmi Siroka,
slozita a také proto, Ze naSe kontrola nemohla dostate&né postihnout styl a me-
tody préace velitell a §t4bG v dynamice, za delSi Easové obdobi.

K nékterym otdzkam ridici prace veliteli a Stabu pluka

Je velmi dobfe zndmo, jak mnohotvarna je prace v pluku, jaké mnoZstvi pro-
blému se denné v pluku FeSi. Sdm obsah bojové pohotovosti zahrnuje Fadu vaz-
nych tkold od uvedeni dtvaru do bojové pohotovosti, pfes kédzeri a moréalné poli-
ticky stav, pripravenost §tabu, vojsk, techniky aZz po materialné technické zabez-
peCeni. K tomu jeSté pfistupuje fada Ukol napf. hospodafeni s materidlnimi
a finanénimi prostfedky, tylové otézky, vojskova priprava atd. Dvojnasob plati
proto pro velitele a jeho Stab, aby z mnoZstvi kol postavil na obdobi i na ten
nebo onen mésic hlavni dkoly a na né soustfedil hlavni sily.

Jsou velitelé a Staby ttvar(, ktefi dovedou spravné postavit hlavni ukoly.

Jeden velitel Utvaru si vyty€il napf. na meésic bfezen tyto hlavni ukoly:

1. Na zékladé individudlniho projednéni funk&nich povinnosti se ZVT a veli-
telem 1. praporu podstatné zlepSit stav v materialni pé¢i o vojaky a mladé da-
stojniky.
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2. Pripravou $tabu, jednotek, techniky a materidlu zabezpecit Gspé3ny pribéh
praporniho taktického cviCeni 2. praporu.

3. Promyslenym zpldnovanim, pfipravou velitell prapori a rot a jejich tech-
nickych zastupcl vSestranné zabezpelit pfechod techniky na letni provoz.

4. Intenzivnimi tankostreleckymi nédcviky, hlubokym osvojenim teorie strelby,
sladénim osadek a kvalitni pripravou zbrani zabezpecit ostré strelby z tankd
tlohu 3a u tankového praporu nejméné na dobrou.

Mam za to, Ze tak vytycené hlavni tkoly velitele a Stdbu pluku jsou postaveny
neformdlné, cilevédomsé, vyjadfuji spravné soustfedéni velitele a Stdbu pluku
a to, co je v daném mésici hlavni.

U Fady ttvard je vSak ve vytyCovani hlavnich ukold mnoho formalnosti, ne-
promyslenosti, malé cilevédomosti, obecnosti. Hlavni Gkoly velitele a §tdbu pluku
pro ten nebo onen mésic se vyty€uji jen proto, Ze se zada, aby byly zformulovany
na prvni strance mésicniho planu. Forméilnost ve vyty€eni hlavnich udkold ma
dalekoséhly dopad v celé Fidici praci.

K dokresleni uvadim né&ktera fakta:

Velitel a §tadb jednoho motostfeleckého pluku vytyduje kazdy mésic stejné
hlavni tkoly:

1. kézen a organizovanost;

2. préce u jednotek;

3. prace Stabu.

V tomto pFipadé nemiZe byt ani Fei o postaveni hlavnich dkoll.
Jiny Gtvar vytycuje tento hlavni Gkol na mésic leden:

.Navést trvale dobry stav v plnéni funkénich povinnosti vSech velitelskych
organa“.
To neni Ukol, to je préani, postavené v obecnéjdi formé neZ pozadavek Rozkazu

wave

MNO k duislednéjsimu plnéni funkcénich povinnosti.

Velmi Sastym zjevem je, Ze postaveni hlavnich dkold nevychazi ze situace
v pluku. Na dokresleni opét pfiklad. Velitel jednoho pluku ke konci mésice Gnora
hodnoti: ,,...pokud se organizovanosti v Zivoté jednotek tyka, nebyla stile
dosazena z&dna (?) uroveri. Stéle dochézi k naruSovani denniho Fadu a rozvrhi
zaméstnani. Stav dozoréi a strazni sluzby nedosdhl zadné (?) Grovné..."“

Co je zpracovano piisti mésic na zédkladé konstatovani tak nepfiznivého stavu?
V hlavnich udkolech pii§tiho mésice neni ani zminka! Pro¢ tedy hodnotime?

Neni prosté vyty&it z mnozstvi ukoll, které velitel a 5tdb pluku v pribéhu
mésice postihuje, 3—4 hlavni tkoly. Proto je nemuiZe zformulovat nacelnik §tdbu
na chodu, ani za § minut. Tady by se mélo projevit vyuZivani kolektivni zkuSe-
nosti. N4Celnik Stdbu pluku by se mél sejit se zastupci a na zédkladé toho, co
ukldada starsi nacelnik, plan na obdobi a co z4da situace u pluku, pFipravit veliteli
pluku névrh hlavnich tkold na priSti mésic. Jediné velitel pluku mé pravo a po-
vinnost, a nikdo jiny, vyty€ovat hlavni ukoly.

KdyZ byly vytyCeny hlavni dkoly, néasleduje zndmy proces ridici prace —
priprava kadru pro ukoly, ziskani pFislusSnikQ dtvaru a jednotek pro plnéni tkold
(aby pochopili jejich smysl, své misto pfi jejich plnéni), kontrola spojena s G¢in-
nou pomoci, hodnoceni, zobecnéni zkuSenosti a cely proces se v dal§im mésici
opakuje.
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To jsou znamé pravdy — ukézalo se vSak, Ze konkrétni piedstavy o téchto
pravdach jsou u nékterych veliteld Gtvard a jejich Stabu nelplné, nepfesné, ne-
hluboké a co hlavni, v praxi Fidici price se nerespektuji.

Cituji ze zapisu Stabu svazku z komplexni kontroly u jednoho tdtvaru:

» - - . Velitel provozni roty zlepsil svoji praci hlavné po organizitorské a fidicl
préci (!?). Je viak nutné, aby v tomto sméru vychovéaval své podrizené velitele
et a druZstev, jejichz stav je v tomto sméru (tj. v organizatorské a fidici
préaci?! - podtrZeno autorem) na velmi nizkém stupni. Zvlast u velitell druZstev*.

Takovym ,,omildnim“ organizatorské a Fidici prace se nic nefesi, jen dal se
moté lidem hlava. )

KdyZ byly postaveny hlavni Gkoly velitele a §tabu pluku, mély by je prede-
vEim respektovat vSichni zastupci, potom naéelnici druht vojsk, cely §tab, mély by
se tyto hlavni Gkoly dél promitnout jako hlavniv celém pladnu Stidbu a praci podle
pléanu. Tak tomu, bohuZel, u fady Gtvard zdaleka neni. Hlavni Gkoly jsou zformu-
lovany na prvni strance a vic po nich neni ,ani vidu ani slechu" anebo se ztrdceji
v mnozstvi kalendainé sestavenych tzv. opatfeni v dal3i &asti planu.

Na dokresleni opét pfiklad:

Velitel postavi hlavni tkoly na mésic. ZVTV plan nevede. ZVZ vyty¢i 5 ,,svych
dkoli“, ani jeden z nich nevychazi z hlavnich tkoll velitele a $tabu pluku.
KaZdy ze zéastupci a odbornych nadelnikd si prosazuje ,svoje“. Kam takova
Fidici prace vede? Usili je roztfi§téno. Nejen to, t87ko se dycha veliteli praporu,
protoze vsichni zéstupci jsou jeho predstavenymi a kazdy ho tlaci jinam, na jiné
tkoly, i on mé Gsili roztfiSténo a v dusledku toho nizky efekt své prace.

Zaveér k této otdzce je prosty. VSichni zastupci velitele pluku, odborni nicel-
nicl, cely 5tdb musi hlavni (koly respektovat, musi se v nich v souladu s vlast-
nimi funkénimi povinnostmi najit — to je jedna z cest k soustfedéni sil na hlavni
tkoly, jedna z cest k vyssi efektivnostl Fidici prace.

K zabezpeceni hlavnich tkoll planujeme potfebna opatfeni. I v této otazce
je mnoho nejasnosti, nepromyslenosti, formalnosti. U fady dtvarl jsou bez kon-
cepce v planu kalendafné sefazeny desitky dkold a opatfeni. U jednoho pluku
napf. je v mésici lednu planovano 82 dkold a opatfeni, v Gnoru 94, v bfeznu 88.
Mezi nimi i takovéto tkoly a opatfeni: ,,opatfeni k plnéni funk&nich povinnosti“
— gara pres cely mésic, ,,opatfeni k trvale dobrému chovani vojakd na vefejnosti*
— Céra pres cely mésic atd. Je zfejmé, Ze jde o formalismus, ktery taha za vlasy.

K hlavnim tkolim by méla byt disledné pldnovana a realizovana i hlavni
opatfeni — jak na né€ pripravime kadry, ziskame lidi, budeme kontrolovat, po-
mahat, hodnotit, zevSeobectiovat zkuSenosti.

O splnéni vytyCenych tkoli rozhoduji kadry. To plati vSude, i v naSich pod-
minkach. Obsah tkoll je predevsim zévisly na pripravenosti veliteld, funkcionaft
§taba, politickych pracovnikd, stranického aktivu na pripravé kadra.

Velitele a funkcionai'e pripravujeme pfedev§im v nafizenych formach pfipravy
veliteld a ¥tdbd. Obsahové, organizaéné i metodicky je pfiprava kadrl podfizena
stanovenym zésadadm: pfipravovat na nejbliZz§i koly, na hlavni dkoly, pfipravovat
ke kvalitnimu plnéni funkénich povinnosti. Stav této pFipravy je velmi rGzny.
Obecn& mlzZeme Fici, Ze pfiprava veliteld a §tabl je podcenéna. UvaZuje se asi
takto: pfi provérce ze stfelecké piipravy, kdyZ nejsou zasahy, je stfelba nevy-
hovujici a v disledku toho nevyhovujici cely Gtvar. Vysledky stfelecké pfipravy
jsou i snadno zméfitelné. V piipravé veliteld a $tabh neni tak prosté hodnotit
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znémkou — ,néco vime"“, Rika se, Ze pro inspekéni organy neni lehko postavit
»nevyhovujici* z velitelské pfipravy a pfipravy $tdbu a z toho potom prakticky
zavér: nejméng Casu, pozornosti vénujeme pEipravé veliteld a §tabl. S Easem pro
samostatné studium se naklada jako s ¢asovou rezervou.

Nafizenymi formami se pfiprava kadry, veliteld a $tabd, i kdyby se délala na
nejvy3si Grovni, nevyCerpava. Svij vyznam maji i pracovni shroméazdéni a porady,
aktivy, ukazkovd zaméstnani apod. Pfedni misto v pfipravé kadri by méla mit
individudlni prace s kadry. Bylo by velmi prosp&sné, kdyby kazdy nadelnik se
svym podfizenym nejméné jedenkrat za rok individualnd, oteviend projednal,
jak plni uloZené funkéni povinnosti. O¢ jde? O nic vice a o nic méné, neZ o to,
sednout, tfeba s Radem vniténi sluzby v ruce a soudruhovi Fici: ,,To se vam
v praci dafi a to nedafi, takové mate vysledky a takové slabiny v tGseku prace,
za ktery funkéné odpovidate, takové kladné rysy svého stylu prace rozvijejte
a tyto nedostatky odstrarite“. Vyslechnout pfitom také, jaké maji podfizeni t&%-
kosti, problémy, pomoci je FeSit. S takovou pfipravou kadr na plné&ni ukold se
v podstaté nezacalo.

Na vSechno se najde €as, jen na individualni préaci se zastupci, odbornymi
nadelniky, veliteli prapord, velitelé plukl ¢as nemaji. Prace s kadry, jejich znalost,
jejich priprava, jejich vychova, jejich $koleni — to by mélo v Fidici prici velitele
a Stibu pluku daleko prevladat a zatim je tato oblast Fidici prace nékde na okraji.
Jde o véaZnou disproporci, majici velmi zaporny vliv na efektivnost Fidici prace.

Pro ziskdvani velitelského sboru i celé masy vojikli pro plnéni idkoli je nim
bohatym zdrojem pouteni prosincové i lednové zaseddni UV KSC.

» ++.masova politickd prace je naSe nejvétsi spoleCenska rezerva...“

mes .V praktické organizatorské priaci neomezovat vliv strany jen na tuzky
okruh vedoucich, nybrz vhodnymi formami obsidhnout co nejsirsi okruh hospo-
dafskych pracovniki . ..“

» -+ .kazdy komunista (to je kazdy velitel a prfevaina vétSina pFislus$nikd
§tabu pluki), ktery presvédéivé a Géinné vladne perem a slovem a mize dat
uéinny priklad, je povinen plsobit na co nejsirsi okruh lidi...“

V duchu t&chto pozadavkld jsme v Fidici praci veliteld a $taba plukd udélali
prvni kladné kroky. Neni vzacnost, vede-li funkciona¥ $tabu nékteré téma P3SM,
vystupuji-li velitelé a jejich zastupci s hlavnimi referity na &lenskych schizich,
stranickych aktivech, uskute¢ni-li besedy v rotach k aktudlnim vojenskopolitic-
kym otazkam funkcionafi S§tabu apod. To je velmi spravné, je to viak jest& mailo.

Pro¢ fada tkold nepronika nebo pronikd v prekroucené podob&? Proé¢ jsou
nékteré koly precenény a nékteré podcenény, pro¢ je k nékterym formélni
pristup? Pro¢ tydny a mésice trvaji zdporné nalady? PfedevSim proto, Ze jsou
slabiny v masové politické praci.

Masova politicka prace je nedilnou souéasti Fidici prace kazdého velitele a ni-
&elnika, kazdého Stabu. Jeji t&Zisté je tFeba dislednéji poloZit na velitelsky sbor,
s vyjasiiovinim hlavnich tkoll je tfeba jit do nejblize podfizeného stupné veleni.
VyuZivat rozboril, kdy je vétSina funkclonaii daného stupné pohromadé, jich
se aktivné zGéastiiovat, priblizit ikoly, ukizat, co se jimi sleduje, jejich smysl,
zdvazZnost, misto v pripravé vojsk. Takova prace bude mit jist® vyrazngjsi vy-
sledky.

Mnoho toho uZ bylo Fe€eno.i napséno o kontrole v pluku. Na podatku tohoto
vycvikového roku byly znovu zdliraznény zdsady kontrolni &innosti v pluku.
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Kladné je, Ze pevné zakotvila pravidelna kontrolni zaméstnani. Potvrzuje se,
Ze je to uCinny prostfedek zjiStovani skuteéného stavu v pfipravé vojsk.

Mohu fici, Ze dnes Stdby pluk( nevysedavaji v kancelafich, ale jsou na cvi-
¢iStich, parcich, sti‘elnicich, v soutastech. Proto dobfe znaji stav v jednotkéch.

Funkcionari §tabu pluki poméahaji roté tim, Ze osobné& vedou zaméstnani na
slozitd témata. To je velmi spravné, protoze veliteli roty, vzhledem ke kadrové
situaci v roté, neni lehko.

V &innosti Stabu pluku ma jit daleko vic o pomoc neZ o kontrolu. V praxi
tomu tak neni. Jeden ttvar planuje v mésici bfeznu 19 kontrol, vSechny na pru-
b&h zaméstnani, jiny utvar za tfi mésice provedl 60 kontrol u jednotek, az na
vzacné vyjimky, vSechny na pribéh zaméstnéni. Pfevainé se ,chodi“ na prib&h
zaméstnani, fotografuje se kupa nedostatkl, na zdkladé kontrolnich listi se
potom narizuji desitky opatfeni, ¢asto neredlnych. Je jich tolik, Ze nemulze byt
o nich ani prehled, zasadni opatfeni zapadaji mezi diléimi rozkazy a nafizeni
ztraceji autoritu a jsme v kolotoéi.

Prospélo by véci, kdyby se v pluku pofizovaly ne kontrolni listy, ale zépisy
0 pomoci.

VSechno ma svou miru. Toho ,,chozeni“ do rot je pfili§ mnoho, $tab to zat&-
Zuje, roté malo poméaha. Tady predevSim plati ,méné je vice“. Z hlediska efek-
tivnosti prace bylo by spravné, aby S$tdb pluku postihoval predeviim pFipravu
hlavnich zaméstnani, asponl ze 2/3. V priibéhu zamé&stnani se zpravidla pfitomny
funkcionaf ze Stabu pluku musi omezit na konstatovani nedostatki — ,,chyta se
kotka za ocas“. Velmi vystizné to charakterizoval jeden funkcionaf: ,Kdyby
soudruzi, ktefi do rot prichazeji ze Stabu plukld, méli vytesat zjiSténé nedostatky
do kamene, chodili by vic na pfipravu hlavnich zaméstnani a nedostatkd by bylo
podstatn€ méné“. V pripravé hlavnich zaméstnani by méla byt na prvnim misté
postihovana velitelska pFiprava na niZzSim stupni. Stav je takovy, Ze stav ve veli-
telské pfipravé na nizSich stupnich fada $tabu plukl nejméné zna a nejméné
i ovliviiuje.

I ve zhodnocovaci praci veliteld a Staba plukl je udrovenl nizkd. Ve vétSiné
atvard se hodnoti kazdy mésic se Staby, veliteli prapori a plukovnich souéasti
kéazeii a plnéni dkoll bojové a politické pripravy. Mozno fici odpovédng, Ze roz-
borova &innost je slabym mistem v Fidici praci fady velitell pluku a jejich $tabd.

Cituji z rozboru kazné u jednoho pluku:

» - - - Nejlepsi kazetiska praxe se jevi u velitelské cety pluku, kde bylo v mésici
Gnoru udéleno 15 odmén, na druhé strané byl udélen pouze jediny kazensky trest.
Tento stav neni zplisoben spravnou kazerniskou praxi velitele ety, jako jeho malou
néro¢nosti a mnohdy velkou shovivavosti k podfizenym...“.

Takové hodnoceni vic zatemni neZ rozjasni.

Cituji dale: ,,...dale ze strany funkcionard §tabu pluku neni vZdy plné zabez-
petena organizovanost zivota, at jiz nespravnym planovanim nebo naru$ovénim
vycviku jednotek nebo jednotlivcl. Pies vyslovny zékaz posilani vojaka na §tab
se toto stava i nadale. Kdyby své funk&ni povinnosti plnili f4dné vSichni, ktefi
maji v pé¢i stravovani, nemohlo by dochazet k tomu, Ze neni Easto strava pfi-
pravena véas, Ze je neporadek v kuchyni, nesouhlasi proviant atd. Nemohlo by
se také stat, Ze kuchyniska sména pracuje v kuchyni bez prohlidky (lékaiské),
stravu pripravuje kuchaf, ktery ma hnisajici ruku. Nejvétsi nedostatky jsou vSak
u jednotek, pifedevsim u velitell rot a Cet, velitell osadek a starSin. U velitelt
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rot, tet a osadek se jevi opak (?). Tito hlavni diraz pokladaji do vycviku a ve
znacné mife opomijeji péci o materidlni zabezped&eni lidi. To se samoziejm& pro-
jevuje ve vystroji lidi, v pé¢i o stravovéani, v pé€i o jejich kulturni vyziti, v tom,
jak je plnén denni Fad a jak se vojaci chovaji na vefejnosti.

Kdyby skuteéné vSichni velitelé plnili své funkéni povinnosti, nemohlo by dojit
k tomu, Ze by nebyl fadné pripraven vycvik, Ze by se vyskytovalo viude plno
Spiny, Ze neni plnén denni fad a Ze bojova technika neni v pofadku. Neda se
hovorit o tom, Ze by otazky funkénich povinnosti nebyly znidmy. Ale od veliteli
svétnic, osadek, veliteld Cet se nevyzaduji, protoze prace téchto funkcionaiu je
prace méniva (?) a velitelé rot, Stdby prapori a v mnoha pfipadech i §tab pluku
vykonavé praci za tyto a potom nemaji dostatek Casu na své vlastni povinnosti.
Dusledkem toho je Sturmovstina, kdy se prechézi z jednoho dkolu na druhy, aniZ
by pfedchozi byl doveden do konce. Tento hlavni tkol mésice ledna nebyl dd-
sledné splnén, protoZe ne vSichni velitelé a nadelnici si dovedou (?) rozdélit Cas
pro plnéni funkénich povinnosti a tyto spravné plnit!!“

Hodnoceni neadresné, ,nadava“ se vSem, mluvi se o véem, jenom ne o kon-
krétnich lidech, jednotkach, bez zavérd, jak dal, které kladné zkuSenosti rozvijet,
které nedostatky, do kdy a kdo odstranit. Velitel svazu uloZil hodnoceni a rozbory
kazné délat podle hlavy X Kazeriského Fadu a hlavné ¢&l. 4 Kazerniského Fadu, ktery
stanovi, ze kazeii se dosahuje vychovou, pevnym vojenskym reZimem, opfenym
o zékladni Fady, nérofnosti, spojenou s pé¢i o podfizené. S timto obsahovym
zaméfFenim rozbor po problémech nebo po soufastech prinese jist& vic uZitku.

Ani v hodnocenich bojové a politické pripravy neni zdaleka vSechno v pofad-
ku; formalismus, jak se zdd, ma tuhy Zivot.

Za zimni vycvikové obdobi méa tento obraz:

— v lednu se zaujimé globélni stanovisko ke vSem udkolim, nebo témeér ke
vSem Gkolim piipravy Stabd, jednotek, technice atd., az po vné&jvojskovou pri-
pravu na vyroénich schizich;

— v Unoru na velitelském shromazdéni opét globalni pohled do bojového po-
plachu aZ po socialistické sout&zZeni;

— v bfeznu opét celkovy pohled na diviznich stranickych konferencich a ar-
madni konferenci KSC;

— v dubnu pfi celkovém hodnoceni ZVO opét celkovy ,rozbor* vech ukold
(nic nesmi chybét!).

K &emu takova praxe vede? ProtoZe se hodnoti vSechno, zdkonit& musi jit
rozbor po povrchu. Kvete dublicita. Rozbor stoji mnoho préce a podileji se na ném
desitky funkcionaiu. Efekt je vSak velmi nizky.

Spréavné se ukazuje pFistup jednotlivych veliteld Gtvard, ktefi na pravidelnych
i nepravidelnych rozborech s podfizenymi rozebiraji 2—3 hlavni problémy ze Zi-
vota a prace uGtvaru, jejich pohled je hluboky, Zivé se mluvi o zkuSenostech kon-
krétnich funkcionafid, jednotek, o zkuSenostech dobrych, které je tfeba rozsifit,
i nedobrych, kterym je tfeba pristé pfedejit. Tito funkcionafi pochopili, Ze rozbor
nedélime pro rozbor, ale pfedeviim pro zavér, jak pracovat dil, jak efektivné&ji.

V zévéru k nékterym otdzkam organizatorské a Fidici prace veliteld a Stabd
plukid jesté dvé poznédmky.

Vyuzivat, opirat se o iniciativu podFizenych, vojenskych mas, to je rys nedilné
velitelské pravomoci na stranickych zdkladech. Vyrazem iniciativy je ucast mas
vojakid na socialistickém soutéZeni. Staby k rozvoji socialistického sout&zeni maji
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v podstaté byrokraticky vztah a &asto si to ani neuvédomuji. Pedlivé, s néalezitou
Stabni kulturou vedou podrobné piehledy, maji je uzaméené v trezoru. O to
prece nejde. Socialistické sout&Zeni je nastroj v rukou velitele, funkcionafe §t4-
bu, s jehoZ pomoci dostdva z podfizenych vic, neZ je jejich povinnost. Je to
nastroj Zivy, ziva prace s jednotlivei i kolektivy, kterd nejen podnécuje k uzavi-
rani zavazkd, ale i vytvafi podminky pro splnéni, odstrafiuje prekazky, aby za-
vazky nezlstaly na papife.

Neni Fidkym zjevem omlouvat nedostatky. Funkcionafi hodn& pracuji, je to
dvojnéasob t8zké priznavat nedostatky. Casto jsou slySet takové hlasy ,,mé zkuSe-
nosti jsou provérené praxi, ja v té problematice Ziji, j4 vim, pro¢ to nejde* —
prakticismus, precefiovani vlastnich praktickych zkuSenosti, nechut uéit se od
druhych, nechtit prebirat dobré zkuSenosti druhych znamend mimo jiné pro-
marnit i dlezity zdroj pro zvySeni efektivnosti vlastni préce.

K nékterym otazkam ridici prace divize

Komise velitele svazu shroméazdila fadu postfehl a dosla i k nékterym zévé-
ram v Fidici praci stabd svazki.

Obsahovd néplii préce Stdbl odpovidd hlavnim ukolim vycvikového roku,
vychazi se z vysledkd predchézejiciho vycvikového roku.

Mésiéni plany veliteld a $tabu svazkd respektuji perspektivu na ZVO a jsou
realizovany obé&tavou praci celych Stabu.

Velitelé svazkl a jejich Staby zamérili hlavni usili na stfeleckou pfipravu
z tankid a ruénich zbrani (v podzimnim obdobi byl stav nevyhovujici) a k upev-
néni kazné a organizovanosti (v minulém roce byl ve svazcich velmi nepfiznivy
stav). Z dtvard pak byla hlavni pozornost vénovéana tém, jejichZ bojova pohoto-
vost byla v podzimnim obdobi na velmi nizkém stupni. Toto soustfedéné usili
pftineslo i znatelné vysledky.

Pies tento vcelku kladny pohled na préaci $tabld svazkd i v jejich Fidici préci
jsou slabéa mista, rezervy. To, co bylo Feteno v obecné charakteristice Fidici prace
velitelt a §tabd pluky, plati do zna€né miry i pro $taby svazki:

— presycenost operativnich mésiénich pland;

— prevlada kvantita a trpi kvalita;

— vizné disproporce v obsahovém zaméfeni price;

— zddné casové rezervy.

Viechny tyto zdporné rysy fidici prace jsou spjaty prevaZné s chybnym
pojetim a chybnou praxi kontrolni &innosti §tabu svazku.

OV KSC na svém zasedani v lednu konstatuje: ,, ... kontrola se chipe jako
pasivni sbirini informaci o negativnich jevech, ale skuteéna néprava, o kterou
predeviim jde, se nezjednava“.

Zkonfrontuji tuto myslenku s kontrolni &innosti jednoho $tabu svazku.

Stab svazku zpracoval plan kontrolni &innosti na ZVO. Dobry plén. Jsou v ném
spravnd formulovény cile kontrolni &innosti, kam polozit hlavni Gsili kontrolni
¢innosti i vyty&eny spréavné zisady pro kontrolni ¢innost.

Kontrolni praxe je nékdy v souladu, ale &asto v nesouladu s dobrym planem,
s vytyCenymi z&sadami.

Stab svazku provedl v ZVO komplexni kontroly u dvou tGtvard. Ob& kontroly
vedly k zlepSeni stavu u téchto Gtvard. Kromé& toho zdsadni poznatky z komplexni
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kontroly z ledna byly zobecnény pro viechny velitele dtvard a jejich ZVP z celého
svazku.

Po komplexni kontrole u druhého utvaru zustal u kontrolovaného dtvaru cely
tyden odpovédny funkcionai Stabu svazku, aby pomohl veliteli a Stabu dtvaru
odstranit zjiSténé nedostatky. To je praxe velmi spravn4, v souladu s vytycenymi
zisadami pro kontrolni ¢innost Stabu svazku.

Kromé téchto kontrol provedl Stiab divize desitky kontrol (jen oper. odd. 24
kontrol na stfeleckou piipravu za necelé 3 maésice), asi z 80 % zamé&fenych ke
stfelecké pFipravé, z 10 % k taktickym cvi®enim, zbytek na ostatni tkoly. Jiz zde
je zfejma vazna disproporce.

O t&chto kontrolach se mnoho kladného fici neda. Funkcionafi $tabu svazku
objizdéji jednotky, stfelnice, parky po celém svazku. Rano v 07.30 pfijede napfi.
na strelnici pracovnik opera¢niho oddéleni, v 10.00 zastupce velitele svazku a ve
12.00 potom oba presvédcuji velitele roty, Ze malo pro stieleckou pripravu udélal.

Efekt takové kontrolni ¢innosti je minimélni, vyjizdi se v podstaté bez pfi-
pravy, vysledky nelze zhodnotit, zobecfiovat pro jejich dil¢i charakter, po tako-
vych kontrolach Zivot jde v podstaté dal, tak jako Sel pred kontrolou.

Kromé toho nezmérné mnozstvi individuélnich ,vyjezdd* do vojsk jednotli-
vych funkcionard $taba svazku méa dalekosahly zdporny dopad.

Ztratil se drahocenny ¢as, kterého se potom nedostava na studium, zrusi se
samostatné studium, télesna priprava, i v rodinach jsou rozpory, protoze funk-
cionaf nema €as na rodinu atd.

Stab svazku zplanoval napf. komplexni kontroly viech poddustojnickych Skol.
KdyZ se s kontrolou zacalo, nevesli se ¢lenové kontrolni komise do dvou Stabnich
autobust, kdyZz kontrola skoncila, staCil pro ¢leny komise maly géaz. Kdyz
komise zahéajila préaci v poddistojnickych Skolach, vedl ji zastupce velitele svaz-
ku, kdyZ praci kondila, pomocnik néalelnika organizaéniho oddéleni. Soudruzi si
zakousli v&t3i krajic, nez mohli snist. Pfikladnd snaha postihnout vSechny P3
a prispét k zabezpeleni dobrych a vyteénych poddistojnikl v priStim roce nic
nevyfesila, naopak, narusila autoritu §tdbu svazku tak, jak ji i naruSuje vétSina
tzv. individuéalnich kontrol. Nebylo by spravnéjsi reélné&ji ocenit sily a moznosti
§tabu svazku, dikladné provéFit jednu nebo dvé poddistojnické Skoly za obdobi,
svolat potom ostatni na&elniky P3, zobecnit zasadni poznatky z kontroly? Nebyl
by tak pfi nejmensim Casovém vypéti dosaZen vétsi efekt?

I kontroly §tdbu svazku jdou pFevaZné na prib&h (z 80—90 %) a ne pfipravu
hlavnich zamé&stnani, s v§jimkou stfelecké pripravy.

Véaziné disproporce jsou v obsahovém zaméreni kontrolni &innosti. Velitelska
pifprava, pfiprava kadrd, veliteld a Stabd se postihuje velmi maélo anebo
vibec ne.

Kdyz se zeptdme techniki: ,Jak chcete, soudruzi, dosdhnout dobrého a vy-
te€ného stavu techniky?“ Odpovi jednozna&ng, Ze pies préaci s lidmi, veliteli,
techniky, fidi&. Odpov&d' vyte&na, praxe v kontrolni &innosti takova, ze 90 %
kontrol jde na techniku a 10 % na technickou pFipravu a vychovnou préci s tech-
nickym aparatem a Fidici.

Vycvikové dokumenty pro tento vycvikovy rok stavi pozadavek: ,na zakladé
znalosti situace v jednotkich zlepSovat praci nejbliZe podfizeného stupné veleni”.
Pro svazek to znamend na zdkladé znalosti situace u&it pracovat efektivnéji
velitele a $taby tdtvard. Dovadét zjiStény stav v jednotkdch do stylu a metod
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préce velitelt a $tdbu Gtvard. Tento pozadavek neni respektovan, jak to doku-
mentuje i stav v Fidici préaci §tabt plukd, charakterizovany v prvni &asti &lanku.

Z charakteru soudobého boje vystupuje do popfedi samostatnost velitell viech
stupiil. I to pfednasime ve Skolach, pfednaSkach ve velitelské pripravé. V praxi
vSak je mnoho nedlvéry k podfizenym. Snaha chtit za kaZdou cenu ,,ob8hat vie-
chny roty“ je Skodliva z né&kolika divodd. Pfi takovém mnoZstvi kontrol neni as
opati'eni Stdbu svazku dobie pripravit, kvalitné provést, dobfe vyhodnotit.

To, co jsem uved], je hlavni pfiCina pfesycenosti planl, konstatovani, Ze pre-
vlada kvantita a trpi kvalita. Pfiprava dilezitych opatfeni neni pldnovéana a neni
planovéno ani zpracovani vyhodnoceni. Nezbytna pfiprava se v$ak ud&lat musi,
déla se tedy v ,nadplanu” a to presycenost znasobuje.

V mési¢nich opera¢nich planech neni &asovych rezerv. Jedna z principialnich
zésad Fidici prace Zada reagovat véas, operativné na situaci, kterd vznikla. Je to
t8zké reagovat, kdyZz nejsou rezervy. Bud se méni pldn nebo se opatieni, které
vyZaduje situaci, plni v nadpldnu, a to znamena je§té vétsi pfesycenost. Casovou
rezervu je tfeba planovat v mési¢nim planu §tdbu svazku nejméné o dvou dnech
tak presné, jako tfeba zakotvuje v planu termin cviceni.

Ukazuje se, Ze nejic¢innéjsi jsou komplexni nebo skupinové kontroly. Indi-
viduélni vyjezdy funkcionaft §tabu svazkl bude spravné podstatn& omezit, pre-
vazZné je zaméFit na pFipravu duileZitych zaméstnani a na pfipravu kadrq, veliteld
a podfizenych Stabd. Méné je vice — plati tu dvojnasob.

Stab provéfovaného svazku mnoho uZitetné prace vykonal v pfipravé kadri,

velitel a funkcionaft $tabi Utvard k plnéni nejbliz8ich tkoli. Kromé pfipravy
v nafizenych forméach pfipravil a provedl seminaie k vyméné zkuSenosti z pro-
blematiky kazn& a organizovanosti, pripravil a provedl stfeleckou konferenci,
aktiv k pé€i o vojéka, a to vSechno ma svij nesporny kladny odraz ve zlepSeni
situace v t8chto oblastech u podFizenych utvard. Stab svazku vyd8luje jen mini-
mum ¢&asu ,,na sebe”, na svaj rist, politicky, technicky, operaéni a takticky na to,
aby v souladu s poZadavky soudobého boje dovedné velel svazku v poli. To je
rovnéZ velmi vazna disproporce — ,,na sebe pfili§ malo, na vojska mnoho s velmi
Skodlivymi duasledky.

Zaveérem mozno Fici, Ze v Fidici préaci, ve stylu a metodach préace $tabl svaz-
kd, jednotlivich nacelnikd i jednotlivych oddé&leni je mnoho kladnych, velmi
cennych rysu, které budeme jisté rozvijet. Jsou i slabd mista, rezervy, které byly
kontrolou $tdbu svazu odhaleny, kritika pfijata a v tom je zaruka, Ze Fidici prace
$tabl se bude i nadéile zlepSovat a pfinese i vétsi efekt, vysledky dobré a vy-
tecné a ne stile jen vyhovujici.

K nékterym zkuSenostem z Fidici prace Stabu arméidy

Ze zkuSenosti ZVO i z vysledkd kontrol ve svazcich a Gtvarech byla naroéné
posuzovéana i Groven fidici prace Stdbu armady, pfedevSim v ramci jednotlivich
oddéleni v druzném dusili naelnikl a dilé¢ich organizaci strany. Pfi tomto hodno-
ceni byly vyvozeny zavéry pro zvySeni efektivnosti fidici prace jednotlivich
nacelnikl, §tabd druhd vojsk a oddéleni a vyvozeny zavéry pro zdokonaleni fidicf
prace Stabu armady jako celku.

I to je mimofadné zdvazné — aby Stab, ktery kontroluje, si zjitény stav
promital do své préce.
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Které zkuSenosti se ukazuji jako zvlast kladné v Fidici praci $tabu arméady
jako celku.

PFi planovani tohoto vycvikového roku byly souc¢asné s planovacimi dokumenty
pro vojska zpracovany vnitini dokumenty Stabu — perspektivni plan vojenské
rady, plan kontrol, pldn opatfeni §tdbu k hlavnim tkolim RMNO, plan hlavnich
opatfFeni velitele a Stdbu armady k upevnéni kdzné a organizovanosti. Obsahova
i Casovd néavaznost a vzajemny soulad téchto planovacich dokumentl pfinesly
organizaéni klid, cilevédomost a jasnou perspektivu v praci celého Stabu.

Jako velmi prospé$né opatreni Fidici prace se uké4zala zasedani vojenskych rad
ve svazcich po rozsahlejsich kontrolach §tabu arméady. Tato zasedédni velmi G&inné
pomohla svazkim proto, Zze rozbory byly vojenskou radou a velitelem arméady
délany primo s nacelniky oddéleni $tabl svazki, veliteli Gtvard a jejich ZVP.
Rozsifend zasedani vojenskych rad byla sou¢asné kvalifikovanym pfedanim nej-
zésadnéjSich zkuSenosti ostatnim velitelim a n&&elnikim PO svazkd, ktefi se jich
zGéastnili.

I volba obsahovych otdzek — v lednu u td otdzky kazné a organizovanosti,
v Unoru pro msd a td rozbor polni pFipravy Stabu a vojsk, v bfeznu u msd otazky
Fidici prace veliteld a 5tdbt — se ukézala jako velmi spravna. ReSeni téchto
otazek je témi Clanky v fetézu, kterymi se zdviha cely fetéz.

Vojenskd rada se v pfipravdch na LVO zicastnila schvalovédni planovacich
dokumentit svazkl ve svazcich po dvouaptldenni pomoci komisemi $tabu, vede-
nymi ¢leny vojenské rady. Tato forma pomoci pfi plénovéani a schvalovani pland
svazkl je na Stab arméady i vedouci funkcionaie velmi naro¢na, jeji pfinos viak
daleko prevysi Casové ztraty pro $tab. Vyjasnéni tukoll vycvikového obdobi ve
Stdbech svazku, jednota ndzori na postavené ikoly a promySlené zplanovani
obdobi — to jsou rozhodujici pfedpoklady kvalitniho splnéni dkoli vycvikového
obdobi. Tuto formu schvalovani planu na LVO uplatnili po pfikladu armady i ve-
litelé a $taby svazkd. Proto plany na LVO byly kvalitnéji zpracovany, nez tomu
bylo dfive.

Pro mési¢ni operativni planovani se osvédCily pravidelné porady zastupcd
velitele, na nichZ se podrobné& s vyuzitim kolektivni zkuSenosti za Fizeni na&elnika
Stabu, projednava vytyfend perspektiva priStiho mésice a zasadni soudinnostni
otazky. Tato praxe v Fidici praci ma Fadu kladnych vysledkt. Pfispiva k co nej-
spravnéjsimu soustfedéni sil na hlavni tkoly, poméha jejich obsahovému vyjas-
néni, vytvari pfiznivé podminky pro potfebny spad soudinnostnich porad néacel-
nikl oddéleni a v neposledni Fadé znamen4 reélnost planu, organizaéni klid nejen
v praci Stabu, ale i svazkd, které tak dostavaji vCas upresniujici podklady pro
svoji préci.

Velkou pozornost vénujeme tomu, abychom soustfedili sily na hlavni tkoly
a aby byly vyty&ené hlavni Gkoly v néplni prace celého Stdbu respektovany.

ZkuSenosti potvrzuji, Ze se vyplaci odpovédnost a dikladnost v pfipravé kadrl
na plnéni dkoll, jak z hlediska nafizeného obsahu a forem, tak formou zobec-
tiovani zdsadnich zkuSenosti z pfipravy vojsk a S§tabl (ve Stabu se z&sadné pro
cely 3tab zobeciiuji poznatky z vé&tSich kontrol, cvifeni, z FeSené problematiky
kazn& a mimofadnych udélosti, z provérek bojové pohotovosti apod.).

I zkuSenosti z kontrolni ¢innosti Stidbu armady potvrzuji, Ze nejefektivnéjsi
formou kontrolni ¢innosti jsou komplexni a tematické kontroly. Jesté dislednéji
je tfeba respektovat, aby byl fizen nejblize podfizeny stupefi veleni. V Fidici
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praci $taba svazki ke konci ZVO byly zjiStény vazné slabiny. Mohly byt uz diive
odhaleny a energittéji odstrafiovany, kdyby zésada, disledné Fidit nejbliZze pod-
Fizeny stuperti veleni, byla pln&€ji dodrZovéna. Stav v jednotkach musi i $tab svazu
dobfe znat. Ne viak proto, aby v jednotlivych jednotkach stav FeSil, ale proto,
aby bylo G&innéjsi Fizeni Stabl svazkd a arméadnich dtvard.

Ukazuje se, Ze individuélni kontroly §tdbu svazu bude prosp&iné dale omezit.

Pokud budou, mély by byt zaméfeny na piipravu dileZitych opatfeni v pfi-
pravé vojsk a Stabi — velitelskou, polni, stfeleckou, technickou a odbornou
piipravu.

Individuélni vyjezdy funkcionafd by mély mit aktivni charakter (vystoupeni
na rozborech ve svazcich, prednasky ve Stabech, aktivni podil na pfipravé ukaz-
kovych zaméstnéni ve svazcich apod.). Pro zvySeni efektivnosti individudlnich
vyjezdu nacelnikl i ostatnich odpovédnych funkcionafu $tabu (napf. smérovych
distojnikl) se ukazuje jako nutné uvolfiovat v planu §tdbu piedposledni den
v mésici pro tyto vyjezdy, kdy se v podfizenych svazcich hodnoti uplynuly mésic
a planuje pristi. V této dobé Fidici vliv na Stdby svazkd umoziiuje znaénou
G&innost.

Zaveér

Kriticky pohled na n&které otazky Fidici prace veliteld a $tabd Gtvard a svazkl
i zobecnéni nékterych zkuSenosti z Fidici prdce Stdbu svazu v tomto ¢ldnku mé
skromny cil — dat podnét k hledani rezerv v fidici préaci, dat podnét k energi¢-
téjSimu odbouradvdni vSeho formélniho a byrokratického ve stylu a metodich
prace a tak dosahovat vyraznéjSich vysledki v pripravé vojsk a $tabu.
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