Dopliovani dustojnickych kadru u svazku
a utvaru v prubéhu bojové éinnosti

Major FrantiSek Kus, major Josef Miler

V podminkach pouZziti zbrani hromad-
ného nic¢eni bude podstatné vy33i pro-
cento ztrat v dustojnickych a praporéic-
k¢ch kadrech bojujicich vojsk. To vyZa-
duje, aby se problémem dopliiovani
distojnickymi a praporcickymi kadry za-
byvaly nejen kadrové orgény, ale v plné
mife i velitelé a v3ichni néalelnici, ktefi
odpovidaji za svéfené kadry. K tdspé&sné-
mu doplilovani je nutné, aby na stupni
armady byly ptipraveny zéaloZni, vSestran-
n& pripravené velitelské a $tabni kadry,
kterymi je mozZno dopliiovat tGhrady ztrat
jednotlivgch funkcionaft i S$tabt jako
celki.

Problémy dopliiovani velitelskjch a
stabnich funkcionafi jsou feSeny zatim
jen dil¢imi zpisoby a nejsou, hlavné pii-
sludnikiim velitelského a opera¢niho smé-
ru i kéddrovym orgédnim dostate¢né zné-
my. Chceme proto nejdiive objasnit, v ja-
kych fazich soudobé bojové cinnosti bu-
deme dopliiovat kadry.

Podle charakteru bojové Cinnosti vojsk
rozebereme tyto zplisoby dopliiovani:

— po ukonceni operace,

— po vyvedeni jednotky do 2. sledu
(armédy, frontu),

— pii velké zastévce,

— v priibéhu bojové cinnosti.

a) Po ukonceni operace, zvlasté ma-li
arméada pred pokracovanim v dal3di ope-
raci Kkratdi zastdvku, jsou vyhodné pod-
minky k dopInéni. Kadrové oddéleni (ar-
mady, svazku) zpracuje souhrnné hl&senf
o kadrové situaci na zékiadé konkrétnich
znalostf o ztratach. Tyto poznatky ziské-
vad v t@sné spoluprdci s operacnim oddé-
lenim ze souhrnnych hlaSeni od podfize-
nych. Druhy podklad poskytuje zdravot-
nické oddéleni hlaSenimi o trvalych a do-
ctasnych ztratach a ve vykazech o ne-
mocnych. Udaje jsou jesté doplilovany ve
spolupraci s organiza¢nim oddélenim
svazku a armady.

Podle zpracované dokumentace infor-
muje nacelnik kadrového oddéleni velite-
le o soucasném stavu a potieb& dopiné&ni
jednotlivgch svazkd a utvari. Soucasné

timto hlasenim informuje kadrové odde-
leni svij nadfizeny orgédn a jeho pro-
stfednictvim predkladd nadifzenému ve-
liteli poZzadavek na doplné&nf,

Je dilezité, aby souhrnné hléSeni o ka-
drové situaci bylo zpracovédno odpovédné
nejen kadrovymi orgény, ale i velitelem,
ktery z tohoto dokumentu musi vyvozo-
vat zavéry, zda ten nebo onen svazek,
atvar nebo jednotka je schopna plnit
dalsi tkoly bez dopln&ni nebo aZ po do-
plnéni.

b) Doplilovat jednotky po vyvedeni do
2. sledu je nutné tehdy, neni-li jednotka
schopna plnit bojové ikoly bez doplnéni.

V takovém pFipadé musime doplnit
jednotku operativnéji s vyuZitim armad-
nich i diviznich prostfedkit pro pifjem a
zabezpeceni odvozu dopliikii. Pfedany do-
plnék divizim musi byt neprodlené zacle-
nén az do 3tab(i utvarll a jednotek.

Na zvladdnuti daného ukolu se musi
iniciativné podilet oboustranné dopliu-
jief i doplitované Staby.

¢) Presuny jsou v soudobych bojo-
vych podminkdch hlavni ndplni ¢innosti
vSech jednotek.

Vyrazeni velitelskych kadrd v této
fazi bojové c¢innosti naruSuje podstatné
bojeschopnost vojsk. Dopliiovat za pfesu-
nu by bylo zna&né obtiZné a nepiehledné.
Bude proto nutné, aby svazky a utvary
byly dopliiovdny aZ v prostoru velké za-
stavky [soustiedéni).

Nebezpe¢i napadeni vojsk v prostoru
velké zastavky pred zasazenim do boje
je znacné. Na né& bude zaméfena cinncst
nepiatelského prizkumu a budou cilem
pro jaderné adery nepiitele. Z hlediska
zabezpeteni pohotovosti k bojovému tiko-
lu musi velitel armady v soucinnosti s ka-
drovym oddélenim v této fazi pripravit
a vyclenit zalohu sil, ze které bude v pfi-
padé potFfeby moZno nahradit vyrazené
funkcionare.

d) Soucasné podminky bojové cinnosti
si stéle vice vyZzaduji, abychom se zaby-
vali novou formou dopliiovani velitelsky-
mi kéadry, a to v priibéhu bojové &innosti.
Nebylo by ucelné vyvadét svazek do dru-
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hého sledu pouze pii vyfazeni 3tdbu a
zachovani bojeschopnosti ostatnich vojsk.
NaSe predpisy se zmifiujf o tomto zpliso-
bu jen velmi stru¢né. DileZitost mist ve-
lenf pro bojovou d&innost v3ak vzrostla
natolik, Ze tato mista jsou jednim z pr-
vofadych cili pro zbran& hromadného ni-
¢eni. Jejich vyfazenf znamend vyfazenf
celé jednotky.

Proto se musime vaZn& zamyslet nad
timto problémem a danou ot4zku pro-
cvitovat mnohem intenzivnéji. Je to mo2-
né pii diviznich taktickych cvi¢enich, kdy
arméda jako Fidici orgdn mé& moZnost vy-
tvofit podminky maximéalné se pFibliZuji-
ci bojové situaci na fronté a kdy aEast
vojsk vyZaduje bezprostfedni odpovédnost
za jejich Cinnost.

Rychlé tempo operace, hloubky a 8if¥-
ky pasem bojové Cinnosti vSak kladou na
tento Gkol velmi nédro¢né poZadavky, pro
jejichZ splnéni musi byt vytvofeny tyto
zékladni piedpoklady:

— armada m4 dostatek prostfedki vy-
tvofit nové Stdby svazk(l (dtvari) a
pripravit (i ze zdravotnick§ch etap ar-
méady ve spoluprdci s frontem) nebo
uhradit jen dil¢i ztrdty k doplnéni $tabd,

— arméda m4 zédlohu technickych pro-
stfedkii k rychlé dopravé nového 3tdbu
(nebo dil¢tho doplitku) k bojujici jed-
notce (vrtulniky, letectvo),

— pro nové vytvofeny 35tdb jsou nej-
nutnéjsi spojovaci a dopravni prostifedky
a pomocné jednotky.

Pro operativni dopln&ni vyfazenych
Stabh je vyhodné zfizovat misto piejimani
doplitkii (MPD) a pfedsunuté misto pie-
jimani dopliiku (PMPD).

MPD je ducelné ziidit pFibliZn& na
arovni VS armady, asi 40—60 km od
linie fronty a jeho postup koordinovat
podle pohybu 2. sledu armédy.

Misto prejiméani doplitku po zasazenfi
2. sledu postupné pifemisfujeme podle si-
tuace. Zpilisob dopliiovani ke svazku miZe
byt:

a) na sebe

— kdy divize vlastnimi pifepravnimi
prostiedky pievezme a dopravi doplnék
bud na $tab divize, kde je seznamen se
situact,

— nebo piimo do Stdbu jednotky, kdy
k prevzeti dopliiki se dostavi spolu s ka-
drovym orgénem i orgdn operacniho od-
délenf, ktery b&hem piesunu sezndmi ve-
douci funkcionéafe 3tabu pluku se situaci;

64

Major FrantiSek Kus,
major Josef Miler

b) od sebe

— kdy arméda pfesune doplné&k vlast-
nimi prostfedky (vrtulniky, vozidly) do
Stabu svazku, kde doplnék pievezmou
kadrové organy a zabezpelf jeho pifesun
k 1tvaru,

— nebo vlastnimi
niky, vozidly) dopravi dopln&k piimo
k bojujici jednotce, kde jej pievezmou
orgény svazku.

Tohoto zpilisobu budeme pouZivat teh-
dy, zni¢i-li nepiréatelské udery znatnou
cast techniky podFizenych svazkd nebo
kdy rychlé doplnéni je nutné k splné&ni
cili operace.

VSechny tyto zpilisoby vyZaduji plnou
podporu a osobni odpové&dnost funkcio-
néia, odpovédnych za kadrv.

Dal3im prostorem k soustfed&nf doplii-
ku, ktery je vhodné vytvafet v urcitych
fazich boje, je predsunuté misto preji-
man{ dopliitku (PMPD). Toto misto je v§-
hodné rozvinout za jednotkou na sméru
rozhodujicf ¢innosti arméady s diirazem
na tankové divize. PMPD rozvinujeme za
bojovymi sestavami prvosledovych divizi
(asi 15—20 km) v soulinnosti s PVS
arméady, odkud bude moZno podle situace
operativng zasdhnout k doplné&ni kadri.

Do PMPD zabezpeli presun armada,
odtud pak:

a) dopliluje svazek svymi prostiedky
az na turovefi mista velenf pluku. Je vy-
hodné, aby s kadrovym organem, ktery
piebirda doplnék v PMPD, byl i organ ope-
ratnfho oddé&leni, ktery by novy 3Stéb do
piichodu k ttvaru uvedl do situace vojsk,

b) nebo arméada svymi prostiedky do-
pravi dopliiky z PMPD (pomoci vrtulni-
kii) aZ do bojujicich jednotek, kde dopl-
nék prevezmou organy divize. V tomto
pfipad® musi byt znadm zphsob doplnéni
veliteli, aby mohl zabezpecit pielet pro-
stifedky PVO svazku.

Takovgch naro¢nych zplsobli doplnéni
budeme pouZivat hlavné v pFipadech, kdy
to situace nutné vyZaduie a pil dostatku
sil a prostredki.

Divize miZe urcovat plukiim své MPD
v téch piipadech, kdy dopln&k je pfredan
na VS divize a pluk doplni ,na sebe®. Ji-
nak divize dopliiuji od sebe.

Kromé& té&chto zpisobli je vyhodné
plng vyuZivat jednotlivych etap zéasobo-
vani materidlu a jejich dopravnimi pro-
stfedky odesilat c¢asti dopliikii k doplilo-
vanému svazku. To vyZaduje tzkou spo-
luprdci s organy t¢lu, znalost grafikonu
kolob&hii po ZAVAS a KAVAS, coZ by
se mélo odrazit pfedem v souladu s pléa-

prostfedky (vrtul-
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nem ké&drového zabezpeteni arméadni ope-
race. T&chto prostfedki k doplilovani bu-
de moZno vyuZit jen u dil¢tho pribgz-
ného dopliiovani. Pro doplnéni komplet-
nich celk tento zpilisob neni vhodny.

»

Zvy¥end ndro&nost novgch forem do-
plifovani v soudobych podminkédch se od-
razi i v poZadavcich na prdci a cinnost
kadrovych odd&len! svazkdi a armady
v polnich podminkéch,

Ke zvlddnuti danych tkoli nemiZe
plisobnost kadrovych orgédni zlstat jen
u administrativn® eviden¢ni &innosti. No-
vé ukoly vyZadujf, aby se tyto orgédny
staly jednfm z nezbytngch prvki velenf
v tésné soucdinnosti s operaénimi orgéany.

Hlavni kol ké&drového oddéleni je
mit neustdle Zivy pfehled o planovanych
a skuteénych poltech a mit pFipraveny
podklady k pfipadnému rozhodnuti ve-
litele. To vyZaduje neustdlou znalost si-
tuace vojsk a piehled o trvalych i do-
¢asnych ztratdch v jednotlivych funkcich
a CVO. Kédrové oddgéleni musi byt pfi-
praveno kdykoli na vyZadani predloZit
nadfizenému kadrovou situaci u vojsk,
popfipadé navrhy na feSeni. To predpo-
kladd od vSech kadrovych orgéni pro-
hlubovat vSevojskové znalosti a do po-
drobnosti zvladnout problematiku kédro-
vé prace v poli.

Podle t&chto pozZadavkii je nespravné
i umisténi kadrového oddéleni. Podle do-
savadnich pfedpisi je jeho misto na TVS.
Tento zavér je spravny z hlediska poZa-
davku nerozsifovat soucasné sloZeni ve-
litelskych stanovi$t a oprostit je co nej-
vice od vSech pfebytetnych prvkia. Av3ak
z hlediska praktické potfeby je nutna
pfitomnost kadrovych organi na vel. sta-
novisti, aby mohly rychle a pruZné& navr-
hovat veliteli feSeni k vzniklé situaci.

Nacelnik kadrového oddéleni bude
v obdobi bojové cinnosti na velitelském
stanovisti s potfebnym rozsahem evidené-
nich podkladii pro svoji ¢innost. Zbyva-
jici ¢ast oddeleni ziistane na TVS a bude
Fizena z VS. Plnit dkoly na velitelském
stanovi§ti miZe jen v té&sné spolupraci
s operatnim oddé&lenim, kde mé pro svoji
¢innost bezprostfedné nové zpravy. Zku-
Senosti ukézaly, Ze pfi setrvani celého
oddéleni na TVS, nemélo toto v&as ope-
rativni podklady, nebot zprdvy o situaci
zde dochézeji opoZdéné a jen v hrubych
rysech, coZ vyluduje bezprostfedni opa-
t¥feni pii reSeni situaci.

Je G&elné aby v urcitych fazich bojo-

vé cinnosti na VS byli pfitomni nejméné&
dva prislusnici kadrového oddéleni svaz-
ku, nebot pf¥i nardstanf bojové ¢&innosti
dochézi k praktickému dopliiovani.
Stejnd potfeba je i na stupni armaéady.

Otazku zabezpeleni nepfetrZitého ve-
leni procviCujeme téméf pri vSech cvi-
Cenich. Velitelé a né&&elnici vSech stupiii
se snaZi po napadeni ZHN co nejrychleji
obnovit veleni a spojeni. Je to pfirozena
snaha, protoZe jednotka v takovych pii-
padech je prakticky nebojeschopn&. Pfi
¢asteénych ztrdtdch je situace podstatné
jednodu3si, nebot nédhradu je moZno Fesit
formou vzédjemné funk&ni zastupitelnosti.

Mnohem sloZit&j$f je otdzka néahrady
celého S$tdbu. Proto v dalsf ¢asti roze-
bereme zku$enosti ziskané pfi diviznim
taktickém cvic¢eni s vojsky, kdy jsme tém-
to otdzkdm ve&novali zvl&stni pozornost.
ObtiZnost procvifovédni proti jingm zpiso-
bim byla v tom, Ze za vyFazenymi 3téby
staly znainé pocty vojsk a Ze vSichni
vyfazeni funkcionafi byli skutetn& oka-
mZikem vyFazeni odvezeni rozhod¢i sluz-
bou od svych jednotek a do svych funkcl
se nevratili do konce cviceni.

VyFazeni a nahrazeni S$tabi bylo za-
méfeno na tato obdobi bojové cinnosti:

— tésné pred vyraZenim svazku k pie-
sunu na C¢aru zasazeni z prostoru velké
zastavky,

— v prib&hu boje pFi plnéni bliZ8iho
ukolu svazku.

Procvi¢eni ucebnich 1koltt v té&chto
fazich bylo v danych podminkdch nej-
vyhodnéjsi a z hlediska velitele divize
casové nejcitlivéj§i vzhledem k tkolu
stanovenému velitelem armady.

Nahranymi udery do prostoru velké
zastavky a plsobenim infek&nich chorob
bylo vyiazeno:

— ¢&4st Stabu t¢lu svazku na TVS,

— {g&st pPfsludnikd 3tdbu na VS
svazku,

— celé veleni druhosledového pluku.

Vzniklé ztrdty na VS a TVS neohro-
zily bezprostfedn& veleni svazKku. Jejich
cilem bylo spiSe zkomplikovat situaci pfki
odstrafiovdni néasledkii napadeni ZHN,
procvicit ¢astecné dopliiovani potiebngch
funkcionafti druhi vojsk, opera¢niho od-
déleni, tylu a vytvofit tak redlné pod-
minky k zafazeni zastupci a predurce-
nych funkcionafi na mista odbornych
nacelniki.

U pluku zasaZeného atomovym uderem
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bylo roczehrédno vyfazeni celého 3t4bu plu-
ku jako celku. Byla vytvofena takova si-
tuace, Ze pluk t&snd pied vyraZzenim
k pFesunu ziistal bez veleni a spojenf
s VS svazku.

Aby velitel svazku byl nucen celou
situaci brat jako skutetné& realnou, byli
vyfazeni funkcionéfi ,,odsunuti” ve stano-
venou dobu prostfedky rozhod¢i sluZby
od jednotky a ze 3tdbu do vytvofeného
mista prejiméni doplitkli. Zde ¢4asti di-
stojnik(i ze Stabu pluku bylo podle stup-
ni odbornosti vyuZito k doplnéni vol-
nych funkci na VS a TVS svazku. Ostat-
ni vyfazeni byli odeslani do posddek a
cviceni se dale nezacastnili. Tim vznikla
pro cvi¢ici reédlnd situace, ztraty nebylo
moZno Fesit pouze ,obrazn&“, ale s od-
povédnym pfistupem, protoZe u cvi¢fcich
autvarii cekala vojska.

Stab svazku mal Fesit tyto tkoly:

— zjistit situaci u napadeného Gtvaru,

— obnovit veleni a spojeni,

— uhradit ztréty pifmo na VS a TVS
svazku,

— hlasit situaci veliteli armady a vy-
Zadat dopln&ni velitelskych ké&dru.

V3echna opatieni sméfovala ke splné-
ni hlavniho tkolu svazku — vyrazit k pfe-
sunu a vcas dosdhnout ¢ary zasazeni
svazku do boje. Toto bylo moZno v ramci
divize uskutecnit jen pii obnoveni veleni
a spojeni v co nejkratSi dobg.

K této situaci bylo vyhodné vytvofit
u svazku piedem operacni skupinu sloZe-
nou z prislusnikd opera¢niho oddéleni,
technického oddéleni a tylu jako zaklad-
nich sloZek a rozsifenou o dalSi pFislus-
niky druhii vojsk podle konkrétni situace
v postiZeném $tdbu. Cinnost této skupiny
ridil docCasné néktery z hlavnich funk-
ciondit Stdbu svazku. Vyslani skupiny
s nejnutné&j§imi spojovacimi prostiedky
zabezpecilo obnoveni veleni a spojeni.
Tim byl vytvofen piedpoklad pro plnéni
daného ukolu s pocty atvaru, které po
napadeni ziistaly. Dale bylo zabezpeceno,
Ze po piichodu nového doplitku mohla jej
tato operatni skupina rychle seznamit
se situaci a danymi tkoly. Soufasné se
ihned na misté mohla pfesvédcit, Ze kol
bvl novym Stabem pochopen.

Resit situaci timto zplisobem vyZaduje,
aby:

— piislusnici operacniho oddé&lenf znali
vzdy okamzZitou situaci vSech dtvari,

— velitel divize pied prijetim rozhod-
nuti vyslechl ndvrhy nacelnikit druhi
vojsk a néacelnika kadrového oddélent,

— nacelnfk kadrového oddéleni znal
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podrobng Kkadrovou a taktickou situaci
ve svazku.

Bude vyhodné, aby ve 3tdbu svazku
byly jiZ predem urfeny 1—2 operaéni
skupiny, které bude moZno pouZit podle
dané situace,

Rychlym vyslanim opera¢ni skupiny
k prevzeti docasného veleni si zabezpe-
ctuje velitel svazku co nejkrat3f Casovou
ztratu u napadeného utvaru, coZ je zvlast
diileZité v prab&hu boje, kdy kaZdé delsi
zdrZeni miZe podstatné ovlivnit splnéni
bojového tkolu svazku.

Soudasng Ludeme fesit 1 pfisun no-
vého dopliiku od armddy. Tento tkolv ce-
lém rozsahu piebird kadrové oddéleni,
které v soulinnosti s operatnim oddéle-
nim vyZaduje a prebird doplnék pro novy
Stab. Dopln&k prebird v mist& dopliki
nebo v predsunutém misté piejiméni do-
pliikli. VyZadovany doplngk piepravi do
MPD od zaloZniho praporu kadrové od-
déleni armady svymi prostfedky. V MPD
musf byt vSe pripraveno k pievzeti,
zvlasté jmenny seznam a funkéni pre-
hled. To znac¢né& usnadni a urychli pre-
jimani dopliiku orgéany divize a jeho za-
razeni do jednotlivych f{unkeci.

Doplnék po prevzeti je dopraven pii-
mo na VS pluku a jiZ béhem piFesunu
miize byt seznamen s vSeobecnou situaci
a ukolem. Podrobny ukol obdrZi od ope-
raéni skupiny pFi prevzeti urcenych
funkeci.

Skute¢ny dopln&k na cviceni byl po-
staven z druhosledovych $tabi, které byly
organizovany az v pribéhu cviceni a pie-
sunuty pfed MPD kdadrovymi organy jako
novy 3téb.

V druhém pripadé bylo obdobnym zpii-
sobem  procviceno doplhovani  pFimo
v priibehu boje. Byl vyfazen 3$tab prvo-
sledového pluku pii plnéni bliZsiho tdko-
lu divize, takZe situace z hlediska Casu
byla podstatné obtiZné&jsi. Ponévadz 35tab
pluku byl vyFazen b&hem piesunu, nebyl
zni¢en uplné&. Velitel divize redil situaci
obhdobnym zpiisobem tim, Ze vyslal k to-
muto pluku malou opera¢ni skupinu.

Zbytek pilivodniho 3tdbu nebyl schopny
velet a kadrové organy byly nuceny vy-
Zadat ahradu, protoZe divize zacala te-
prve plnit bojovy f(kol.

Doplilovani bojujicich jednotek za po-
hybu je mnohem obtiZng&jsi. Ztraty byly
doplnény podle poZadavku kadrovych or-
ganii divize z pFedsunutého mista preji-
méni dopliikii, vytvoifeného armadou za
prvosledovymi divizemi, coZ v tomto pii-
padé bylo vyhodng&j3i a operativnzjsis pii-
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hlédnutim na vysoké tempo tutoku jed- d4véd podiizenym velitelim souvisly pie-
notek. hled v celém rdmci Gtvaru (svazku) a
K doplnén{ v t&chto pfipadech je vel- Casté zmé&ny tkoll nestaéf v celé Sifi pro-
mi vfhodné vyuZit vrtulnikii nebo vozi- niknout k podifzenym. V té&chto podmin-
del z prostfedkl armdady. PFi pouZiti vr- ké&ch je tedy redln&jsi rychle vyslat ope-
tulnikii je nutno zabezpelit jejich pFelet ra&ni skupinu, kter& ma dostatecny pfe-
a vyrozumét vlastni prostfedky PVO. hled o celé 3ifi dkolu svazku. MiZe tak
Styény orgén svazku po pievzeti dopliiku podle potifeby véas reagovat a po pfi-
vyuZije prepravnich prostfedki armddy chodu nového dopliiku jej se v3im pfe-
k piepravé dopliiki pfimo k bojujicimu hledn& sezndmit a piezkou3et pochopeni
atvaru. Velenf a ukoly pfedd u tdtvaru daldich dkoli.
opera¢nf skupina. Dalsim diivodem je i otdzka pFipravy
MiZe vzniknout je$t& otdzka, pro¢ ve- distojnikd na stupni prapor a niZe, ze-
leni dGtvaru nepievzal néktery z velitell jména u t&ch utvard, které vytvéiejl
prapord, jak tomu byvalo dosud zvykem. z mirovych po&td vice ttvard. Z té&chto
Podminky soudobé bojové &innosti ne- Fada distojnikii je ustanovena do funkce
jsou k tomu totiZ jiZ tak vyhodné jako o jeden stupeii vy33i, neZ je mirova funk-
dFfve. Boje na 8irokych tsecich, vysokd ce, na kterou je zamé&fena jejich pif-
manévrovost do nejniZ$fch jednotek ne- prava, takZe by veleni pluku stéZi zvladli.

ZAvVEr

Problémy dopliiovani #tabii v soudobé bojové Cinnosti jsou zdvaZnou otézkou,
zvlasté dopliiovani v pribdhu bojové &innosti, kterd klade vysoké néroky na pruZ-
nou &innost opera&nich a kéddrovych orgénii. V &lanku jsme uvedli dosavadni prak-
tické poznatky a nékteré ndvyky v Fizeni po organizatni strdance a tim chceme
déat podklad k hlubSimu FeZeni otazek doplilovéni.

Zvladnut{ t&chto otdzek je zaleZitosti jak kadrovych orgénii, tak i velitell
a ostatnich diistojnikil ¥tébii.

TEZisté této Cinnosti vidime v t&chto hlavnich problémech:

— zvySit G&innou spolupréci veliteli a opera&nich oddéleni s kéadrovymi od-
délenimi,

— zvy§it taktické a operatni znalosti kddrovych orgéni a jejich informovanost,

— u $tabli vytvaiet pfedurtené opera&ni skupiny, které bude moZné v kon-
krétni situaci rychle pouiit,

— na stupni armé&dy a divize vytlenit v¥as dopravni prostfedky pro pfepravu
potifebnych doplikii,

— planovat nejnutnéjsi spojovaci a dopravni prostfedky pro novy stab (i na
dkor ostatnich).

Vime, ¥e nase poznatky nefeSi problém doplilovdni v priibéhu bojové &innosti
beze zbytku a Ze jsou jenom namétem k dalsi diskusi k t&mto otdzkam.
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