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Otazky dopliiovani bojujicich vojsk
na valgisti osobami, bojovou technikou,
materidlem a ostatnimi bojovymi pro-
stfedky jsou svym charakterem, obsa-
hem a duleZitosti prvoradé. Celkova du-
lezitost a tim i sloZitost téchto ukolu
v podminkéach soudobé valky nesmirné
vzrostla. Zasadni vliv na slozitost téch-
to otdzek ma prudky rozvoj a zavadéni
nové, dokonalejSi bojové techniky do
vyzbroje arméad, odpovidajici rozvojem
forem a druhl bojové Cinnosti vojsk,
zavedeni zbrani a prostredkt hromad-
ného niceni, jakoZ i vyhranény charak-
ter a zasady soudobych valeénych ope-
raci.

Dopliiovani bojujicich armad v pra-
b&hu valky osobami a materialnimi pro-
stfedky jsme dosud malo procvicovali
a proto mame téz v tomto sméru po-
mérné malo zkuSenosti. Zvlasté Staby
jednotlivych teritoridlnich stupnt vele-
ni, které budou uspéSnou ¢innost bo-
jujicich vojsk na fronté zabezpecovat
nepretrzitym piisunem novych sil a pro-
stfedkud, maji v téchto otdzkach dopo-
sud maélo zkuSenosti a poznatku.

Zabezpeceni vSech potieb bojujicich
vojsk bude v soudobych podminkach
hlavnim a nejdilezitéj§im ukolem teri-
toria. O osudu a vysledku vélky se bude
rozhodovat predev§im na fronté a proto
musi byt veSkera ¢innost a ukoly teri-
toria’ zaméfeny na nepretrzity, plynuly
prisun a zasobovani bojujicich armad.
I kdyZ reSeni téchto otdzek v pocateé-
nim obdobi valky bude znaéné slozité
a bude probihat v podminkdch a néa-
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sledcich prvniho hromadného duderu,
pfece jen bude snaZ$i v tom, Ze terito-
ridlni stupné veleni budou mit pomérné
jeSté dosti rezerv vycvicenych zaloh,
velitelskych kadrt a materialnich pro-
stfedki k zabezpeleni téchto ukolu.

Znacné slozitéjSi bude plnéni téch-
to ukolG v prubéhu valky. Na valciSti
se bude v dpornych operacich rozhodo-
vat o vysledku véaleéného stretnuti. Bé-
hem téchto Gpornych boji dojde k roz-
sahlému zniCeni vojsk, bojové techniky
a vale¢ného materidlu vieho druhu. Po-
¢itame, Ze jen na zivé sile mohou ztra-
ty vlastnich vojsk 25.—30. den valky
¢init cca do 250 GO0 az 300 000 osob.
Polni vojska se budou proto snazit
uhradit ¢4st materidlnich ztrat z mist-
nich zdroja, nebo ze ziskané koristi.
To bude vSak jen maly dil veSkerych
potfeb vojsk a lze ji vyuZit jen po
strance Uhrady nékterého materialu
(jako proviant, lé¢iva, dopravni techni-
ka apod.). Proto bude dopliiovani boju-
jicich armad zaviset hlavné na rezer-
vach a prostiedcich teritoria.

I na teritoriu bude v této dobé znac-
né slozita situace. Jeji slozitost rozva-
di dostate¢né Clanek kolektivu operaé-
ni spravy, proto se ji podrobné nebudu
zabyvat.

Pri zabezpecCovani a doplnovani bo-
jujicich armad dalSimi vojsky, Staby,
technikou a materialem, musi brat te-
ritoridlni orgédn veleni v uvahu i tyto
nékteré skutednosti:

— po splnéni planovanych mobili-

zaCnich ukolt teritoria a odsunu zmobi-
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lizovanych vojsk, armadnich a fronto-
vych skladl a zafizeni na valéi§té, bu-
dou kadrové rezervy pouzitelnych zéloh
Jjiz zna¢éné vycCerpany. Vzhledem k thra-
dam ztrat za mobilizace bude nutné je-
jich evidenci znovu upresnit;

— projevi se citelny nedostatek za-
loh urcitych odbornosti, zvlasté speci-
alnich druhd vojsk. Uhradu nedostéava-
jicich se CVO specidlnich druhd vojsk.
bude nutné reSit precvi¢enim Casti téch
zéaloh, kterych je nedostatek;

— zélozni kadry starSich roéniku
maji zastaraly vycvik a proto budou
muset byt znovu procviceny na zédkladé
novodobych pozadavku;

— bude i nedostatek dopravni a bo-
jové techniky, materidlu a zasob vSech
druhi. VyuZivani mozné koristi tohoto
druhu odsunuté na teritoriu, bude spo-
jeno s potiZzemi oprav a udrZovani pro
nedostatek provozuschopnych oprava-
renskych kapacit a potfebnych nahrad-
nich dild. Vyznam rychlé opravarenské
cinnosti proto vzroste vzhledem k ome-
zeni veSkeré techniky z vyrobnich za-
vodi a podnikd.

Tyto okolnosti, spolu s ostatnimi
moznymi potiZzemi zasadné ovlivni pl-
néni dalSich ukolu teritoria. Vzhledem
k dulezitym ukolim vojsk na valgisti,
budou i ukoly teritoria a jeho orgéni
veleni néro¢né a obtizné. Takovymi
ukoly nadrizeného pro teritoridlni ve-
leni mohou kromé jinych byt napf.:

— vytvorit ze stavajicich sil a pro-
stfedku teritoria novou motostieleckou
(nebo tankovou) divizi (nebo i nékteré
jiné svazky €i atvary druhu vojsk), vy-
cvi¢it ji a bojové stmelit, v urceny ter-
min ji pfesunout do stanoveného pro-
storu a predat ji do podrizenosti pol-
niho veleni;

— prevzit do doCasné podiizenosti
svazek (napf. na 40% pocetnich sta-
vech, ktery bude nadfizenym piesunut
z fronty bez tézké pasové bojové a do-
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pravni techniky do uréitého prostoru
na teritoriu, doplnit ho Zivou silou, ve-
litelskymi kadry a dopravni technikou
do uréitého terminu. Pak ho bojové
stmelit a ve stanovenou dobu pripra-
vit k predani zpét do podrizenosti pol-
niho veleni;

— zformovat pro potfeby bojujicich
armad popripadé jeSté nékteré dalsi
doplriky.

Z téchto mozZnych hlavnich ukola
muiZe teritoridlni veleni re$it bud vse-
chny ukoly sou¢asné, nebo pouze né-
které z nich, zaroveni s plnénim vsech
ostatnich ukoll vyplyvajicich z povin-
nosti, mista a uréeni teritoria. To vSe
¢ini vzniklou situaci slozitéjsi.

*

Nejprve k otédzkdm vytvareni no-
vych svazkd (Gtvard) v obdobi, kdy ve-
leni teritoria splnilo jiz vSechny své
planované mobilizaéni Ukoly.

Celkovy obsah tohoto ukolu 1ze roz-
délit do ¢étyrech obdobi:

— pripravné obdobi;

— obdobi vlastni vystavby svazku
(Gtvaru);

— obdobi vycviku a stmeleni $tabi
a vojsk svazku (utvaru);

— obdobi piredani svazku (atvaru)
do podrizenosti polniho veleni.

Rozebereme-li si celkovou moZnou
situaci na teritoriu k této dobé (D 25
az D 30) dojdeme k zavéru, ze vyreSit
tyto naro¢né ukoly pruzné, spravné a
v odpovidajicich Casovych lhutach vy-
zaduje urcitou zkuSenost Stabu a osvo-
jeni si nékterych, v praxi jiZ ovérenych
zasad.

Stab teritoridlniho veleni musi mit
stdlou a pruznou soudinnost s ostatni-
mi (i mimovojskovymi) $taby a slozka-
mi na teritoriu, s nadfizenym a viitou
metodiku plnéni téchto tkold. Je prav-
da, Ze prib&h mobilizace prispéje k dal-
Simu stmeleni Stabu teritoridlniho ve-
leni, ale béhem mobilizace mizZe do-
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jit k riznym nepredvidanym situacim
(ztratam, zménam v kadrovém obsaze-
ni a jingm udalostem), které do jisté
miry ovlivni plnéni dalSich ukolu.

Pri obdrZeni ukolu od nadfizeného
seznami velitel nebo nacelnik Stabu nej-
prve Stab s Ukolem a vyda kratké po-
kyny pro dalsi ¢innost Stabu. Jednotlivi
nacelnici oddéleni a slozek si musi nej-
prve ujasnit ukol a pripravit si névrhy
k tfeSeni.

Nacelnik Stabu pak ridi pripravu za-
myslu velitele a koordinuje éinnost ve
Stabu prostfednictvim ridici slozky —
operaéniho oddéleni. Tuto skuteénost
chci podtrhnout, ponévadz zde dochazi
neustédle k rdznym nédzorim. Jsou na-
zory, ze za mobilizace a za odchodu
zmobilizovanych vojsk z teritoria pre-
jima na sebe ridici ulohu v teritoridlnim
Stabu organizacné mobiliza¢ni oddéleni
(OMO), které ridi ukoly krajskych vo-
jenskych sprav (KVS) v miru. Takto
stavéné nazory (i kdyz se vyskytuji
ojedinéle), neptispivaji k vyreSeni celé
problematiky. Zde je treba vidét po-
tiebu a zdjem veleni — tj. podFidit
veSkerou ¢innost operaénim hlediskim
a potrebam. Proto i v teritoridlnim Sta-
bu bude fidici slozkou opera¢ni cddé-
leni, které podle pokyn nacelnika Sta-
bu bude ridit, sladovat a ovlivihovat
plnéni ukolG ostatnich slozek tak, aby
v tésné soucinnosti s nimi byla zabez-
pefena jednotna a prima linie v Fizeni
a veleni podrizenym vojskim a zarize-
nim na teritoriu (tedy i KVS).

Je ucelné vyslat k pochopeni a ujas-
néni téchto ukold k teritoridlnimu ve-
leni organy, ktefi pomahaji Stabu se
orientovat v ukolu a zabezpecuji jeho
reSeni ve smyslu pozadavki nadfize-
ného. K témto tkolim vyuZijeme smé-
rové dastojniky.

Po prijeti zdmyslu velitele a po vy-
déni konkrétnich Ukoll naéelnikim od-
déleni a druhd vojsk, rozpracovava

§tab predbézna narizeni pro krajské vo-
jenské spravy, pripravuje a soustre-
duje podklady k materialné technické-
mu zabezpeceni ukolu.

Operaéni oddéleni v soucinnosti
s OMO a ostatnimi slozkami (oddéle-
nimi) §tabu zpracovava ,,Plan politicko-
organizacnich opatfeni k zabezpeéeni
vytvoreni svazku (dtvaru)“ a ,Rozkaz
velitele ke zfizeni svazku (dtvaru)“.

Prace celého veleni teritoria v pri-
pravném obdobi bude zamérena na sou-
stredéni, prostudovédni a plné vyuZiti
vSech podkladu, které ziskd ke splnéni
ukolu. Proto obsahem takového pri-
pravného obdobi, shrneme-li vSechna
mozna opatreni muze byt:

— seznamenli velitele a $tabu s ulo-
Zenymi ukoly;

— prijeti zamyslu velitele a vydéani
pokynu k pripravé diléich podkladd pro
zplanovani utkolu a rozhodnuti velitele;

— nutné infermace mimoarmadnich
organt (slozek), stranickych a statnich
orgdni a vyreSeni nékterych dil¢ich
soucinnostnich otdzek, majicich vztah
kk zabezpedeni tkoli;

— vydani predbéznych rozhodnuti
velitele vykonavatelim (KVS a ostat-
nim teritoridlnim slozkam);

— organizace priazkuma posadek,
jejich objektd, fondl a zafizeni k ucel-
né dislokaci nového svazku (Gtvaru);

— priprava podkladi k materialné
technickému zabezpeceni ukolu, upres-
néni evidence stavajicich zasob doprav-
ni, bojové a jiné techniky, zbrani, ma-
teridlu vSeho druhu a upfFesnéni poétu
pouzitelnych dopliiki osob. Priprava a
predlozeni pozadavkl na kryti nedosta-
vajicich se CVO;

— predbézné zabezpefeni kol
prichodnich a dopliiovacich stfedisek
a vyhodnoceni stupné zikladni vycvice-
nosti pouzitelnych zaloh;

— zpracovani navrhi na mozZnou
organizaci svazku;

31




Operacni nmeni a Jaklika

— priprava a vybér kadri na né-
které hlavni funkce ve ztizovanych Sta-
bech;

— vlastni prace na Planu politicko-
organizacnich opatieni k zabezpeéeni
vytvoreni svazku (itvaru)“ a na ,Roz-
kaze velitele pro vytvoreni svazku
(utvaru)“,

Obsaznost tohoto obdobi je v diléich
otdzkach daleko obSirnéjSi a klade na
organizaci plnéni ukold a fidici préaci
hlavnich funkcionari teritoridlniho ve-
leni zna¢né pozadavky. Toto obdobi vy-
vrcholi projedndnim vSech zpracova-
nych planG, dokumenti a hlavné roz-
kazu velitele na vojenské radé. Jednani
se zpravidla zGéastni i orgdn nadfize-
ného veleni.

Drive neZ prejdu k obsaZnosti a zpl-
sobim plnéni Ukolu dalSiho obdobi, tj.
obdobi vlastni vystavby svazku (atva-
ru) zminim se Kratce o nékterych
zvlasté dualezitych zasadach. Pujde pre-
dev8im o piipravu a volbu dislokace
svazku (Gtvaru) a jeho organizaci.

Dislokaéni komisi (organy, které re-
$i zamysl velitele po strance umisténi
utvard, jednotek a Stabu v posddkach)
odesila nacelnik Stabu teritorialniho ve-
leni pouze do t&ch mist a posadek, kde
v soucasné dobé doslo (tfeba uderem
nepritele apod.) k urditym zménam
v kaséarenskych fondech a zatizenich za
ucelem upiesnéni otazek. Jinak tyto
organy pracuji podle stavajici do-
kumentace, zpracovanych prehledi a
vlastnich 2znalosti. Pfi volb& posadek
pro umisténi vojsk je treba prihlizet
k témto potrebam:

— kasarensky fond musi kapacitou
a zarizenim odpovidat umisténi a plné-
ni ukolh dtvarl, pritemz pocitame
s ubytovdanim duistojnikG a praporéikd
utvaru v objektech kaséren;

— posadkova vycvikova zédkladna a
zarizeni musi odpovidat soudobym po-
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tfebdam vycviku (autodrom, tankodrom,
strelnice apod.);

— objekty musi byt nepoSkozeny,
obyvatelné a zabezpefeny dostatkem
pitné vody;

— pfed obsazenim objektu je vzdy
desinfikujeme a organizujeme radia¢ni
pruzkum ve vSech pouZivanych prosto-
rech.

Jednotlivé posadky svazku volime
tak, aby nebyly pFili§ vzdaleny od ve-
leni svazku a pokud mozno v blizkosti
nékterého z vojenskych vycvikovych
prostorl, kde je mozno po kone&ném
vycviku a stmeleni vojsk uskuteénit
ostré stielby v celych jednotkdch a
utvarech s pouzitim veSkeré techniky.
Rozmisténi (dislokaci) nového svazku
navrhuje teritoridlni veleni nadfizené-
mu ke schvéleni.

Novy svazek (Gtvar) organizujeme
podle po¢th techniky, kterou je schop-
no veleni teritoria k tomuto ucelu za-
bezpecit.

Nové zfizeny svazek (dtvar) bude
teritoridlni veleni zabezpecCovat:

— materidlem ze skladu teritoria a
vyuzitim materialu, ktery zstal po od-
chodu vojsk v posadkéch;

— opravenou prebytecnou techni-
kou ponechanou po odchodu vojsk v po-
sadkach;

— vojenskou technikou ze kol a
vycvikovych utvard na teritoriu;

— technikou dodanou v daném ob-
dobi z vyroby;

— dopravnimi prostifedky povola-
nymi z narodniho hospodarstvi;

— vyuzitim nékterych zaménnych
typd materidlu a techniky, ktera ne-
byla vyuzita pri mobilizaci a nebyla za-
Fazena do zmobilizovanych svazki a
atvard.

Timto feSenim se sice snizi stu-
pefi materialné technického zabezpece-
ni u stéavajicich teritoridlnich tutvard
(véetné uUtvara a jednotek CO, LM, MV,
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jednotek min. dopravy apod.), ale je
nutné brat v Gvahu, Ze zabezpedit vie-
mi prostfedky nové vytvareny svazek
(atvar) je ukol prvorady a ostatni uiko-
ly, i vlastni zabezpecCeni teritoria, jsou
v tomto piipadé druhotadé.

Velen{ teritoria bude feSit organi-
zaéni strukturu svazku (atvaru) tak,
aby tato odpovidala normalni organiza-
ci. Uhradu nedostavajicich se po&td bo-
jové techniky uréitého druhu, bude te-
ritorium vyzadovat ze zédsob nadrize-
ného. Nebude-li presto mozno nékteré
utvary (jednotky) plné bojovou techni-
kou zabezpecit, bude nutné upravit or-
ganizaci utvaru na maximélné mozZné
po¢ty hlavnich druhd bojové techniky.
Jinymi slovy vytvorime svazek (utvar)
s takovou organizaci, jakou miZeme
v dané situaci zabezpecit. Nebudeme
v tomto pripadé hovofit o tom, Ze sva-
zek (utvar) bude napf. zabezpeéen jen
na 85 % tankovou technikou (vaé&i nor-
mélnim poétim), ale jeho organizaci
budeme brat jako ,zvlastni* se 100%
(tj. dplnou) naplnénosti.

Plan politicko-organiza¢nich opatre-
ni k zabezpefeni vytvoreni svazku
(atvaru) je vSevojskovym dokumen-
tem. Plan zpracovava operacni oddéle-
ni v sou¢innosti s OMO a ostatnimi od-
délenimi (slozkami) velitelstvi teritoria,
a podepisuje jej nacelnik Stabu.

Obsah a redlnost posuzuje vojenska
rada, po jejimz jednani velitel plan
schvaluje.

Plan mlZe obsahovat tato zakladni
opatreni:

stranicko-politicka, kadrova, orga-
nizacni opatieni;

— zabezpeceni bojové pohotovosti
divize (atvaru);

— zabezpeceni veleni a spojent;

— opatreni druh@l vojsk;

— materidlné technické a zdravot-
nické zabezpeceni;

— administrativni zabezpe€eni (bo-

jové rady, predpisy, vycvikové pomuc-
ky);

— ukoly pro vystavbu a zfizeni vy-
cvikové zékladny divize (atvaru) a k za-
bezpecéeni vSech ubytovacich a sklado-
vacich potfeb svazku (dtvaru);

— hlavni kontrolni opatfeni vystav-
by svazku (atvaru).

Zéakladni opatieni jsou rozpracovana
po linii jednotlivych oddéleni a druhu
vojsk. Stranicko-politicka opatfeni bu-
dou reSit otazky vystavby stranickych
a svazackych zékladnich organizaci a
organd, evidence, kadrové a opatieni
k zabezpeleni politické prace a stra-
nického a svazackého Zzivota svazku
(atvaru).

Zvlastni pozornost bude tifeba véno-
vat otézce sladéni a vyreSeni probléma
a otazek zabezpecujicich stdlou a vy-
sokou bojovou pohotovost divize (Gtva-
ru), které se musi odrazit nejen v real-
né zpracovanych pldnech bojového po-
plachu u divize, v organizaci nécviki
Jjednotlivych dil¢ich prvka poplachu, ale
i v otazkach pripravenosti techniky, ve
vycviku, v morélné politickém stavu
Stabu a vojsk aj. Obdobné tomu bude
s rozpracovanim i ostatnich zakladnich
opatreni. Komplexnost téchto otdzek a
jejich Siroky vyznam a pusobnost se
musi odrazit v ¢asové presném vzajem-
ném sladéni téchto otazek v planu.

Rozkaz velitele pro vytvofeni svaz-
ku (atvaru) zpracovava operacéni oddé-
leni §tdbu v soudinnosti se vSemi za-
interesovanymi slozkami (oddé&lenimi)
§tabu za osobniho Fizeni néacelnika 3ta-
bu. Pfilohou k rozkazu byvaji tabulky
a jiné dokumenty, které ukoly objas-
nuji a vyéisluji. Po projednéni ve vo-
jenské radé a podepséni velitelem, se
rozpracovavaji diléi narizeni pro jed-
notlivé vykonavatele.

K témto opatfenim vydava nécelnik
Stabu narizeni, tykajici se utajeni ce-
lého Ukolu a ur¢ené jak pro vlastni
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Stab, tak pro vykonavatele a soudin-
nostni slozky.

Projedndnim a schvalenim zpraco-
vanych zékladnich dokumentd a plné-
nim ukolu zacina obdobi vlastni vystav-
by svazku (dtvaru). Hlavni funkcionafi
veleni nového svazku nebo utvaru (ve-
litel, ZVP, NS) byvaji kadrové uréeni
obyCejné jiz predem. Velitel za pritom-
nosti ¢leni vojenské rady a nacelniku
materidlnich slozek teritorialniho vele-
ni predd jim osobné rozkaz a rozebere
s nimi zpGsob a metodu jeho plnéni.

Toto obdobi je obsahem feSenych
otazek jednim z nejnéaro¢néjsich a nej-
obsaznéjSich. Obsahuje konkrétni pra-
ce a ukoly, jejichz obtiZznost a slozitost
bude poznamenana charakterem a pi-
sobenim vzniklé soudasné situace na
teritoriu. Stab teritorialniho veleni se
bude zabyvat predeviim témito hlav-
nimi opatfenimi:

— bude ridit a usmériiovat plynuly
pEisun velitelskych a $tabnich kadra a
osob, muzstva z doplfiovacich stFedisek
ke zfizovanym $tabum, utvarim a jed-
notkdm. Tyto ukoly bude plnit prede-
vSim skupina pro doplfiovani zéloznich
Utvari a formovani jednotek, kterd je
u teritorialniho veleni;

— bude reSit a ovliviiovat tabulko-
vou naplnénost Gtvari a jednotek pii-
sunem urcené bojové a dopravni tech-
niky, materidlu, munice a zasob vseho
druhu;

— bude ridit vystavbu novych a
Upravu stévajicich, nebo zniéenych vy-
cvikovych zafizeni;

— bude ucinné kotrolovat a poma-
hat pfi vystavbé svazku (atvaru). Kon-
trolni €innosti budou povérovéani hlav-
ni funkcionari teritoridlniho veleni, je-
jichZz informovanost a pravomoc dava
predpoklady vyresSit nesrovnalosti a ne-
dostatky primo na misté a v nejkrat§i
dobé. VSechny tyto dkoly bude terito-
ridlni veleni plnit jak svymi silami, tak
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i v soucinnosti s prostfedky uzemnich
vojenskych organu (KVUSS, KSVD, VPO
aj.) ve smyslu rozkazu nadfizeného.
Vyskytnou-li se neofekavané piekazky
takového réazu, Ze je veleni teritoria
nemuze splnit vlastnimi silami, prekl4-
da se pozadavek na nadfizeného.

Hlavni predstavitele stranického a
verejného Zivota a predstavitele ostat-
nich zajmovych mimoarmadnich slo-
zek (orgénl) informuji o tikolu zasadné
hlavni funkcionéri teritorialniho veleni
osobné.

Stab teritorialniho veleni zpracova-
va souCasné v tomto obdobi ,Plan vy-
cviku a stmeleni svazku (Gtvaru). Ten-
to plan obsahuje zékladni prvky planu
bojové a politické pripravy utvara a
jednotek svazku (Gtvaru) a planu ope-
ratni a taktické pripravy veliteld a
Stabu. Rozsah a podet planovanych opa-
tfeni je dan ukolem, moznostmi a da-
sem, ktery zbyva pro vycvik a stme-
leni svazku. Kalendafni opatfeni pla-
nu utvrdi a objasni , Rozkaz velitele
teritoridlniho veleni pro vycvik a stme-
leni svazku (utvaru).“

Oba dokumenty zpracovava operac-
ni oddéleni a oddéleni bojové pripravy
v souCinnosti s druhy vojsk. Prace na
téchto dokumentech vcelku Fidi zastup-
ce velitele, v jednotlivych jejich &as-
tech i cstatni hlavni funkcionari terito-
ridlniho veleni.

Témito dokumenty zabezpecuje teri-
torialni veleni splnéni vSech planova-
nych ukold vycviku a stmeleni svazku
(Gtvaru). Nejdilezitéj$i opatieni t&chto
dokument (zavérecna cviéeni vojsk
v utvarech s bojovou stfelbou a dile-
zita cvifeni se 3taby) ridi osobné hlavni
predstavitelé teritoridlniho veleni (V,
ZV, N§).

Naplfiovani utvaru (jednotek) svaz-
ku (dGtvaru) stanovenym poétem bojo-
vé a dopravni techniky a jeji pfisun
bude spojeno rovnéz s uréitymi téz-
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kostmi. Poukazi alespon na ty nejza-
kladnéjsi.

Po ‘splnéni vSech plénovanych mo-
biliza¢nich Ukolli budou zélohy terito-
ria i v téchto prostredcich zna¢né vy-
Cerpany. Budeme se vSak vZdy snazit
o to, abychom nové vytvarenym utva-
ram a jednotkdm dodali stejnorodou
pojovou a dopravni techniku. Ke snaz-
$imu pochopeni vyznamu této zéasady
uvedu alespon dva priklady:

1. Bojovou techniku (tanky a OP)
budeme pro poéty nové vytvareného
svazku Cerpat predeviim z opravéaren-
skych zavodu, nebo ji odebereme né-
kterym teritoridlnim bojovym a vycvi-
kovym utvarim. Jinych moznosti zde
neni, nebot na tankovych zakladnach
v této dobé jiz zadné uloZené tanky a
OT nebudou.

Nebude rovnéz Géelné vytvaret atva -
ry a jednotky, vyzbrojené tanky T-54
a T-34 soucasné. Takové reSeni prinasi
celou fadu zavaznych problémd, se kte-
rymi se novy $tab svazku a samotny
velitel Gtvaru bude tézko vyrovnavat a
neni proto pro plnéni bojovych ukola
utvaru prinosem. Hlavni nedostatky ta-
kového reSeni budou spoéivat v tom, Ze
atvar:

— bude muset organizovat dva dru-
hy vycviku osadek tanki;

— bude muset organizovat dvoji
druh zasobovani munici, ndhradnimi di-
ly i opravarenské sluzby;

— vzniknou obtize ve veleni vzhle-
dem k rhznorodosti spojovaciho mate-
ridlu v obou druzich tanki, coZ ovliv-
fiuje v boji jejich vzdjemnou souéin-
nost mezi osaddkami, jednotkami a ce-
lymi atvary;

— ruznorodost se projevi i v orga-
nizaci a zabezpedeni samotného boje
vzhledem k rGznym technickym para-
metrdm a bojovym vlastnostem obou
druht tankd.

Proto budeme zasadné respektovat

jednotnost bojové techniky alesporii pro
celé organické jednotky tj. pluky.

2. K obdobnym zavérim dospéjeme,
uvazime-li do celé hloubky problémy
naplnénosti jednotlivych utvard a jed-
notek svazku (Utvaru) riznorodou do-
pravni technikou. Cast vlastni automo-
bilni techniky uhradime z opravaren-
skych zavodu. Pfi celkovém nedostatku
dopravni techniky v této dobé& na teri-
toriu budeme hledat rizné zplsoby a
moznosti jak zabezpecit stanoveny po-
¢et dopravnich prostfedkd pro vytvare-
ny svazek. I zde se budeme snazit do-
drZet stejnorodost techniky. Zvlast ne-
vyhodné by bylo dotovat utvary a jed-
notky nového svazku (Gtvaru) oprave-
nou technikou koristniho puvodu. Pri
citelném nedostatku dopravni techniky
bude Gcelné zabezpeclit svazek (utvary)
technikou vlastni vyroby (tuzemskou)
tim zpasobem, Ze projedndnim s pfi-
sluSnou komisi obrany zajistime nutny
pocet téchto vozidel z prostfedki na-
rodniho hospodarstvi vyménou za opra-
venou a pojizdnou dopravni techniku
koristni.

Tylovym materidlem zabezpetime
novy svazek (Gtvar) podle planu sou-
stredéni materiélu, vétSinou z material-
nich prostredku, které vojska zanecha-
la po svém odchodu v posadkach.

Obdobnych problémi bude pri za-
bezpe€eni nového svazku (dtvaru) da-
leko vice. Pri jejich reSeni musime vidy
dbat, aby nebyla hrubé naruSena boje-
schopnost svazku (Gtvaru).

Naplnénost a slozitost tohoto obdobi
vystavby svazku (Gtvaru) bude vyzado-
vat aktivni a tvaréi pristup celého te-
ritoridlniho veleni k reSeni a zabezpe-
ceni vSech ukold. Hlavni pozornost bude
treba zamérit na planovitost vSech
opatfeni a na jejich dusledné a po-
drobné vyteSeni vzhledem k celkovému
nedostatku lidskych rezerv (odbornych
kadr). Bude nutné vénovat pozornost
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dopliovacim  stfediskim, predeviim
specialnich druhi vojsk, neustale sledo-
vat a vyhodnocovat stav zaloh, jejich
procvicenost, stupeni jejich ozareni a
tak vytvaret podminky pro dalSi do-
pliiovani vojsk. Dopliiovaci stiediska
budou muset byt postupn& pifeméro-
vana na vycvikova stfediska, schopné
precvitovat zédlohy se zastaralym vy-
cvikem a zabyvat se zékladnimi forma-
mi zkréceného vycviku novackd. Prvo-
radou povinnosti teritoridlniho veleni
a krajskych vojenskych sprav bude za-
bezpe€it postupny prechod vSevojsko-
vych a vojskovych dopliiovacich stredi-
sek na vycvikova strediska a zahéajit
u nich intenzivni vycvik. Bude nutné
uvazovat o zabezpe€eni vhodné vycvi-
kové zéakladny, kadrovém obsazeni cvi-
¢iteld pro vycvik zaloh a potfebné bo-
jové a jiné techniky k vycvikovym uce-
lim téchto dopliiovacich stredisek. Bude
potfebné udrZovat Zivost evidence do-
pliiovacich zdroji a mistnich vojen-
skych sprav a mit pirehled o ukolech
prichodnich a dopliiovacich stfedisek.
K vytvoreni svazkl a atvarl lze pouzit
téZz vojaky soustfedéné z nemocnic na
teritoriu po jejich vyléceni. VétSinou
vSak bude nutné opatfeni k mimorad-
nym odvodim branct (i starSich roé-
niku).

Zv1asté problematické bude naplné-
ni svazku (Gtvaru) zdravotnickymi kad-
ry, hlavné osobami z povolani, tj. 1ékari.
Naskytd se moZnost vyuzit lékarskych
kadrid z nemocnic na teritoriu v ob¢an-
ském sektoru a tyto pak v soucinnosti
s komisemi obrany nahradit Zenami -
lékarkami.

Metoda a formy rizeni téchto ukola
Stabem teritoridlniho veleni budou na-
ro¢né a budou vyzadovat vysoky stu-
penl organizovanosti prace i vrcholné,
provérené znalosti celé problematiky.
Bude proto nutné v budoucnu poZado-
vat stejnou pripravenost podrizenych
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vojenskych sprav vSech stupiii a je-
jich organt (pracovist).

Obdobi vycviku svazku (dtvaru) a
bojového stmeleni $tabu a vojsk obsa-
huje ukoly bojové, politické a operaéni
taktické pripravy $tabl i vojsk. Plynuly
ptechod mezi jednotlivymi obdobimi za-
visi na v¢asném splnéni vSech organi-
zaénich ukoll a na véasném vybudova-
ni a pripravé vhodné vycvikové zaklad-
ny a vycvikovych zarizeni.

Obsah a formy tohoto obdobi jsou
vSeobecné znamy z normalniho vycvi-
ku a pripravy vojsk a $tdbi v miru.
Jednotlivé vycvikové ukoly budou vSak
pro kratké casové rozmezi zkréaceny a
budou plynule navazovat na predchozi
opatfeni. Pfesto musi zabezpecit co nej-
kvalitn&jsi, nejrychlejsi a nejpotrebnéj-
§i vSestranny vycvik zfizenych utvardg,
stmeleni a pripravenost postavenych
Stabu. I tato skute€nost se odrazi v na-
mahavosti, obtiZnosti a slozitosti t&chto
ukolt. Ulohou veleni teritoria bude za-
bezpecit vSemi prostfedky planovana
vycvikova opatfeni a stmeleni (cvideni
s vojsky, s bojovymi strelbami. (TC
pluku, DTC, SN, V5C apod.). Casta kon-
trola a konkrétni Géinna pomoc nadfi-
zeného najde pritom plné uplatnéni.

K otézce stmelenosti a pripravé no-
vych §tadbu (hlavné Stdbu nového svaz-
ku - dtvaru) je treba si ujasnit néko-
lik poznatki. Nové postaveny a stmele-
ny Stab divize (atvaru) bude mit své
ur¢ité charakteristické rysy. Jednotlivi
prislusnici $tdbu budou na funkce vy-
birdni z rGznych pracovist, budou na
velmi rozdilné vysi odbornych i cha-
rakterovych kvalit a budou mit mnoh-
dy i malo zkuSenosti z préace, kterd je
u Stabu ofekava. V takové situaci vy-
niknou organiza¢ni schopnosti a samo-
statnost v praci kaZdého jednotlivce.
Bude proto nutné sledovat postupné za-
pracovdni kadrt na urcenych funkcich
kadrovymi i ostatnimi organy teritori-
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alniho veleni a v pripadé potreby podle
zjisténych skutec¢nosti v¢as zménit za-
fazeni funkcionart nového §tabu. Hlav-
ni funkce musi byt ve Stabu svéreny
jen zkuSenym a dobfe pripravenym je-
dincim vyznaénych osobnich, odbor-
nych i morélnich kvalit. Je dulezité,
aby se nové ustanoveni funkcionari
ihned plné vénovali otdzkdm sladénosti,
vycviku a pochopeni dkola ve Stabech
i u vojsk. Sou¢asné musi ridit a sledo-
vat dopliovani ttvart a jednotek oso-
bami, technikou a materialem.

Ke konci obdobi vycviku vojsk a
stmelovani se organizuje komplexni
provérka, kterou se bojové stmeleni
svazku uzavirad. Provérka spociva v pre~
zkouSeni $tabu a vojsk i jednotlivel ze
vSech druhi priprav a soudobého vy-
cviku a vrcholi cvienim svazku s bo-
jcvou strelbou utvart. Provérku ridi
velitel teritoria a zuCastni se ji téz
hlavni funkcionéari teritoridlniho veleni.
Jeji zavére¢né zhodnoceni po druzich
priprav slouzi zaroven jako piiloha pro-
tokolu o predéni svazku (Gtvaru), ktery
zpracovava Stab teritoridlniho veleni.
Provérky se zadéastiiuji i organy nadfi-
zeného a hosté z Gizemnich orgéni stra-
ny a lidospravy.

V zavéru provérky se divizi (Gtvaru)
preddva bojova zastava s pojmenova-
nim svazku. ZplGsoby predédni svazku
(Utvaru) do podrizenosti polniho veleni
jsou rGzné. NejCastéjSi je zpusob, Ze
teritorialni veleni presune divizi (Gtvar)
do urcitého prostoru, kde ji komisio-
nélné piredd orgdnim polniho veleni.
Tézkou pasovou techniku pfesunujeme
obyc¢ejné po Zeleznici. K pfedani svazku
(Gtvaru) zpracovava Stab teritoridlniho
veleni, Protokol o predani svazku (itva-
ru)“, ktery maze obsahovat tyto udaje:

— na €1 rozkaz, kdy, kde a komu je
svazek predavan do podrizenosti;

— sloZeni orgénu, ktefi pFedavaji
svazek:

— za nadrizeny §téb;
— za prebirajici velitelstvi;
— za predéavajici velitelstvi;

— stupeni politické, odborné a bo-
jové pripravenosti §tdbi a vojsk po
utvarech;

— nérodnostni sloZeni svazku v pro-
centech;

— stav ozéfeni osob u svazku v pro-
centech a po jednotlivych organickych
celcich (utvarech);

— pohyblivé zasoby svazku;

— zdravotni stav u svazku;

— prob&h ujetych km u kolovych
a pasovych vozidel, probéh motohodin
stroji a ostatni udaje o technice svaz-
ku (provedeni opravy apod.). V pfilo-
hé&ch se uvadi:

— celkové pocCty osob, techniky a
materidlu svazku;

— Jjmenny seznam a charakteristi-
ky hlavnich funkcionaii svazku a Gtva-
ru;

— mapa rozmisténi svazku k dobé
jeho predéani se zakreslenym vnitfnim
spojenim.

Protokol podepisuji predstavitelé
skupin, ktefi se zic¢astifiuji predani.

Druhy mozny zpusob predéani svaz-
ku (dtvaru) je ten, Ze orgény polniho
veleni se zucastni komplexni provérky
u svazku (Gtvaru) v zavéru obdobi vy-
cviku a stmeleni divize (dtvaru) a pre-
vezmou svazek (Gtvar) do své podrize-
nosti v misté dislokace. Presun svazku
(Gtvaru) k fronté pak ridi svymi pro-
stfedky; teritoridlni veleni zabezpetuje
prresun jen k hranicim teritoria.

*

V druhé ¢asti ¢lanku se zminim o né-
kterych zvlaStnostech pFi doplnovéani
svazkll vyvedenych z boje do tylu a
presunutych na tuzemi teritoria. Jak
jsem jiz uvedl v uvodni Casti, muaze
dojit i k situaci, ze na uUzemi teritoria
bude nadfizenym presunuta divize, kte-
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ra utrpéla v bojich znaéné ztraty. Vele-
ni teritoria mze byt v takovém pfipa-
dé nafizeno:

— doplnit divizi velitelskymi, Stab-
nimi a fadovymi vojaky;

— doplnit ji dopravni technikou a
materidlem na pldnované potty;

— procvicit a stmelit $taby i jed-
notky;

— po doplnéni predat ji zpét do
podfizenosti polniho veleni.

I kdyz tento tukol bude mit hodné
spoleénych rysd s prvnim Gkolem a
vétSina ukolt bude totozna, prece jen
v jejich organizaci, reSeni a zabezpe-
¢eni jsou urcité zvlastnosti.

Poditame s tim, Ze divize ponechéa
tézkou, pasovou bojovou a jinou tech-
niku soustfedénou v tylu bojujicich
vojsk, jelikoZz jeji presun do zdzemi by
byl slozity a neekonomicky. Divizi pre-
sunujeme a rozmistujeme na teritoriu
v prostorech:

— pokud to doCasna situace na teri-
toriu dovoluje, rozmistujeme utvary a
jednotky divize v prostoru nejzapad-
néjsi Céasti teritoria, z divodu zabranit
zbytecné dlouhému ptesunu divize tGze-
mim teritcria a tim i podstatné zkratit
vzdélenosti pro jeji presun k fronté.
Tim lze i uSetrFit Cas, ktery lze plné vy-
uzit k stmeleni a precviceni utvar(;

— nejméné zamorenych s nejnizsi
trovni radiace;

— kde je dostatek volnych, valec-
nymi udalostmi nepoSkozenych kasa-
renskych objektd, s dobrou vycvikovou
a materidlni zédkladnou (blizkost VVP);

— kde jsou vyhodné podminky di-
slokace svazku z hlediska zabezpeceni
veleni a spojeni divize;

— kde je dostatek bojeschopnych
kadrovych reserv, doplikd, zvlasté do-
statek CVO specidlnich druhi vojsk,
dostatek zdroju pro doplnéni techniky
a materidlu svazku.
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Zivou silu k doplnéni atvaru a jed-
notek budeme v tomto pripadé Cerpat
rovnéz z dopliiovacich a prichodnich
stfedisek prislusnych KVS. Velitelské
a Stabni dustojnické kadry budeme do-
plfiovat z fyzicky schopnych osob, kte-
ré svym zarazenim na teritoriu maji
plné predpoklady uUsp&$ného plnéni bo-
jovych dkoll v poli, jsou na vysi sou-
dobych poZadavkli na vycvienost a
maji i urdité §tabni, ¢i velitelské zkuSe-
nosti s nadfizenymi z drivéjSi praxe.
Mnohdy dojde i k tomu, Ze na nékteré
funkce budou v souinnosti s nadfi-
zenymi zarazeny i kadry, kters u-
kon¢ily lé¢eni po zranéni v hospita-
liza¢énich a rekonvalescen¢nich za-
fizenich na teritoriu. Toto FeSeni ma
vyhodu v tom, Ze tyto osoby maji jiz
bojové zkuSenosti, které lze vyuzit jak
v obdobi stmeleni a vycviku, tak i v dal-
$i bojové Cinnosti doplnéného svazku.

Protoze divize svoji bojovou a jinou
techniku (kuprikladu tanky)‘ ponechala
v tylu bojujicich vojsk, bude tukolem
teritoria uvolnit ze svych zasob pro
obdobi vycviku a stmeleni divize do-
stateéné mnozstvi této techniky. Zasa-
dou bude, ze tato technika musi byt
stejného druhu (kupf. T-54) jakou di-
vize ponechala za frontou a budou i pri-
pady, ze tato technika bude divizi na
rozkaz nadrizeného ponechéna pfi jejim
odchodu zpét na frontu. Pocitame, Ze
pro zabezpeceni obdobi vycviku a stme-
leni tankové divize bude nutno vyclenit
tankcvou techniku alespoti v poétech
jednoho tankového praporu.

Dalsi zasadou feSeni tohoto ukolu
je, ze i pfi mozném nedostatku bojové
techniky uré¢itého druhu budeme jed-
notky (Gtvary) svazku doplfiovat na
maximalné mozné pocty, které budeme
moci z prostfedkd a zasob teritoria (re-
serv) vyclenit. Zasadn& vSak utvartm
nelze rusit jejich historické nazvy, ne-
bo pojmenovani, a nelze utvary zruSit



Vytvareni novgch svazka (dtvaru) a doplriovdni svazku vyvedenjch z boje

vibec, vzit jim zastavy apod. i kdyby
byly do této docasné podrizenosti teri-
toridlniho veleni presunuty na minimal-
nich poétech osob a techniky. Takova
opatfeni jsou vyluéné v kompetenci
nadiizeného a i tento bude k takovym
opatfenim pristupovat ve zcela vyji-
meénych a zvlast odivodnénych pripa-
dech.

Divize se mize presunout na terito-
rium po Zeleznici nebo silni¢nimi do-
pravnimi prostiedky, jejichz ¢ast mize
byt v nékterych pripadech kofistniho
pGvodu. V zdjmu zabezpeceni Gspésné
bojové &innosti divize a fronté bude
ucelné, tyto opravené dopravni pro-
stfedky koristniho ptivodu odebrat za
uhradu z vlastnich druhl této techni-
ky. Uhradu lze kryt op&t odEerpanim
tuzemskych silnicnich dopravnich pro-
stredkd z narodniho hospodafstvi (ces-
tou komisi obrany) a jejich vzdjemnou
vymeénou.

Premisténi svazku na Gzemi terito-
ridlniho veleni, jeho doplnéni a stmele-
ni je pro $tab teritoridlniho veleni vy-
hodné. Ziskavaji se tim nejnové&jsi, kon-
krétni a pfimé poznatky o charakteru,
zpusobu a zasadach bojové Cinncsti ne-
pritele a o jeho nejnovéjSich prostred-
cich, zbranich a technice. Pfenesenim
téchto poznatki do vycviku prichod-
nich a dopliiovacich stfedisek zabezpe-
¢ime rast a zkvalitnéni bojové a poli-
tické pripravy povoldvanych dal$ich do-
pliiki osob.

Po doplnéni divize a ukonceni jejiho
bojového stmeleni mize byt divize pre-
déna zpét do podrizenosti polniho vele-
ni v misté, nebo v jiném uréeném pro-
storu, kam bude presunuta pé&i teri-
torialniho veleni, nebo nadfizenym.

Organizace dopliiovani bojujicich ar-
mad silami, bojovou a jinou technikou,
materiadlem a prostfedky k boji ze za-
sob a prostiedkl teritoria je kol slo-
Zity a obsahly, zvlasté v obdobi, kdy

veleni na teritoriu jiZ splnilo planované
mobiliza¢ni Gkoly. Jeho plnéni bude pro-
bihat za velmi slozitych situaci na teri-
toriu. Celkova sloZitost situaci, za ja-
kych bude tento kol plnén, vyzaduje,
aby S$taby a organy, kterym feSeni ta-
kovych dkoli prislusi nebo v té&chto
otdzkach tuzce spolupracuji, byly k Fe-
Seni takovych ukolt kvalitativng pfi-
praveny.

V ¢&lanku poukazuji na dva mozné
ukoly, tj. vytvarfeni dalSich svazku a
dopliovani svazki vyvedenych z boje.
Kromé téchto moznych ukold bude te-
ritorialni veleni souc¢asné plnit celou ra-
du dalSich, neméné narocnych ukolu.
To vSe se musi odrazit v uvédoméni
pracovnika ve Stdbech, v jejich fyzické
a odborné pripravenosti a v ucelng,
jiz provérené metodice jejich plnéni.
Z t&chto divoda je ¢lanek zaméren na
plnéni takovych udkolt z hlediska me-
todiky prace ve Stdbu teritoridlniho ve-
leni. Metoda prace na nizZSich stupnich
veleni na teritoriu (KVS, OVS apod.)
bude do ur€ité miry rozdilnd vzhledem
k tomu, ze tyto budou plnit jiz rozpra-
cované, jen nékteré dil¢i ukoly a to
v konkrétni mistni situaci svého uzem-
niho celku (kraje, okresu). Bylo by pro-
to vSeobecnym pfinosem i zde hledat
vhodné zplisoby a metody prace a zis-
kané zkuSenosti zevSeobecriovat.

Tyto otdzky jsou dosud malo pro-
cvicovany pri zaméstnanich a cvifenich
s teritorialni problematikou. Proto i zis-
kané zkuSenosti, poznatky a urcité na-
vyky v préci jsou kusé, hrubé a ne plné
ujasnéné. Bude prospéSné tyto ucebni
cile a ukoly Castéji v zamyslech terito-
ridlnich cvi€eni rozpracovéavat a tak pfi-
spét k pochopeni duleZitosti téchto uko-
14 a jejich dal§imu organizaéné meto-
dickému zvladnuti v teritoridlnich §ta-
bech.



