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NOVE POHLEDY NA ULOHU A MIiSTO
BOJOVE DOKUMENTACE V SYSTEMU VELENI

Plukovnik Josef Kudrnovskyg

V naSem odborném tisku byla k otaz-
kam veleni i k obsahu a mnozstvi bojo-
vych dokumentid vyslovena celd fada ruz-
nych nazorl, z nichz vyplyvaji tyto vse-
obecné zaveéry:

1. Soucasné veleni jiz nevyhovuje po-
Zadavkim uspésného vedeni soudobych
operaci. <

ReSeni tohoto rozporu se hledalo pre-
vadzné v drobnych zménach organizacni
struktury $tabd a v lepsi organizaci jejich
préce. Ale organiza¢ni struktura i orga-
nizace prace jsou odrazem urcité metody
rizeni, kterd pres nékteré nepodstatné
upravy zustala stejnd jako v podminkéch
klasickych zbrani. Tyto zmény vyresit
rozpor nemohly a jak ukazuje praxe, také
nevyresily. Tento Ukol ¢ekd na kyber-
netiku.

2. Obsah a mnozstvi bojovych doku-
mentl je v rozporu s pozadavkem nepie-
trzitého, pevného a pruzného veleni, poné-
vadz odtahuje $taby od tvarcéiho Fizeni a
déla z ridiciho organu organ registrujici
pribéh operace a to jeSté Casto se znac-
nym zpozdénim.

Tento rozpor vyplyvé z prvého a proto
pokusy resit jej bez aplikace kybernetiky
nemohly prinést zatim kladné vysledky.

Objektivni pri¢inou disproporci mezi
souCasnym stavem veleni a stavem odpo-
vidajicim poZadavkim soudobé operace
je rozpor mezi redlnymi moznostmi
novych bojovych prostfedkd, zejména ja-
dernych zbrani a schopnostmi lidi je ri-
dit. Z praxe je totiz znamo, Ze kazdy
wStroj* a tedy i lidsky mozek méa jen
uréitou kapacitu. Pfekro¢ime-li neimérné
tuto kapacitu, musi se to zakonité odra-
zit v mnozstvi a kvalité chyb a to i u tak
dokonalého ,stroje” jakym je lidsky mo-
zek.

Tim nechci nijak negovat vyznam
organizace préace, nybrz vymezit ji ten
vyznam a ulohu, které ji dnes v Fidicim
procesu naleZi. Zdokonalovdnim organizo-
vanosti miZeme totiZz jen ,zmirnit"* puso-
beni stdvajicich rozpord, ale nemlizeme
je vyresit.

Zname-li tedy jiz pric¢iny objektivné
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existujiciho rozporu, miZeme uréit i re-
alné cesty k jeho rFeSeni, které podle
mého néazoru spocivaji predevsiim:

1. Ve spravném pochopeni obsahu ve-
leni jako fidiciho procesu a v urceni fo-
rem veleni odpovidajicich tomuto obsahu.

2. V Sirokém vyuzivani modernich ky-
bernetickych metod a zavadéni mechani-
zalni a automatiza¢ni techniky a tomu
odpovidajici struktury Fidicich organi a
organizace préace.

Neni a ani nemuZe byt cilem jednoho
¢ldnku vyieSit cely slozity problém sou-
¢asného veleni. Budu se proto déile za-
byvat jen jednou z jeho forem - bojo-
vou dokumentaci, zejména jejim
obsahem a mnozstvim.

Volani veliteld a Stabu vSech stupnl
po snizeni po¢tu a zjednodusSeni nynéj-
Sich bojovych dokumentl je nejen oprav-
néné, nybrz i objektivné nutné, nebot to
vyplyva z pozadavkl na veleni v soudobé
operaci.

Rozbor dosavadnich bojovych doku-
mentG na zédkladé zkuSenosti ze cviteni
a jejich konfrontace s potfebami veleni
ukazuje, ze fada z nich neslouzi k Fizeni
operace, nybrz spiSe jen jako prukazny
material o praci Stabu. Tyto dokumenty
zpracujeme obycejné v obdobi pripravy
operace, zpravidla v jedné varianté, ale
pri Fizeni je jiZz nepouZivame.

Tento nezaddouci stav je jen jednim
z dusledkl rozporu mezi novym obsahem
veleni a jeho formami. Abychom mohli
postihnout podstatu tohoto rozporu a ur-
C¢it redlna opatfeni k jeho odstranéni,
musime predevSim spravné chdpat veleni
jako ridici proces a jako takovy ho posu-
zovat ,ofima“ kybernetiky. Jinak totiz
budeme misto FeSeni problému jen impro-
vizovat.

Z hlediska kybernetiky jako védy o za-
konech Fizeni sloZitych, dynamickych sou-
stav, jsou zdkladem veleni, které je rize-
nim ve specifickych podminkach ozbro-
jenych sil, informace. Veleni potom
realizujeme tim, Ze informace ziskavdme,
shromazdujeme, zpracoviavame a vydava-
me. Pfi tom zpracovéni informaci je nej-
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dulezitéjSim prvkem veleni. Veleni je tedy
uzavieny proces, v némz podrizeny in-
formuje pomoci hlaseni nadfrizeného
0 svém stavu a vlivech, které na ného
pusobi, nadfizeny tyto informace zpra-
covdva, tj. v souhlase se zamyslem se
rozhoduje a prostfednictvim ridicich
instrukci (rozkazi) uvadi podfizené-
ho do stavu, ktery odpovida dané situaci.
V tomto procesu zvaném ,zpétna vazba“
tvori tedy vSechna hlaSeni, narizeni a roz-
kazy informace v kybernetickém slo-
va smyslu. Z hlediska bojové dokumenta-
ce potom jsou bojovd hldSeni, rozkazy
a narizeni zdkladnimi dokumenty bez
kterych se Stab neobejde a otazkou zl-
stavda jen jejich optimalni pocet, obsah
a rozsah, jakoz i zplsob jejica vydéavani.

Z toho vyplyva, Ze naruSeni ,zpétné
vazby“ 2z jakychkoliv divodi je jednou
z hlavnich +pri¢in v3ech nedostatkd ve ve-
leni. Prakticky se toto naruSovani proje-
vuje v tom, Ze hldSeni podfizenych a roz-
kazy a natrizeni nadfizeného nedochézeji
vibec, nebo se znaénym zpozdénim. P¥i-
¢iny tohoto nedostatku jsou jednak v ma-
1é kapacité pienosovych kanalld, ale pre-
devSim ve zbyte¢né redundanci do-
savadnich hléSeni a rozkazli a v neposled-
ni tadé jejich mechanickém vyZadovani
v pravidelnycn lhutdch. Posledné jmeno-
vany pozadavek mé za nasledek neimérné
zatizeni prenosovych kandli a to zpra-
vidla v obdobich, kdy je velitel nejvice
potiebuje. Neni proto spravné a také
ani nutné Sablonovité vyzadovat hlaSeni
napriklad kazdé dvé hodiny na stupni ar-
mady a kazdou hodinu na stupni svazku.
Podle mého nédzoru musi byt pozadavek
hlaseni diferencovdn pro kazdy svazek,
respektive utvar, podle zdmyslu operace,
pri ponechéni iniciativy podfizenym in-
formovat neprodlené o nepredvidaném
prubéhu boje, objeveni se novych cily,
zejména jadernych zbrani, nebo o dalSich
udélostech majicich rozhodujici vliv na
plnéni cile operace nebo bojového tukolu.

Jsem piesvédlen, Ze jiZz samotné do-
drZovani této zasady bude znamenat pod-
statné zrycnleni veleni. Praxe vyZadovat
nebo podavat informace jen v pripadech,
kdy stav rizeného objektu se dostava do
rozporu s narustajici situaci, je objektiv-
ni zékonitosti jak v procesech probihaji-
cich v prirodé a ve vyrobé, tak i v Zi-
vych organismech a ve spolefnosti. Plati
tedy i pro Fizeni operaci. Myslim, Ze je
skute¢né zbyte¢né vyzadovat nebo poda-
vat informace, probihé-li operace nebo
boj podle pfijatého zamyslu.

Neméné dileZitou otazkou je pocet
informaci. Efektivnost, pruzZnost a pev-
nost veleni vyzaduje, aby tento pocet byl
optiméalni, to znamend, nezbytné nut-
ny pro rizeni soudobé operace. Z praxe
je znamo, ze jak hlaSeni, tak i rozkazy
obsahuji zna¢éné procento redundantnich
informaci, to je takovych, které pro roz-
hodnuti v dané situaci nejsou nutné.
O tom se presvédéujeme na kazdém cvi-
Ceni, dostaneme-li napf. namét, situaci
nebo bojovy rozkaz. Z mnozstvi informa-
ci, které tyto dokumenty obsahuji, vybi-
rame jen ty, které nutné potfebujeme
pro planovani operace, rozhodnuti apod.
Ostatni informace jsou tedy zbyte¢né a
Stab pri préaci jen zdrZuji.

Kolik je napfiklad zbytefnych zprév,
které neobsanuji zadné informace pro Fi-
zeni vlastni palebné sily, v dosavadnich
hlaSenich o nové zjisténém jaderném
prostfedku nepritele. A pfi tom by k Fi-
zeni palebné sily stacilo hlaSeni s tim-
to obsahem:

— doba zjisténi a stav cile;

— charakter cile;

— prostor, ktery cil zaujima, popri-
padé rozmisténi ,citlivych* prvka jeho
bojové sestavy.

Prakticky by takové hlaSeni potom
znélo:

HJ, 16.30, vyckavaci postaveni, nekry-
ty, 2435, 3420, 2540, popripadé sklad hla-
vic 3540.

O kolik by se takovymi hlaSenimi sni-
Zilo nejen zatizeni pfenosovych kanald,
nybrz jak by se i zrychlila a zkvalitnila
prace Stabu a veleni vibec. Takova opti-
méalni forma hlaseni ovSem vyZaduje za-
sadni zmény ve struktufe a obsahu vy-
cvikovych programu vojsk a Stdbu. Je to
ale zména nutna, ma-li se jiZ nyni veleni
zkvalitnit. Soutasné je tato forma hla-
Seni nezbytnou piipravou pro mecaani-
zaci a automatizaci veleni. Jeji realizace
vyzaduje dukladny rozbor soucasného
stavu téchto dokumenti, jejich konfron-
taci s pozadavky veleni v soudobé ope-
raci a urceni mnozstvi téch nezbytnych
informaci, které velitel a 3tdb a jednot-
livé druhy vojsk a sluZeb pro jeji fizeni
potiebuji.

Stejné redundantni jako hlaSeni jsou
i rozkazy, které v kybernetickém slova
smyslu predstavuji fidici instrukce, jimiZ
nadrizeny uvadi podfizeného do stavu,
ktery odpovidd vzniklé situaci.

Rozkazy, podobné& jako hldSeni musi
obsahovat jen instrukce, nezbytné nutné
k tomu, aby daly podrizenému podklad
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pro iniciativni uvedeni jeho vojsk do sta-
vu odpovidajiciho situaci a zamyslu nad-
rizeného.

Za tohoto predpokladu by mél rozkaz
obsahovat:

— jen ty informace o nepfiteli, které
maji bezprostfedni vztah k plnéni dkolu
podrizeného a které tento muZe ziskat
svymi prostiedky;

— ukol a struény a jasny zédmysl jeho
plnéni;

— stru¢né ukoly sousedu;

— opatreni, kterd ke splnéni ukolu
planuje v jeho pasmu nadiizeny, zejména
udery jadernych zbrani a jejich oceka-
vany vysledek;

— v kterych rozhodujicich obdobich
vzhledem k zamyslu operace podavat hla-
Seni;

— umisténi velitelskych stanovist a
smér jejich premisténi;

— pohotovost k plnéni ukolu.

Ponékud jina je v procesu velenidlo-
ha a misto planovacich dokumenti, které
v kybernetickém slova smyslu predsta-
vuji souhrn informaci a opatfeni z nich
vyplyvajici. Aby plidn byl dokumentem
slouzicim k fizeni operace a nikoli jen
registratorem jejiho pribé&au, musi obsa-
hovat optimélni informace co do poctu
i obsahu. Uspé$né fizeni vyzZaduje, aby
i mnozZstvi téchto dokumenti bylo opti-
malni a odpovidalo podminkdam, v nichz
se veleni realizuje. Tyto podminky vy-
plyvaji z takovych charakteristickych ry-
st soudobé operace, jako je jeji aktiv-
nost, dynamicnost, manévrovost, vysoka
tempa, Sirokd pasma, rozptylené bojové
sestavy, Utok na smérech a nerovnomér-
ny vyvoj situace.

Podivejme se, jak se tyto charakte-
ristické rysy soudobych operaci projevuji
na podminkach veleni:

— narustajici slozitost boje zvysuje
podstatné naroky na mnozstvi informaci;

— dynamicnost operaci mé za nésle-
dek, Ze informace rychle ,stdrnou®;

— vysoka tempa jsou pak pri¢inou,
Z¢ se podstatné zkracuji c¢asové moz-
nosti, které ma velitel a Stab pro Fizeni
operaci;

— Siroka pdsma a uGtok na smérech
si vynucuji vétsi samostatnost a inicia-
tivu jednotlivych stupiii velenf;

— nerovnomérny vyvoj situace umoz-
niuje diferencované ziskavani informaci.

VSechny uvedené podminky ovliviiuji
rozhodujicim zplisobem jak obsah tak
i mnoZzstvi plédnovacica dokumentd.
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Tento vliv se projevuje v tom, Ze

— narustajici potfeba informaci jesté
vice zdaraznuje poZzadavek, aby obsaho-
valy jen skutecné nutné mnoZstvi nejdu-
lezitéjSich informaci;

— rychlé ,starnuti informaci si vy-
zad4, aby obsahovaly predev3im relativ-
né stalé informace a soucasné, aby vy-
jadrovaly varianty jejich pravdépodobnych
zmeén;

— zkracovani ¢asovych moZnosti si
vynucuje, aby tyto dokumenty obsahova-
ly takové informace, které svou formou
umoznuji jejich rychlé zpracovani a
upresnovani. Tomuto pozadavku vyhovuji
vpiedu hlaseni a jejich zpracovaniv cen-
tralné rizeném opera¢nim sale;

— pozadavek vé&t§i samostatnosti a
iniciativy podrizenych se projevi v tom,
ze v téchto dokumentech nebude nutné
a také ani Gcelné vyjadiovat zpusob pl-
néni dkolu, ktery bude zilezitosti podri-
zenych. V planech bude ucelné vyjadro-
vat jen jejich ukoly.

Spole¢nym jmenovatelem v3ech cha-
rakteristickych rysi soudobé operace je
rozhodujici Uloha palebné sily jadernych
zbrani a manévru. Tyto dokumenty musi
proto postihovat predeviim tuto skuteé-
nost. Dnedni stav zpracovavanych plana
je s timto pozadavkem v rozporu, ktery
se projevuje v tom, Ze informace o pa-
lebné sile a manévru jsou roztiiStény
v mnoha ruznych dokumentech zpracova-
vanych na jednotlivych slozkdch Stabu,
které zpravidla spolu nejsou sladény.
Tento nedostatek jesté zvelicuje znatné
rozptyleni slozek S$tabu na velkém pro-
storu velitelskych stanovist, coZz spolu
s vysokymi tempy operace znacfné ztézuje
jejicn koordinaci, ke které prakticky do-
chazi jen prFi pripravé operace.

Aby planovaci dokumenty vyhovovaly
uvedenym pozadavkum, mély by byt zpra-
coviavany podle mého nazoru misto do-
savadnich roztfisténych pland, centralné
jen dva, a to:

— Plan boje o ziskadni a udrZeni pa-
lebné prevahy a

— Plan manévru.

Tyto plany by pak kromé optimélniho
po¢tu informaci a jim odpovidajicich
hlavnich opatfeni, obsahovaly i zpusob
jejich vSestranného zabezpeceni. Tak by-
ciiom doséahli nejen dokonalé koordinace
opatfeni, nybrz i nepretrZité znalosti si-
tuace a jejiho reSeni.

Takové metodé zpracovani planova-
cich dokumenti musi ov3em odpovidat
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i usporadani 3tédbu. Tomuto pozadavku
plné vynovuje idea Stabu, rozdélovaného
doctasné do pracovnich skupin, zpraco-
véavajicich informace rozhodujicich oblas-
ti soudobé operace, tj. palby, mané-
vruy, protivzduSné obrany a ma-
terialniho zabezpecleni

Pfi tom pro zabezpeceni nepretrZitého
a pevného veleni bude vyhodné, aby byly
ve §tabech svazi vytvareny dveé stejné
kvalitni ,soupravy“ téchto skupin, pra-
cujicich pod centralnim Ffizenim nadel-
nika Stdbu a jeho zastupce, rozmisténé
na relativné malém prostoru a které by
se pri vedeni operace navzajem piekra-
covaly. Na jednom z téchto velitelskych
stanovist by byl velitel s nacelnikem 3ta-
bu a na druhém zastupce velitele a za-
stupce nacelnika Stabu. Velitel by mél
moznost velet podle situace vZdy z toho
stanovisté, na kterém se pravé rozhodu-
je o tuspécau operace. Vyjdeme-li z re-
alného predpokladu podstatného sniZenia
zjednoduseni bojové dokumentace, pak
obé stanovi$té, zvlasté pri jejich vybave-
ni mechaniza¢nimi prostfedky a v per-
spektivé automatizacni technikou, mohou
byt co do poétu pomérné malda a velmi
pohybliva. Praxe totiz ukazuje, Ze ny-
néjsi PVS, co do poftu a vybaveni, ne-
vyhovuje potfebam pevného veleni, zatim
co VS je presyceno a nepohyblivé. Ta-
kova organizace velitelskych stanovist je
vyhodna i proto, Ze pfi vyrazeni jednonho
z nich je zarufeno v celém rozsahu spo-
lehlivé veleni z druhéno stanoviSté, Na-
vrhovand struktura je sice naro¢néjsi na
prostiedky, ale na druhé strané umoziu-
je znaéné sniZeni pocCetnich stavi dosa-
vadnich $tabu. Tato technizace veleni je
véak objektivni nutnosti, ma-li produkti-
vita prace Stabu odpovidat pozadavkum
soudobé operace.

Vzhledem k dosavadni specifické
zvlastnosti PVO bude zatim ucelné plan
PVO zpracovavat zvlast, pravé tak jako
plan materialniho, technického a zdra-
votnického zabezpeleni. Dilezitym fakto-
rem zde bude koordinace manévru téch-
to prostifedkd s manévrem pozemnich sil
a prostiedkd.

Pro centralizované zpracovavani pla-
novacich dokumentd mluvi i v soucasné
dobé jiz praktikovana, perspektivni me-
toda veleni z centrdlné rizeného ope-
ratniho salu

Plany bude vyhodné zpracovavat gra-
ficky s prisluSnou legendou a potifebnymi
vypo¢ty. Po zavedeni automatizace je
bude moZné znazoriiovat na displeyi.

Z rozboru vyplyvd tento obsah Planu
boje o ziskdni a udrZeni palebné pre-
vahy:

1. Rozmisténi viech zjiSténych a pred-
pokladanych prostfedkti hromadného ni-
c¢eni nepfitele a variant jejich pravdé-
podobného manévru.

2. Rozmisténi téch ¢asti sestavy uder-
né sily nepritele, za jejiz niCeni odpovida
planujici stupen veleni, vletné predpo-
kladaného manévru.

3. Rozmisténi vlastnich optimalnich
prostiedk( palebné sily, zamyslu jejich
pouZiti a manévru k dosaZeni a udrZzeni
palebné pievahy na celou hloubku ope-
race,

4. Hlavni opatfeni operaéniho zabez-
peceni palebné sily podle etap operace.

5. Ideu dopliovani prostredkt paleb-
né sily, zejména jadernyca naplni, odpo-
vidajici zamyslu operace.

6. Vypocet optimalni potieby pohoto-
vé palebné sily, zejména jadernych na-
plni podle etap operace a zpusob jejich
rozdéleni podfizenym v souladu s uloze-
nymi dkoly.

7. Vypolet aproximativni hodnoty pa-
lebné prevahy a zpusob jejiho udrzeni
v prubéhu celé operace.

8. Velitelska stanoviSté a smér jejich
premisténi.

9. Pohotovost palebnych prostfedkd a
zpusob jejiho udrZovani.

Podobné Plan manévru by mél obsa-
hovat:

1. Rozmisténi a pravdépodobny ma-
névr sil a prostfedkd nepfitele kromé&
prostfedkd palebné sily, zejména jader-
nych zbrani, v predpoklddanych varian-
tach.

2. Rozmisténi a zamy3leny manévr si-
lami a prostfedky pozemnich vojsk k vy-
uziti palebné sily vlastnich jadernyca
zbrani, podle etap operace, ve variantach
odpovidajicich moZnému manévru ne-
pritele.

3. Hlavni opatfeni vSestranného ope-
racniho zabezpeleni zamySleného mané-
vru podle etap operace.

4, Velitelska stanoviS§té a smér jejich
pfemisténi.

5. Pohotovost tuderné sily k vyuZitf
acinkd palebné sily jadernych zbrani.

Pfi rozboru obsahu navrhovanych pla-
novacich dokumenti muiZe opravnéné
vzniknout namitka, Ze zpracovéani variant
je v rozporu s pozadavkem fizeni ope-
raci ve zkracenych lhatach. Tuto namit-
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ku by bylo moZné pfipustit v tom piipa-
dé, nebyla-li by dodrzovéna zéasada, aby
plany obsahovaly jen nezbytné nutné
mnozstvi nejdulezitéjSich informaci a jim
odpovidajicich opatfeni. Kromé toho ob-
jektivni zdkonitosti, které plsobi v ope-
raci, jsou i pfi jejich pravdépodobnosti
omezeny na nékolik nejpravdépodobnéj-
Sich variant. Jejich uréeni musi byt vy-

sledkem hluboké analyzy situace a fak-
tord, které ji ovliviiujii K tomu vSak
bude mit nyni velitel a Stab dostatek
Casu, zvlasté po zavedeni mechanizac-
nich a automatizaénich prostfedku.

Kromé téchto centralnich pland se po-
vedou jen pracovni mapy a pomucky ne-
zbytné nutné k potfebnym vypoétim
u jednotlivych druht vojsk a sluZeb.

Zaveér

Navrhovand zména v obsahu a poltu bojovych dokumentt je radikalni zasah
do dosavadni praxe, ale zasan objektivné nutny, ma-li dokumentace odpovidat pod-
minkdm veleni v soudobé operaci. Je to jedna z moznych variant FeSeni tohoto
problému a jisté ne jedina, jejimz hlavnim cilem je ukazat bojové dokumenty
z jinych hledisek neZ jsme byli dosud zvykli. Je to soutasné prvni pokus postih-
nout i v bojové dokumentaci to nové, co do veleni vnesly jaderné zbrané.
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