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V jednom z élanku shorniku ,Kiber-
netika na sluzbu komunizmu“
(GEI Moskva-Leningrad 1961) se doéteme
zajimavé statistiky. Pred 100 léty se pry
pracovalo na svété z 96 % ruéné a jen 4 %
pomoci stroji. Dnes pry 99 % veskeré
spole¢ensky nutné prace konaji stroje,
Fizené Clovékem a jen 1 % lidi pracuje
fyzickou silou. Toto jediné procento obje-
mu manuilni prace spotfebuje vsak jesté
dnes 40 az 60 % vsech pracujicich.

Veleni vojskim svym cha-
rakterem patf¥i do oblasti du-
§evni prdce, na kterou nemi-
Zzeme plné aplikovat podobna
méritka. Kromé toho, postridime v ar-
madé statisticka data, ktera by nadm dovo-
lila podivat se z tohoto hlediska na praci
velitelli a §tabu. Z praxe ale miZeme sou-
dit, Ze kdybychom statisticky prokazali
pomér opravdu tviréi prace, hlavné Stabu,
k manuaini préaci, spojené s ,vyrobou“
Stabnich dokumentd a s jejich doruéenim
adresitu, ze by vysledek byl zdrcujici.

To je jeden ze stézejnich problémi
souc¢asného veleni, ktery ve své podstaté
ma mnoho spoleé¢ného s obecnymi problé-
my Fizeni jakychkoli procest viibec. V ce-
Iém procesu vystavby nové spolecnosti a
na vSech jejich usecich konstatujeme, Ze
kvalitativni zmény v obsahu a forméch
prace, vyvolané védecko-technickym roz-
vojem, si vynucuji i kvalitativni zmény
v obsahu a formach rizeni, jehoZ vyznam
stdle stoupa. Proto se také, i proti vili je-
jich nékdejsich odptrcu, prosadila do Zi-
vota a velmi rychle se rozviji véda o Fizeni
— kybernetika. Prosté z problému
Fizeni se dnes stal problém kaZdodenni
praxe — a to se prirozené piné tyka i ve-
leni vojskium, které se dostalo do zakonité
krize, zavinéné nesouladem mezi jeho ob-
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sahem, podminkami a formou. Musime si
uvédomit, ze vlastné teprve nedavno, pred
néjakymi 10 léty, se vlivem praktickych
vysledki védecko - technické revoluce,
hlavné vlivem samoéinnych pocitacl, vy-
tvorily praktické moznosti opravdu kvali-
tativné zvysit efektivnost i duSevni prace.

Pro veleni vojskim tedy dneSek zna-
mena zaciatek nové éry, ktera teprve pri-
jde a kterou teprve zaciname a priznej-
me si, Ze zatim hodné nesméle, pripra-
vovat.

Nemuzeme ale éekat na ,zazrak“, kte-
ry by nam najednou v uréité dobé odstra-
nil vSechny obtiZze ve veleni, s kterymi se
dnes potykame. Velet musime dnes jako
zitra a nové prostfedky a metody veleni
se nezrodi naraz, ale budou se vyvijet po-
stupné a musi byt také postupné uplatiio-
vany. Jestlize nemizeme popfit spravnost
zdvéru, Z¢e mechanizace a automatizace ve
veleni je uz dnes objektivni nutnosti, pak
to ale neznamena, ze dosud nedostane ve-
leni pocitace, ze se ,neda nic délat” a ze
na soucasném stavu veleni nemizeme nic
zkvalitnit. Zatim, co teorie studuje a pri-
pravuje mechanizaci a automatizaci nékte-
rych procesu veleni a studuje jejich vliv
na metody prace Stabu a jejich organizaci,
je nezbytné nutné dnes a denné zkvalit-
novat proces veleni vyuzitim i téch zdan-
livé nejjednodusSich a nerozhodujicich
metod a prostiedku, které mame okamzité
k dispozici a které muZeme ihned uplat-
novat.

Podivejme se z tohoto hlediska na ob-
sah, formy a zpusoby zpracovidni naSich
Stabnich dokumenti, které jsou a zlsta-
nou nezbytnym prostfedkem veleni. Vy-
pracovani a manipulace se Stabnimi doku-
menty tvori dnes podstatnou ¢&ast prace
operaénich $tabd, nemluvé o materialnich
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slozkdch. Zadné dokumenty ve 3tdbu ne-
délame (nebo bychom neméli délat) pro
archiv nebo kroniku, ale pro operativni ve-
leni, jehoZ casové podminky nidm dnes ne-
dovoluji vyrabét malovanky a slohova cvi-
¢eni. Soudobé Stabni dokumenty, maji-li
plnit funkci pro kterou je délame a po-
trebujeme, musi byt v plném souladu jak
s Casovymi podminkami operace, tak s me-
todikou veleni a s témi zménami, které si
v ni nové podminky operace vynutily.

Posoudime-li kriticky z téchto hledi-
sek naSe dnesni $tidbni dokumenty, musi-
me se priznat, Ze jsme pripustili, aby nam
Jak v obsahu, tak ve forméch zastaraly
tak, Ze bud v soudobych podminkach vy-
ribime dokumenty pro operace minulé
vilky, zpravidla bez poZadovaného efektu,
protoze c¢asto prichazi ,dodatecné“, kdy
uz je nikdo nepotrebuje, nebo je nedéla-
me vibec a nahrazujeme je vselijakymi
nekvalitnimi improvizacemi, které byvaji
nepromyslené, nejasné a nepiesné a ¢asto
nadélaji ve veleni vic zmatku nez uzitku.
PFevaina vétsina nasich dnes$nich Stdbnich
dokument nemé bud viibec zaddnou 3tabni
kulturu, nebo oplyva jesté tou neiéelnou
Stabni kulturou ve starém pojeti. V s o u-
dobych podminkach operace
bychom pod pojmem ,Stdbni
kultury“ méli rozumét prede-
viim véasnost, struénost, jas-
nost, pfrisnou ifelovost a moz-
nost operativniho vyuziti do-
kumentu. Vselijakd ta namnoze i pochy-
bena ,esteticka“ hlediska jsou zcela pod-
radného vyznamu, pokud jdou za rdmec
jednoduchosti a pFehlednosti.

Tato skuteénost nam zvlast vynikne,
posuzujeme-li Stabni dokumenty z hledis-
ka nedaleké perspektivy mechanizace a
automatizace ve veleni — a z tohoto hle-
diska je uz dnes musime posuzovat, pro-
toze nezbytnost jejich upravy pro tyto

ucely je nesporna a velmi naléhava.
Nebude tak jednoduché dat 3tabnim
dokumentim formu, odpovidajici po-

Zadavkim mechanizace a automatizace,

prekonat vojensky konzervatismus Stabu
a jejich vzité navyky a postupné pfejit na
nové formy. To bude vyZadovat mnoho
prace a ¢asu a s tim bychom méli zadit
hned.

Formalizace Stabnich do-
kumentu je totiZ nezbytnym
predpokladem uéinnosti me-
chanizace a automatizace ve
veleni.

Nelekejme se slova ,formalizace* —
nema nic spoleéného s formélnosti, ale
tyka se obsahu i formy. Nejedna se také
o nic tak zbrusu nového a zazraéného —
Stabni dokumenty ,formalizujeme", tedy
upravujeme uz davno, jenomze prili po-
malu a nesméle, takZe vyvoj podminek a
pozadavkil operace je davno predbéhl. Je
pri tom treba mit na zreteli ten fakt, ze
formalizace dokument neni jen pozadav-
kem mechanizace a automatizace, ale
trvalym poZadavkem efektivnosti Stabni
prace a ze dobfe promyslena a
postupna formalizace prinadsi
znaéné zkvalitnéni prdce $té-
bu i bez novych prostiedkt

Formalizaci 5tabnich dokumenti mohou
nejicinnéji a prakticky uz namnoze
uskuteciiuji samy Staby. Bylo by ale tieba
tuto prdci zrychlit, zkvalitnit, dat ji v ce-
loarmadnim méfitku uréity systém a cile-
védomost. Praxe potvrzuje, Ze dosavadni
zivelnost, epizodi¢nost a roztriSténost ne-
ma trvalych aéinka.

Co by mélo byt konkrétnim
cilem formalizace dokumentu
v souc¢asné dobé, jaky by mel
byt jeji postup a v &éem by
méla hlavné spocivat?

Cilem by mélo byt predevSim privést
v soucasné dobé do prakticky dosazitel-
ného souladu obsah a formu dokumenta
s ¢asovymi podminkami a metodami veleni
a maximalné pFi tom vyuzit stavajicich a
dostupnych prostfedkit mechanizace.

To prakticky znamena predevsim zbavit
viechny $tabni dokumenty neicelné a zby-
tetné mnohomluvnosti, vSech dusledka
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formailnosti, namnoze zbyte¢né a neefek-
tivni pracnosti a vSech téch rysu, které
jim v minulosti vtiskly dnes uZ neexis-
tujici podminky a které se vlivem kon-
zervatismu houzevnaté udrzuji. PFi tom je
tieba sledovat linii maximaélni Gspory ma-
nudlni prace a zbavit dokumenty téch po-
drobnosti, které jsou vzhledem k udcelu,
stupni veleni a jeho formam dnes uz ne-
zduvodnéneé.

V dals§im (a v mnoha pripadech uiZ
"dnes) pak, dokumenty takto zbavené zby-
te¢né slovni ,vody“, vést po linii nahrazo-
vani celych, stiale se opakujicich smyslu
vyznamu a celych vét dohovorenymi kédy,
nejlépe Ciselnymi, které jediné budou sro-
zumitelné automatizovanym systémuim,
ale které uz dnes mohou podstatné zkratit
jak dobu zpracovani nékterych dokumen-
td, tak dobu jejich predavani po pojit-
kdch. Tyto poZadavky klade uz dnes na
Stabni dokumenty takova technika, jako
jsou dalnopisy, Sifrovaci stroje, kalkula¢ni
stroje, dérnostitkovad technika atd. Tim
dulezitéjsi a nezbytnéjsi to bude zitra pro
prostredky automatizace, s nimiz po-
¢itdme,

Pro nazornost si jen velmi stru¢né
uvedme nékolik, ve vSech Stiabech noto-
ricky znamych prikladii dnes bézné praxe:

Tak Kkupr.:

Velitel armady se pfedbézné rozhoduje.
V zajmu soubéZného planovani si smérovi
distojnici zapisuji predbézna nafizeni do
svych sesita, aby po schvaleni zapisa (za-
kresi) NS armédy je co nejrychleji doru-
¢ili svazkum. Obsah téchto predbéZnych
narizeni mize byt prirozené podle kon-
krétni situace ruzny. Ale to pro nas tucel
neni rozhodujici. Reknéme, Ze maji tento
obsah:

A. Pripravte se k presunu po osach

{1
(R 2R

B. Cara vychozich mist: ...
C. Pohotovost k pfesunu v ... atd.
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To vSechno si smérovy dustojnik za-
pisuje slovo od slova zpravidla ve spéchu,
jehoz dusledkem byva tézko cCitelna éara-
nice v sesité, ktera mize mit za nasledek
tézké omyly. Neni jisté problémem, vy-
bavit smérové dustojniky evidovanym blo-
kem, na zpisob bloku Sifrovek s ttrzkem
na potvrzeni a nutny zdznam evidenéni,
na kterém by vSechno v naSem pripadé
psané strojem, bylo vhodné predtiiténo
(pfFirozené s prihlédnutim k raznym dru-
him ikolu tak, aby émérovy mél jeden
blok a jen vypisoval a Skrtal) to, co se
vidy opakuje. V dal$im pak neni problém,
nahradit predti$téné domluvenym poradim
obsahu a jeho oznaceni ¢iselnym kédem
tak, aby pak zapsany (v nasem pripadé)
predbézny rozkaz vypadal tieba:

1.01...,

02 ...

2.

3. ... atd. Pak uz by nebylo slozité na-
hradit nazvy meést (osad) koordinaty.

Vezmeme tieba souhrnné ope-
raé¢ni hlaseni

KaZzdé z nich obsahuje, i kdyZz tfeba
trochu jinymi slovy, ur€ity sled hlaseni,
treba:

»Vojska 12 A v prubéhu dne rozvijela
na pravém kridle dto¢nou operaci, na le-
vém kridle odraZela protiider nepfitele
ak

16.00 hodin doséahla cary ...,

15 msd ...,

16 td ... atd.

Probereme-li si radu souhrnnych ope-
racnich hlaseni, zjistime, Ze pri stanove-
ném poradi jeho obsahu znaéné procento
obsahu se vzdy opakuje, co do smyslu.
Neni jisté zidnym problémem, dat souhrn-
nému operaénimu hlaseni ustilenou formu
a sled (ten je kone¢né dany predpisy a
smérnicemi) a stile se opakujici smysl
nahradit jednoduchym kédem.

TotéZ je mozné uspésSné uskuteénit
s bojovymi rozkazy, narizenimi a téméf
vSemi ostatnimi bojovymi dokumenty. Pfi-
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rozené, ze zpisoby této formalizace mohou
byt velmi ruzné. V radé naSich Stabu (ze-
jména svazki) se pro jejich vnitini po-
trebu uz fada v tomto smyslu formalizo-
vanych dokumentl i pouzivd. Je ale ne-
zbytné nebat se téchto experimentu, vy-
zkousSet je na co nejsirsi zdkladné cviceni
a vzajemné si predat zku3enosti a po je-
jich ovéreni a prozkouseni, nejlepsi z nich
zavést. Jen velmi hrubé nahozené piiklady
si nedini naroku na konkrétni recept, je-
jich cilem bylo jen naznaéit tu cestu, po
které by bylo tfeba tyto otazky experi-
mentalné provérovat a formu nasich Stab-
nich dokumentd spoleénou praci vSech
zdokonalovat cilevédomé a systematicky.
Jisté, Ze nejpovolanéjsi k efektivni for-
malizaci Stabnich dokumenti jsou Staby
armadd a svazka. Jejich spoluprace na
tomto lseku bude vyznamnym podilem na
reSeni soucasnych problémua veleni.

Formalizace Stdbnich dokumentd se
viak netyka jen jejich formy, kterd je
sice dulezita, ale sama o sobé zdaleka ne-
vyCerpava soucasné problémy prace Stabu.
Staby svazi a svazkd z vlastnich zkuSe-
nosti mohou nejlépe posoudit i to, co za-
staralo v obsahu naSich Stab-
nich dokumentd, jejich dnes-
ni smysl a efektivnost.

Podivejme se napi. na prakticky efekt
uréovani blizSiho, nasledujiciho a dalsiho
ukolu svazkim v Gtoéném boji. Posudme
prakticky vyznam, ktery to ma pro ¢innost
plukl, co konkrétniho pluky nebo svazek
na téchto ¢ardch realizuji nebo jakym
zpisobem se na nich méni jejich bojova
¢innost? Tézko budeme v soudobych pod-
minkach hledat jejich zdivodnéni a prece
je citujeme ve vSech bojovych rozkazech
a narizenich, zakreslujeme do vSech map,
aniz bychom piesné védéli proc. PFi tom
podminky pInéni stanovenych tkoli jsou
dnes zcela odlisné, nez byly v dobé, kdy
takové rozdéleni hloubky ukolu bylo zcela
opravnéné a kdy kazdy z nich mél svou
vlastni, charakteristickou napli.

Takovych piikladi najdeme ve $tabnich

dokumentech mnoho. Uréité stoji za to,
oprostit se od ndvykd a podrobit jejich
obsah rozumné revizi z hlediska konkrét-
nosti a dcéelnosti. Zjistime, Ze mnoho na-
Sich 3tdbnich dokumenti ¢&asto oplyva
jeSté nic nerikajicimi obecnymi frdzemi,
jako ,zniéit protistojiciho nepritele“, ,za-
bezpeéit vysoké tempo utoku“ nebo ,pod-
porovat utodici vojska“ apod.

Co déla velitel, ktery takovy rozkaz
dostane?

Pri jeho éteni preskakuje oc¢ima tyto
paséize a v rozkaze vyhledava (nebo si ba-
revnou tuzkou podtrhuje) ono konkrétni
predlné zrno“, které potrebuje. Podtrha-
me-li si takto bojovy rozkaz nebo néjaké
hldseni, casto zjistime, Ze ten rozkaz,
ktery konkrétné usmérnuje nasi céinnost,
je vlastné vcelku kratky a to ostatni ze
byva slohové cviteni vyjadrujici to, co
zndme zpaméti z Fadu, z predpisi a co
kazdy velitel musi znéit, protoZe na zéikla-
dé téchto znalosti se stal velitelem.

Nemédm prirozené na mysli extrém, pii
kterém by se vydavany rozkaz podobal za
sebou serfazenym a spolu nesouvisejicim
povelim. Ale presto je tfeba vést Stabni
dokumenty po linii maximalni dspory slov.
To dnes vyzaduji pomucky utajeného ve-
leni a prostredky spojeni a zitra to budou
potfebovat prostfedky mechanizace a au-
tomatizace. Boj za ,kratké doklady“ nam
plné potvrdil, ze stru¢nost a jasnost je
daleko naroénéjsi, nez ,hlasité mysleni®,
kterému se namnoze jeSté podobaji. Kro-
mé toho obsah mnoha Stabnich dokumentu
zatim dostateéné nerespektuje onu zdra-
vou a nutnou miru samostatnosti a ini-
ciativy pri plnéni ukola podfizenymi, na
kterych dnes do znaé¢né miry zavisi dspéch
operace (boje).

Nové podminky operace (boje) si ces-
tou zmén v metodice prace 5tabu vynutily
a dile budou vynucovat i zménu ve
smyslu a funkci nékterych
Stdbnich dokumenthu.

Posudme napf. souéasny stav
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oPldnu operace“. Jako typicky ve-
zméme plan Gtoéné operace armady.

Celd spoleienska praxe potvrzuje, Ze
pravo na néazev ,Plan“ ma jen takovy do-
kument, ktery pri fizeni daného procesu
je po celou dobu jeho realizace nezbyt-
nym a efektivnim prostfedkem Fizeni.

Je ,Plan dtoéné operace armady“ ta-
kovym dokumentem?

Sami sebe bychom klamali, kdybychom
tvrdili, Ze ano.

Jakad je soucasni praxe?

Po mnohahodinové praci je plan (oby-
¢ejné v rannich hodindch) schvélen, pak
ho ,operatori“ zeleni nevyspanim a pestro-
barevné podbarveni kiidami na rukavech
a briSe bud vyvési (¢asto na o€i tém, ktefi
ho nemaji znat) nebo ¢astéji ulozi, aby byl
pripraven k likvidaci materiali po cviceni.
V zadném pripadé ale neni
plan operace vyuzivdn k je-
jJimu fizeni.

Pravem by mohla vzniknout otdzka, zda
je plan operace nutny a zda ho S5tab ne-
déla jen pro archiv nebo pro prokuratora?

To by oviem nebylo spravné. Operace,
které ‘se zudastiiuji takové masy lidi a
techniky, v tak slozitych podminkach, po-
trebuje odpovédné a vSestranné promys-
leny plan.

Proé¢ tedy v praxi plan ope-
race neplni svou funkci, nebo
ji pIni jen ve velmi omeze-
ném rozsahu?

Je jen jedno vysvétleni — protoZe je-
ho obsah i forma zastaraly a nepostihuji
to nové v jeho funkei a neodpovidaji uz
novym podminkam, poZzadavkim a meto-
ddm veleni. Zatim, co se operace kvalita-
tivné zmeénila po vSech strdnkach, plan
operace doznal jen nerozhodujicich zmén
a zpracovdva se dnes za 6 aZ 7 hodin se
stejnym a namnoze rozSifenym obsahem,
ve stejné formé, a stejnymi prostiedky
jako tehdy, kdy jeho funkce byla odli3na
a kdy na jeho zpracovani byly dny a tydny.

Co ma dnes ,Plan operace“ obsahovat?
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Graficka c¢ast

— sestavu a uskupeni vlastnich sil a
prostfedku do svazki a armadnich dtvard
véetné;

— sestavu a uskupeni nepritele, zhru-
ba ve stejném rozsahu;

— pravdépodobny zamysl nepritele;

— rozhodujici sméry a pomocné sméry
¢innosti svazkd a zaloh armady s rozhra-
nimi do bliZzSiho ikolu;

— predpokladané uskupeni prvki ope-
raéni sestavy v prostoru blizSiho ukolu;

— predpoklddané ¢ary zasazeni a smé-
ry Cinnosti druhych sledi a zaloh;

— sméry <innosti vojsk armady do
splnéni dalsiho tukolu;

— prostory jadernych uder0 p¥i zahé-
jeni operace;

— predvidané prostory vysazeni ope-
raénich i taktickych vysadku;

— mista veleni nadfizeného,
i podfizenych a osy jejich pfesunu.

vlastni

Pisemna ¢ast

— cil operace;

— charakteristiku a rozmach operace;

— rozdéleni a pfisun jaderné munice;

— rozdéleni sil a prostredki;

— operaéni hustoty a poméry sil;

— letecké zabezpeceni operace;

— materialni, technické a zdravotnické
zabezpeceni; 3

— spojovaci moznosti.

Podle charakteru tkolu armady a kon-
krétnich potifeb byva plan operace nékdy
dopliiovan dal$imi adaji presuni, operaé-
niho zabezpedeni, priichodnosti terénu atd.
V posledni dobé je pisemna &ast planu
zpravidla nalepovdna nebo psana pfimo na
grafickou ¢ast (mapu).

Mame-li najit pravou pricinu té sou-
¢asné urcité ,pasivnosti“ planu operace,
musime posoudit predevSim to, co se
v soudobych podminkéach zmé-
nilo na jeho funkci a, jaké
z toho plynou pozadavky na
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zkvalitnéni obsahu

i formy?

jeho

Vlivem nového charakteru operace mé
jeji plan daleko podminénéjsi platnost,
niz3i pravdépodobnost realizace beze zmén
a vy33i alternativost moznosti jeho rea-
lizace. Vlivem hlavné ¢asovych podminek
pripravy operace i jejiho vedeni se znaéné
zménila metodika prace Stabu pri pripra-
vé operace.

A préavé tyto zmény plan operace mys-
lim nedostateéné odraZi proto, Zze zhruba
zustal na vrovni konce posledni valky.

Jakou funkei plnil plan
uto¢éné operace v minulé
valce?

Pripravné obdobi operace v poslednim
obdobi Velké vlastenecké vilky trvalo jak
vime podle okolnosti dny aZ tydny. Utoé-
na operace byla zahajovina zpravidla pra-
lomem obrany nepritele, pfi kterém roz-
hodujici roli hrala prostorové i ¢asové
presné sladéna mechanika délostielecké-
ho a leteckého utoku, ktery metodicky a
systematicky razil cestu tankim a pécho-
té. Obrovské masy soustfedénych vojsk a
techniky v tzkych pasmech priulomu vy-
zadovaly jeho témér strojovy chod, pres-
né sladénou souéinnost co do ¢&asu i pro-
storu, hlavné na taktickém stupni a po-
stupné plnéni stanovenych ukolu. Pravé
tento v té dobé novy zpusob prilomu p¥Fi-
vedla Sovétskd armiada k obdivuhodné
dokonalosti.

Dosazeny pomér sil v pasmu prilomu,
pred jeho zahdjenim, skytal vysokou prav-
dépodobnost vyvoje operace podle pripra-
veného planu, jestlize neselhala mechanika
utoku a jestlize plan byl vojsky c&asové
i prostorové dodrzen. Nepritel mél, zejmé-
na ke konci valky, jen velmi omezenou
moznost tomuto ,valei“ u¢inné &elit. Te-
prve v operacni hloubce nabyvala operace
dynamického charakteru. K podstatnym
zménam v plinu operace, zejména pFi
pInéni bliZz§iho dkolu armady, sice docha-

zelo — ale vcelku fidce a vidy to meélo
naznak néjakych chyb nebo nepiesnosti
pri planovani operace.

Tomuto systému byla prFirozené pii-
zpusobena i metodika prace Stabu pri pFi-
pravé operace a vlastni funkce planu ope-
race. Plan operace byl a hlavné pfi pru-
lomu taktické hloubky obrany nepfritele
zdkonem a do zna¢né miry presnym navo-
dem ¢innosti vojsk v ¢ase i prostoru. Sla-
déni taktické ¢innosti vojsk mélo pro pri-
lom a tim pro uspéch operace rozhodujici
vyznam. Staci pripomenout takové otazky
soucinnosti, jako bylo sladéni délostie-
lecké a letecké pripravy a jejich prenosu
palby s ¢innosti tanku piimé podpory a
péchoty.

A pravé hlavné tyto otdzky byly v pla-
nu operace detailné zplanovany. Proto te-
prve schvialeny plan operace byl podkla-
dem pro vydani bojovych rozkazu a nafi-
zeni svazkim a armadnim dtvarim, Byl
dokumentem, podle kterého bylo mozno do
znaénych podrobnosti a s velkou pravdé-
podobnosti jeho platnosti, operaci prFipra-
vovat, ridit a kontrolovat.

S tim v8im byla v souladu i metodika
prace Stabu.

Casové podminky pFipravy operace
umoziiovaly véas ze schvaleného planu
operace poridit nutny pocet riznych vy-
pist a diléich pracovnich map. Proto se
postupné z origindlu planu operace vyvi-
nul do znaéné miry ,reprezentaéni doku-
ment“, na jehoz vnéjsi tupravu byly po-
stupné kladeny zvySené pozadavky. Z pra-
Xe zname, Ze tato tendence vyvrcholila
zejména po vilce v 50 letech, kdy hrozilo
v nékterych pripadech nebezpeéi, Ze se
z planu operace stane propagacni dilo
Stabni tvorivosti.

A pravé touto dobou jsou pliany ope-
race poznamendny namnoze jeSté dnes,
i kdyZz uz jen jakousi setrvacnosti. Je jis-
té, Ze ve Stdbech bylo mezitim uplatnéno
mnoho zmén, sméfujicich k urychleni jeho
zpracovani. Ale podiviame-li se na tato
zlepSeni blize, musime priznat, Ze zatim
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drtiva vétSina z nich sméfuje k tomu, aby
v novych c¢asovych podminkach byla né-
jak ,udrzZena“ vnéjsi forma té tzv. ,Stabni
kultury“. Proto se hlavné ptipravuji do
zasoby krasné plakatové népisy vseho
druhu, rizné ty tabulky, hledaji se nej-
vhodnéjsi tuZky nebo kridy k vyraznému
podbarveni v kratkém déase atd. Zatim da-
leko méné jsme vénovali pozornost zkva-
litnéni obsahu plinu a upfesnéni jeho
dne3ni funkce. :

Jakou ma
funkci dnes?

»Pldn operace*

Vyjdéme ze soucasné metodiky prace
Stabu pri pripravé operace. Zpravidla tak
do 2 hodin po obdrzeni smérnice frontu
vydava velitel armady predbézné rozhod-
nuti, které je zakladem pro dalsi praci
Stabu, ale hlavné pro véasné vydani pred-
béznych narizeni svazkum, aby mohly za-
Cit soubézné planovat.

Za dalsi 2 az 3 hodiny vyhlasuje veli-
tel armady své rozhodnuti. Hlavnim tko-
lem Stabu je toto rozhodnuti co nejrych-
leji doruédit vykonavatelim. PotiZe, které
pri tom dnes Stab ma, nebudu rozebirat.
Faktem ale je, Ze se Stdb snazi, aby za
4 az 5 hodin po rozhodnuti velitele arma-
dy mély svazky vSechny potiebné podkla-
dy, tedy hlavné bojovy rozkaz a narizeni
tak, aby za dal3i 3 aZ 4 hodiny méli veli-
telé svazku jiz vlastni rozhodnuti.

Tyto jen hrubé naznacené normy mo-
hou byt v riznych situacich stejné pre-
kroceny, ale to neni pro nas tucel rozho-
dujici.

Nas v tomto procesu zaujima hlavné
funkce planu operace.

Praxe potvrzuje, ze pii dneSnim obsa-
hu, formé a zpusobu trva zpracovani ,Pla-
nu operace“ dobre sehranému Stabu 5 az
7 hodin.

To znamena, Zze plan operace muze byt
pripraven k schvileni teprve tehdy, kdy
svazky uz maji nejen vSechny potfebné
rozkazy a narizeni, ale kdy velitel svazku
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¢asto uz musi mit pripraveno vlastni roz-
hodnuti.

Plan operace tedy dnes uz
neni tim podkladem, z které-
ho se vydavaji podfizenym
rozkazy a narizeni k pripra-
vé operace.

To je podstatnd zmeéna v jeho funkei.
Plan operace tedy v pripravé operace, ja-
ko hotovy a schvaleny dokument, nehraje
prakticky Zadnou roli.

Musi tedy tézisté jeho funkce lezet pfFi
vlastnim vedeni operace, nechceme-li mu
prisoudit jen ulohu ,zdznamu vydanych
rozkazi“. To znamena, Ze obsah a forma
planu operace by mély prvoradé odrazet
ty pozadavky, které na né klade charakter
operace.

O jaké zakladni
se muze jednat?

pozadavky

1. Plan operace nemusi obsahovat nic,
co je spojeno jen s jeji pripravou, protoze
svoji funkeci zahajuje teprve s jejim za-
catkem.

2. Obsah a forma plinu musi byt tako-
vé, aby se plan prakticky stal veliteli a
prislusnym funkcionafium potfebnym a
manipulaéné dostupnym dokumentem —
prostredkem frizeni.

3. Plan musi prosté a jednoduSe vy-
jadrovat hlavni prvky zamyslu velitele a
musi pri tom respektovat takové charak-
teristické rysy operace, jako jsou jeji al-
ternativost, dynamiénost, znaéné sniZenou
pravdépodobnost realizace zamyslu, v da-
sledku moznosti ¢astych a vyraznych zmén
v prubéhu operace.

4. Plan musi skytat veliteli a prislus-
nym funkciondfim Stdbu praktickou moz-
nost kontrolovat prubéh operace, hlavné
z hlediska ¢innosti nepf'itele,' ¢asu a pro-
storu.

5. Plan musi mit jen realny a nezbytny
stupen podrobnosti, odpovidajici stupni
centralizace (decentralizace) veleni, nesmi
byt zatéZovan niéim, co velitel nezbytneé
k Fizeni operace nepotiebuje.
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6. Obsah i forma plianu musi byt v sou-
ladu s prijatymi formami veleni a musi
odréZet vyznam iniciativy a samostatnosti
podiizenych, s kterymi velitel v operaci
nezbytné& poditd a jez jsou predpokladem
Jejiho uspéchu.

Na prvni pohled miZeme konstatovat,
ze fFadé téchto pozZadavki dneSni plan
operace nevyhovuje a ze priavé to je pri-
¢ina, pro¢ se stdva téméf archivnim do-
kumentem, sotvaze byl zpracovdn a
schvilen.

Soudobé casové podminky a rozsah
prace Stabu nam ale nedovoluji délat ne-
acelné dokumenty.

V éem by tedy bylo mozné
~L2ldn operace“ zkvalitnit a
prizpusobit ho lépe predur-
¢ené funkci?

Budou-li se jednotlivé 35taby zabyvat
touto otdzkou jisté najdou mnoho véci,
které by bylo mozné a nutné upravit. Po-
kusim se nékteré z nich naznadit:

1. Neni sporu o tom, Ze prvni prekaz-
kou operativniho pouzZivani plidnu operace
je méritko mapy 200 000. M4a-li byt plan
operace dokumentem pro jeji Fizeni, pak
ho musi mit velitel stile ,na o¢ich* —
a to dnes pri méfitku 200 000 neni v pol-
nich podminkach zpravidla mozné.

Kromé toho, mame-li na mysli obsah
planu prizpusobeny jeho funkci, tedy pod-
statné zjednoduseny, neni zadného divodu
k tomu, aby plin operace armiddy nemohl
byt zpracovavan v méritku 500 000, jestli-
ze se na jeho obsah nedivime dosavadni-
ma oc¢ima.

2. Z vlastniho obsahu grafickg ¢casti
planu mizZeme jen tézko néco podstatného
vypustit, ma-li plan zustat planem. V kaz-
dém pripadé bude vSak nutné zménit na
obsahu grafické ¢asti planu nézor v tom
smyslu, Ze plan operace nebude obsahovat
»vSechno pro vSechny“ a Ze bude nutné
ho oprostit od zbyteénych detailii zakresu
pouziti jednotlivych druhi vojsk a operaé-

niho zabezpeceni, které velitel a pFislusni
funkciondfi k fizeni operace bezprostied-
né nepotiebuji. Dnes velitel armady stej-
né nemizZe velet bez pomoci prislusnych
odborniki svého Stibu a tyto detaily pat¥i
na jejich mapu.

3. Plan operace bude jen te‘hdy opera-
tivnim prostfedkem Fizeni a kontroly,
jestlize da praktickou moznost soustavné
konfrontace pribéhu operace s vlastnim
zamyslem, hlavné podle Kkritérii ¢asu a
prostoru.

Proto mapa, na které je plin zakres-
len, musi zlistat maximalné ¢&itelni, nesmi
byt zakryta zbyteénymi plakdtovymi néa-
pisy, upravenymi jen pro ,éteni na dalku*
pri schvalovani. Plin operace nesmi byt
v pravém slova smyslu ,zaplicin“ viemi
moznymi kfidami nebo barvi¢kami, je-
jichz mnozstvi a vyraznost méni jejich
klad v protiklad necitelnosti.

Plan operace by mél obsahovat jen
stru¢né a jednodusSe graficky vyjadreny
zamysl s nezbytnymi prostorovymi a ¢a-
sovymi predpoklady jeho plnéni. V kazdém
pripadé je tfeba zbavit plan operace viech
zbyteénych detaill, hlavné operaéniho za-
bezpedéeni, které z ného stejné nikdy nikdo
neéte a i kdyby se pokousel, tak z neéi-
telného planu nevyéte.

Domnividm se, ze by prehlednosti a
ucinnosti planu velmi prospélo, kdyby-
chom ty povéstné, Siroké a dvojité ,sipy*,
pokud mozZno pestie vybarvené a zakry-
vajici celé bojisté, nahradili jednoduchy-
mi, ale vyraznymi Sipkami, naznacujicimi
jen predpokladany smér ¢innosti pri plné-
ni, opét jednoduchou éarou vyznaéeného
ukolu.

V soudobé operaci se budou ¢innosti a
moznostmi nepritele piredpoklady plnéni
plinu velmi Casto a zasadné meénit. Na
»preplacaném“ planu operace, jejiz pro-
stor je zakryt vSemi moznymi barvami a
detaily, které od toho okamzZiku uZ ne-
plati a platit nikdy uz nebudou, je pak
nemozné prostorové a ¢asové konfronto-
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vat vyvoj operace se zamyslem — a proto
zpravidla p¥i vedeni operace nikdo plan
nepotiebuje.

4. Zvlastni pozornosti zasluhuje snaha
po jakési ,komplexnosti“ plianu, ktera
vede ke znamému spojovani grafické a
textové &adti.

Tato metoda, v zdkladni myS$lence sprav-
ni, presla do extrému, ktery zpusobuje,
Ze plan operace je polepen nebo popsin
viemi moznymi texty a tabulkami (hlav-
né materidlnich slozek), které nikdy nikdo
necte a nepotrebuje, protoze jsou to pros-
té duplikaty kalkulaci, které ma kazdy od-
borny nacelnik ve svych dokladech a které
maji po zahajeni operace jen velmi krat-
kodobou platnost. Nadto, tento zpiusob
zbavuje S$tab moznosti vyuzit casto jedi-
ného prostredku mechanizace, ktery ma
— psaciho stroje a vraci zplsob zpraco-
vani planu do doby sefiznutych brka —
i kdyz jsou ocelové.

Pri tom tato — ve skuteénosti jen for-
malni a ,esteticka“ napli grafické &asti

zakryje na mapé to, co po jeho vyplnéni
uvnité hranic uto¢ného pasma zustalo ¢i-
telné — tedy prostor hloubky operace a
prostor déinnosti sousedd, coZ pFi soudo-
bém charakteru operace neni jisté ani za-
douci, ani Gcelné.

Stoji tedy za uvahu, zda by nebylo
efektivnéjsi a ucelnéjsi, oprostit grafic-
kou ¢ast planu od vSeho, co neni k Fizeni
dnesni operace a pri dne$ni metodice ve-
leni nezbytné nutné a to, co nutné je, dat
ve formé struc¢nych zavért nebo nutnych
prehlednych tabulek, psanych kulturné na
stroji, jako pfilohu k planu.

Velitel armady nebude mit nikdy ¢as
na to, aby se pri Fizeni operace zabyval
cbsahlou tabulkou podrobnych kalkulaci
oprav tankové techniky, davek PHM nebo
proviantu — jeho bude zajimat zavér
o tom, jaky bude stav zabezpeceni vojsk
armady v urlitém prostoru, nebo case.
Podrobné kalkulace jsou véci odborného
niéelnika a ten musi byt kdykoli schopen
velitele informovat.

—_—r—

Uvedené nazory ani nevycerpavaji vSechno, co souvisi se souc¢asnym
stavem Stabnich dokumentd, ani si nedélaji narok na jediny recept. Jsou
jen vysledkem praktickych zku3enosti ze cvi¢eni a tvah o nich.

Cilem

tohoto ¢élanku je

hlavné podnitit Staby

armad a svazku k tomu, aby se efektivnosti a Gdel-
nosti souc¢asnych Stabnich dokumenta zabyvaly, aby

hledaly cesty,
procesu veleni
mame
acelnymi
zacali
nizace a
otdzkach velmi
obtiznéjsich i

apravami

jak soucasné obtize Stabni
odstranovat témi
ihned k dispozici, a

prace a
prostredky, ktereé

aby tak postupnymi a

§tdabnich dokumentid je uz dnes
cilevedomeé pripravovat pro potfeby mecha-
automatizace ve

veleni a tak v diléich

i¢inné pomohly fe$ it jeden z nej-

nejdulezitéjsSich probléma veleni
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