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Praktické poznatky z veleni a fizeni operacniho tylu

Podplukovnik Radim Drtilek

Vyevikovy rok 1962 dal na tseku operaéniho tylu dostateénou prile-
Zitost provérit prakticky pfi cvicenich stav a odhalit nedostatky v oblasti
Fizeni a veleni armadniho a &isteéné i frontového tylu. Cilem mého ¢lanku
neni hodnotit vysledky dosaZzené na tomto useku, chci jen poukizat na né-
které poznatky a nazory na feSeni téchto otdzek.

Jde zde i o otiazky, které nejsou dosud jednotné chapiny a usmérfio-

viany a nepfiznivé ovliviiuji plnéni tylovych iikoli RMNO pro pfipravu vojsk

v roce 1963. Jeden z nich uklidid rozhodné zlepsit praktické veleni vojskim,

omezit zpracovavani dokumentace i hlaSeni a hlavni pozornost soustredit

na osobni styk s podfizenymi a poskytoviani pomoci pri organizovani bo-

jové cCinnosti.

Zakladnim predpokladem pruzného a
aéinného veleni tylu je véasné a pohotové
reagovani na v3echny dulezité zmény ve
vyvoji operacni situace po strance materi-
alniho a zdravotnického zabezpeceni vojsk
tak, aby operacéni taktické cile a tkoly
nebyly nepriznivé ovliviioviny nebo limi-
tovany stavem a moznostmi tohoto zabez-
peCeni. Pritom jen zfidkakdy dochaziu Fi-
dicich tylovych funkcionafd k chybnym za-
vérim a opatfenim vinou neznalosti te-
oretickych zasad operace nebo organizace
operacniho a vojskového tylu, tj. v situa-
cich, kdy jsou k dispozici vSechny potieb-
né podklady k vyhodnoceni situace a
k rozhodnuti a kdy rozhodnutim nebo
zpracovanim urcitého dokumentu kol
konéi, (Napf, pii jednostupiiovém V3C, va-
le¢né hre apod.) Nejlépe o tom svédéi
skutefnost Ze napf. cviéné operaéni doku-
mentace a plany zpracovavané pred vlast-
nim zahajenim bojovych akci nemiva vaz-
néjSich nedostatkd, pldnovana organizace
tylu je zpravidla plné sladéna s planem
operace a v podstaté zabezpecCuje splnéni
Gkolld na celou jeji hloubku.

Je tudiZ jasné, Ze prevazna vétsSina
nedostatkl v ridici a organizatorské praci
tylu vznikd predevSim az ve vlastnim
prubéhu operace. Zde myslim jde v pod-
staté o dvé hlavni pri¢iny nedostatku.
Jednak je to skutec¢nost, ze Casto vinou
slabé soutinnosti s VS a predevSim s né-
celnikem Stabu a nékterymi nacelniky
druhl vojsk (dél., chem., Zzen. apod.) Fidici
funkcionari tylu vychézeji pfi svém roz-
hodovani jen z povrchnich nebo dil€ich
znalosti stavu a predpokladaného vyvoje
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operatni a bojové situace. Nadto jsou
Casto velmi slabé informovani o stavu
a operacich nadfizeného tylu i o skute¢-
né materidlné technické a zdravotnické
situaci a organizaci tylu podfizenych vojsk.
V obou pfipadech sjou prirozenym duisled-
kem nepresné a nékdy i nespravné zaveéry
a TteSeni tylového zabezpeetni. Druhou
hlavni pri¢inou nedostatki v Fizeni tylu
je treba hledat v neschopnosti zabezpeéit
co nejrychlejsi proniknuti a pochopeni vy-
danych tylovych narizeni a jednotlivych
rozhodnuti k vykonavatelim a duisledném
zajiSténi jejich realizace.

Pokud jde o nedostatky v oboustranné
informovanosti hlavnich funkcionard ve-
litelstvi a tylu arméady, jsou tyto pri
spravném pochopeni a vzédjemném porozu-
méni celkem snadno odstranitelné. Zde
jde predevsim o to, aby velitelé, ale ze-
jména nacelnik Stabu dovedli vyhodnotit
takové soucasné a predpokladané zmeény ve
vyvoji operacni, popripadé taktické si-
tuace, které mohou podstatné organizaci
a praci tylu ovlivnit a o téchto véas in-
formovali zdstupce pro tyl. Zvlasté zde
zdlraziuji Glohu a povinnosti nacelnika
Stabu armady, ktery si dosud v praxi
malo uvédomuje svou spoluodpovédnost za
organizaci materidlniho a zdravotnického
zabezpeCeni vojsk. Na druhé strané to
vyzaduje od zastupce velitele pro tyl ne-
zahrnovat hlavni funkcionare velitelstvi
obsirnymi doklady a oduvodiiovdnim svych
navrhu, ale dolozit veliteli z oboru ma-
teridlniho a zdravotnického zabezpeceni
jen ty nejpodstatnéjsi udaje a zavéry ne-
zbytné pro spravné rozhodnuti a to vétsi-
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nou teprve tehdy, kdyz jiz byly rozebrany
a ujednoceny s néacCelnikem Stdbu, popri-
padé s prisluSnym velitelem (nacelnikem)
druhl vojsk. Tuto okolnost zduraziiuji pro-
to, ze mnozi nacelnici tylu, at jiz nékdy
z divodu prestize (pfima podfizenost ve-
litel.) nebo ve snaze ,rychleji“ otazku vy-
ridit, se souinnosti s né&celnikem St4dbu
a nacelniky druhG vojsk a sluZeb radéji
vyhybaii a predkladaji své navrhy k od-
souhlaseni a rozhodnuti pfimo veliteli
Myslim, Ze neni tfeba zdlivodiiovat, Ze
timto systémem nelze v Zadném pripadé
dosahnout ,zrychleni“, ale pravé naopak.

K otazkam soudinnosti mezi VS 2 TVS.
Jisté je sprdvnad praxe mit na VS armady
stdle malou operaéni skupinu tylu, vyba-
venou spojovacimi prostfedky pro st-<
s TVS. Méné spravné je v8ak jiZ to, vidi-li
veleni tylu v této skupiné hlavni nebo do-
konce jediny prostfedek soudinnosti s VS.
Ze tomu tak vétSinou je, svéddi skuted-
nost, ze po skonceni cvi¢eni nebo i v jeho
prubéhu vytykaji se této skupiné vSechny
netispéchy, zavinéné nesladénim jednotli-
vych akei, Spatnou znalosti operacni nebo
radiacni situace apod. PFi vnitfnich rozbo-
rech nedostatki ze cvifeni o otazkach
soucinnosti se uvazuje vyluéné jen o po-
¢etnim kadrovém nebo materidlnim posi-
leni skupiny jako o hlavnim receptu k od-
stranéni zminénych netspéchtd, Skupina
styénych organu tylu na VS ma jisté vel-
mi dualezité udkoly v zachovavani kontinuity
informovanosti veleni armady o stavu a
mozZnostech tylového zabezpefeni vojsk a
TVS, o operacni a taktické situaci a ostat-
nich dutlezitych udajich (ZHN apod.) a
hlaSenich od vojsk. Souinnost této sku-
piny je vSak vazana predevSim na ope-
racni oddéleni (informaéni skupina operac-
niho oddéleni) a Staby druhd vojsk. To
znamend, ze vétSinou muze ziskdvat jen
uUdaje o soutasném stavu a ne o predpo-
kladaném vyvoji a zamyslu dalsiho vedeni
operace. A pravé tyto posledni tdaie 1sou
pro organizaci a ftizeni tylu rozhodujici a
mohou byt ziskany a projednany zase jen
osobni souéinnosti zistupce velitele pro
tyl nebo jeho nacenikem S$tabu s hlavnimi
funkcionari veleni armady.

Mezi pricinami nedostatkl ovliviiujicich
UspéSné Fizeni tylu armady jsem dale
uved! nékdy nedostate¢nou informovanost
0 moznostech a opatfenich nadfizeného
tylu. Zde jde predevSim o otazku stélé
informovanosti a styku tylu frontu s ve-
litelstvim tylu armady jako jednoho z vel-
mi vaznych predpokladd pro spravnou re-
alizaci zdmyslu organizace tylu v réamci

celé frontové operace. Jak ukéazalo tylové
trojstupnové cvieni v Cervenci 1962, exis-
tuje doposud predstava, Ze hlavnimi orga-
ny tohoto styku budou pFeduréeni smérovi
dastojnici frontu. Zdurazriuji ,preduréeni*
proto, Ze tito dustojnici ani v miru ne-
pracuji na ustfednich organech, neznaji
situaci ani kdadrové sloZeni armad. Jak -
ukazalo cviCeni, bylo hlavnim Ukolem téch-
to ,smeérovych* ziskdvat vSechny moZné
Gdaje, které v souhrnu by mély predsta-
vovat jakési podrobné souhrnné hlaSeni
s tim rozdilem, Ze tudaje byly ziskavany
v ruzné denni dob& kdy nové&jsi hlaseni
od podfizenych nebyla zpravidla k dispo-
zici. O efektu takto organizovaného styku
neni tfeba hovorit. Vezméme si napriklad
zplanovani druhé armadni operace. Coz
nejde o tak vyznamny tkol, aby nestélo
a to vyslat k prvosledové armadé (kolik
jich front ve své sestavé ma?) jednoho
nebo skupinu hlavnich a nejlépe informo-
vanych funkcionaiu frontu, a to nejen
proto, aby vysvétlili pFipadné nejasnosti
a zodpovédéli dotazy k smérnici ZT fron-
tu, ale aby pfimo svym osobnim z&sahem
prfi zplanovani pomohli a toto ovlivnili?
Neni sporu o tom, ze takovyto zpisob sty-
ku v dulezitych etapach frontové operace
je prospéSny a i nutny. Pokud jde o smé-
rové distojniky domnivam se, Ze tito bu-
dou své opodstatnéni mit jen tehdy, po-
kud budou do téchto funkci vybirani nej-
schopnéj8i prislusnici operacniho oddéle-
ni tylu frontu, dobfe znali jiz za své mi-
rové praxe situaci armady, jeji silné
stranky i slabiny a ktefi budou dile osob-
né znat vSechny, alesporn hlavni, funk-
cionare tylu armady, popripadé svazku.
Od téchto dustojniki nelze vSak Zadat,
aby se stali jakymisi spojkami pro pre-
naSeni nejriznéjsich informaci pro radu
riznych néacelniki TVS frontu, popfipadé
pro predavani obédlek se smérnicemi. Smé-
rovy dustojnik frontu by mél byt Fizen a
usmérfiovdn bezprostfedné nacelnikem ne-
bo NS tylu frontu k zasadnim otazkam
organizace tylu odpovidajici zamyslu, re-
Seni a moznostem frontu. Tento dustojnik
by mél byt jednim z prvnich poradcd NT
armady pri reSeni dulezitych otdzek a na-
opak hlavnim informatorem NT frontu
pred kazdym zasadnim rozhodnutim tyka-
jicim se armady.

Tyto problémy nejsou ovSem typické
jen pro stupen operacniho tylu, ale je
nutné spravné je aplikovat i vG&i svaz-
kim. Zde je treba ovSem vzit v uvahu
skutecénost, ze vzhledem k poctu svaz-
ki a moZnostem zmén v jejich podrize-
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nosti v prubéhu operace, nemuze tyl ar-
mady vyclenit ze svvch po¢td stalého
smérového dustojnika pro kazdy svazek
zvlast. Obsah a metoda prace smérovych
distojnikd tylu armady musi mit vSak
stejné rysy, jak o tom bylo hovofeno
v predchozim odstavci. Bude ucelné, aby
zejména v pribéhu arméadni operace plnila
¢ast dustojnikl operatniho oddéleni tylu
funkci smérovych ke svazkim, predevSim
k tém, které v ramci armady plni rozho-
dujici ukoly. Konkrétné by bylo tifeba, aby
tito smérovi na zdkladé rozhodnuti ZT
konkretizovali jednotlivd nafizeni a poky-
ny na podminky urtené jedné nebo dvou
divizi, zabezpecCovali dorufeni téchto na-
Fizeni — prosté plnili vaéi nim dkoly,
o kterych jiz bylo hovoieno, I zde musi
ovSem platit zdsada pfimého osobniho Fi-
zeni a pomoci ze strany hlavnich funkcio-
nard tylu armady svazkum, které pini roz-
hodujici tdkol.

Jednim z velmi dulezitych predpokladd
pro spravné fieSeni tylového zabezpeleni
podfizenych svazki je znalost jejich si-
tuace, zejména stavu a potfeb zabezpe-
Ceni, V této souvislosti bych se chtél
dotknout otdzky obsahu a terminu pred-
kladanych tylovych hlaSeni. Je to mimo-
chodem také jeden z ,kamend Grazu“ pri
vSech cvitenich a bylo by na ¢&ase se
s timto problémem jiZ alespori néazorové
vyporadat.

Po operatnich cvifenich r. 1962 jiZ ne-
obstoji argument, Ze pri¢inou nedostatku
v tomto sméru je predeviim nedostatek
vykonnych spojovacich prostiedkt (rédio-
vych stanic), vzdyt pfi vSech téchto cvi-
Cenich byl tyl vybaven spojovacimi pro-
stfedky Casto bohaté&ji nez predpokladaji
tabulky vale¢nych poth. PFiCinu je tedy
tfeba hledat jinde a zase nejen u obsluh
radiovych stanic, které pry nejsou po od-
borné strance dobie pfipraveny a proto
casto nepfesné a opozdéné predavaji a
prebiraji radiogramy. Domnivdm se, Ze
jednou z hlavnich pfiéin jsou neimérné
néaroky, které na podfizené v otézkach
hlaSeni klademe, My uZ od nich nechceme
jen hlasit nejzdvaznéjsi udalosti, zmény
v rozmisténi tylu a podklady pro souhrn-
na hlaSeni, ale chceme, aby nés Z&dali
o souhlas ke kaZdému premisténi TVS,
aby kazdé 4 hodiny hlasili celkovy stav
materidlnfho a zdravotnického zabezpeleni
a dokonce co nejlastéji podavali hlaSeni
i o vyvoji bojové situace na fronté. Kdy-
by tyto pozadavky mél plnit napf. tyl
svazku vQ¢i armadé, domnivam se, Ze nej-
méné % jeho usili by muselo byt sou-
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stfedéno na tuto ,obsluhu“ nadrizeného
a zbytek by snad mohl vénovat vlastnimu
Fizeni materidlniho a zdravotnického za-
bezpeteni vojsk. To na jedné strané a
kromé toho realizace téchto pozadavkd
predstavuje znacné mnozstvi radiogramu,
které by stailo v prib&hu nejdéle pul
dne ,zdolat" sebelépe vycvifenou obsluhu
stanice, nemluvé jiz o tom, Ze tyl arméidy
nestaéi tyto zpravy ani v&as rozdifovat,
natoZz pak vyhodnotit. Myslim, Ze je nut-
né se zde v plné mire pridrZet zasady,
Ze ,méné je nékdy vice“, omezit hlageni
na nejdulezitéjsi udaje, které jsou pro
priaci nadfizeného nezbytné a tyto pak
vyzadovat s veSkerou duslednosti, Tako-
vymi nezbytnymi daji, které je tfeba
podfizenym ihned hlasit, jsou predevsim
atomové tdery nebo jiné zdsahy nepritele,
které bezprostfedné ohrozily nebo mohou
ohrozit praci tylu a zdravotnické sluzby,
déle premisténi TVS, skladd a hlavnich
zdravotnickych etap a kone¢né hlavni u-
daje tylového souhrnného hlaSeni ke sta-
novené hodiné. Pokud jde jeSté o vlastni
tylovd souhrnna hlaceni, chtél bych dodat,
Ze jejich predkladani v tom rozsahu, jak
je v soutasné dobé stanoveno, téméf vy-
luéuje véasné predlozeni, maji-li byt ob-
sazené Udaje redlné. Stati jen uvést, ze
tylové souhrnné hlaseni, které se denné
zpracovdvd, méa podle vzoru vydaného
MNO-HT obsahovat kolem 175 ddaju a 2
diléi zavéry a jeden celkovy, Nebo na-
pifiklad odborné hldSeni proviantni sluzby
(rovnéz denni) ma téchto adaju 140 (vlet-
né udaji o stavu zdsob medu) a dalSich 5
textovych ¢lanki; obdobny rozsah je
i u ostatnich hlaseni sluzeb.

Myslim, Ze by bylo i zde tfeba radi-
kalné Fedit otdzku tak, aby denni hlaSeni
byla preddvana ko6dované i pisemné jen
v nejzékladnéjsich ukazatelich vSetylového
charakteru, zatim co odborna hlaSeni pred-
kladat periodicky napf. po 2—3 dnech,
a to jen v téch ukazatelich, které jsou
skutetné podstatné. Na druhé strané se
viak domnivdm, Ze v soudobych podmin-
kiach se staly otdzky zabezpefeni vojsk
zejména pohonnymi hmotami a munici na-
tolik uréujici pro bojeschopnost uGtvart a
svazkl, ze by bylo nutné, aby byly zahr-
nuty do operacnich hlaSeni predkladanych
nadrizenému veliteli. V podstaté by doslo
k rozsifeni téchto operaénich hlaSeni jen
v tom sméru, Ze by bylo fefeno, jaky je
pramérny stav zabezpeleni uUtvaru (svaz-
ku) PHM a hlavnimi druhy munice. V¢éle-
nénim tohoto udaje do operacnich scu-
hrnnych hlaSeni by se dqsdhlo na jedné
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strané vé&asnéjsi informovanosti nadrize-
ného o stavu zabezpeCeni a tim i moZ-
nosti ihned na situaci reagovat zejména
po strance prisunu nebo manévru mate-
ridlem a déle zainteresovanosti prislus-
nych velitelskych organd o materidlnich
predpokladech k splnéni bojového tukolu.

Nakonec jde o jeden z hlavnich tkold
v oblasti veleni a Fizeni tylu, tj. v&asné
predavani rozkazl, nafizeni nebo smérnic
podfizenym a jejich spravné pochopeni.
Casteéné bylo o této otdzce hovofeno jiz
v pfedchozi stati, pojednavajici o zplso-
bu vyuZiti a tkolech smérovych distojni-
ku tylu. Je vS8ak pochopitelné, Ze na stup-
ni armada — svazek nemuze byt tento
problém feSen jen timto zplisobem. Na
stupni tylu armady i v3evojskového svaz-
ku nelze se obejit bez zakladni dokumen-
tace veleni a planovéani, je tfeba vSak mit
na zieteli, Ze zpracovani urcité dokumen-
tace neni cilem, ale jen prostfedkem ve-
leni a fizeni; to znamen4, Ze bez toho aniz
byl ujasnéni zplisob a moZnosti v¢asného
doruéeni rozkazl, nafizeni a pokynu pod-
rizenym, ztraci zpracovand dokumentace
jakykoli smysl a stava se jen pfi cviCenich
pochybnym podkladem pro zpracovaniroz-
boru feditelstvim cviCeni. Hlavnim néstro-
jem veleni by tedy mély byt, kromé jiz
zminéného osobniho styku, stru¢né a kon-
krétni radiogramy odeslané a potvrzené,
pokud jde o prevzeti a pochopeni, adre-
satem, Zakladni dokumenty veleni a pla-
novani budou zpracovdny pouze v pfiprav-
ném obdobi a mély by obsahovat, aspon
pokud jde o pisemné rozkazy nebo nari-

nim stykem;

5 Vojenskd mysl

zeni jen zakladni udaje, které je bud
mozné konkrétné stanovit prostorové nebo
Casové nebo uréuji metodu plnéni jednot-
livych tdkoll. Vzhledem k pozadavkum ma-
ximaln& zkratit cas potfebny k zpraco-
vani dokumentace a za uUCelem zjednodu-
Seni predavani téchto rozkazli vykonava-
telim je tfeba, mimo jiné, s definitivni
platnosti zbavit tyto dokumenty vSeobec-
né vzitych, pritom vSak nic konkrétniho
nerikajicich formulaci, jako napf. ,ochra-
nu a obranu tylu uskutecfiovat vlastnimi
silami a prostfedky s durazem na OPZHN"
nebo ,vojska zasobovat z vlastnich pohyb-
livych zasob, mistnich zdroji a z&sob pri-
sunovanych armdéadou“ apod, K doruceni
téchto dokumentd je tfeba vyuzit prede-
v8im, neni-li mozné je osobné predat siti
vSevojskovych smérovych a styénych dua-
stojniki velitelstvi arméady a svazkd na
VS i jednotlivych relaci podacich stanic
a toto predani pokud mozno zdvojovat.
Slozitéjsi situace vznikd v tomto sméru
u vojskovych svazki nebo utvarl, kde se
kromé predani dokumentd a nafizeni pro-
stfednictvim druhd vojsk armady nejlépe
osvédéuje zpusob, kdy nejméné jednou za
24 hodin se ZT nebo néktery z tylovych
funkcionard téchto utvart dostavi osobné
na TVS, kde jsou mu predény vSechny po-
tfebné udaje. Preddni narizeni prostied-
nictvim oddéleni druhu vojsk je tfeba
chapat tak, Ze n&celnici budou po doho-
voru s TVS davat pfimo do svych bojo-
vych rozkazl pro podfizeny svazek (utvar)
zédkladni Gdaje organizace tylu a zdravot-
nického zabezpeceni.

Na zavér svého ¢lanku bych chtél shrnout tfi zdkladni zkuSenosti
a poznatky z oblasti veleni operacniho tylu:

— prvnim predpokladem uspésnéhc Fizeni a veleni tylu armady je
rozhodovani na zikladé spravného wyhodnoceni stavajici operaéni a tylové
situace a jejiho predpokladaného vyvoje; toho lze dosahnout jen uzkou
osobni souéinnosti a vzajemnou informovanosti predevSim hlavnich ve-
litelskych a tylovych funkcionifi armady;

— nejvice problému a nedostatki ve veleni tylu vznika v prubéhu
operace, kdy prevlada snaha ,vyrabét“ dokumentaci misto Zzivého osob-
niho Fizeni; je tfeba soustfedit price na dokumentaci do pripravného ob-
dobi a jeji rozsah omezit, v pribéhu operace pak fidit tyl jen struénymi
narizenimi pfedivanymi smérovymi dustojniky, technickymi pojitky a osob-

— Jednou z hlavnich pfi¢in neuspokcjivych vysledkd pri veleni tylu
pomoci radia je znatné mnozstvi hlaseni vyzadovanych od podfizenych
a rozsahlost i ¢asté zmény v narizenich, ktera jsou jim preddvana; zlepSeni
na tomto useku vyZaduje zvlidnout struénou velitelskou formu preda-
vanych marizeni a omezit pofet vyzadovanych hlaSeni jen na nejnutnéjsi;
jejich doruceni vSak narocné vyzadovat.
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