Operacni a taktickd pFiprava

ZKUSENOSTI Z VELENi TANKOVE DIVIZI
V SOUDOBYCH PODMINKACH

Podplukovnik Josef Hrabouvsky -

Tankové divize jsou hlavni ddernou silou vSevojskové armady. Jsou
schopny, pfi dovedném pouzZivani raketovych jadernych zbrani a ostatnich
druhd vojsk, zejména letectva, vzdusnych vysadkd a délostfelectva, zni€it

. postupné i silnéjsiho neptitele.

Zejména v pocateénim obdobi valky budou tankové divize zasazovény do
prvniho sledu armédy z chodu, v jejich prospéch budou uskute¢nény ja-
derné udery a tudery letectva velitelem armady i frontu ve stfetnych bojich
a srazenich budou rozbijet hlavni sily uskupeni nepiatelskych vojsk, jako
prvni se budou stfetdvat a bojovat s prichazejicimi zélohami nepfitele, za

. chodu nicit jeho operaéné taktické prostfedky atomového napadeni, odrazet
jeho protiztece a protiGdery, napoméahat obklicovani nepfitele, pronasledovat

ho a v soudinnosti se vzduSnymi vysadky obsazovat dileZité objekty.
Jsou-li na vojska tankovych divizi kladeny tak vysoké pozadavky, tim
vétsi jsou ndroky na organizaci prace a systém veleni jejich Stabd,

PFi rozboru ukoll tankové divize zkon-
frontovali jsme s praxi ustanoveni pii-
sludnych predpisi pokud jde o systém ve-
litelskych stanoviSt a s nim souvisici otaz-
ky veleni, Vysli jsme ze zisady, Ze hlav-
nim mistem veleni je velitelské stanoviSté.
Uvazili jsme moZnosti nepretrzitého veleni
vojskiim i z predsunutého velitelského sta-
novi§té divize, pritemz dochazi k vylou-
&eni celého $tabu z veleni, které neodpo-
vidd novym podminkdm. Mimofadny diraz
jsme vénovali zabezpeCeni veleni vojskim
za pohybu pfi vysoce manévrové Einnosti,
kdy vSechny Staby jsou na pfesunu, Pra-
ce Stabu jako celku byla organizovéna
tak, aby nejvice Casu bylo poskytnuto
vojskim a podfizenym Stdbim. Dospéli
jsme k zavéru, Ze uspéiné velet vojskum
tankové divize zejména v pribéhu bojové
¢innosti nelze klasickym zpisobem — po-
moci jednotlivych oddéleni. Kritickému
rozboru jsme podrobili obsah i naplii bo-
jové dokumentace, kterd byla zjednodu-
Sena a pfisné podrizena pozadavkim ve-
leni. ZvySili jsme odpovédnost za préci
Stabl a rozpracovali pro né i jednotlivé
skupiny a oddéleni funk&ni povinnosti a
metodiku préace,

Praktické zkuSenosti z diviznich cvice-
ni let 1962 a zimniho obdobi 1963 plné&
potvrdily tyto zavéry.

O tom, ze velitelské stanovisté divize
je hlavnim mistem veleni, svédéi tyto za-
vazné skutecnosti. Na velitelském stano-
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viSti divize je velitel divize, na€elnik St4-
bu, néacelnici druht vojsk, sty¢ni duistoj-
nici od arméady, podrizenych utvarl, tylo-
vého velitelského stanovisSté, predstavitel
leteckého udtvaru nebo svazku, maximum
spojovacich prostfedkd, spojovaci a zabez-
pecovaci jednotky. Z VS je organizovano
vicekanédlové spojeni s nadfizenym velite-
lem a Stabem, podfizenymi veliteli a §taby
a sousedy. Je rozmisténo skryté a blizko
prvosledovym uGtvarim i k druhému sledu.
Prichdzeji sem rozkazy, nafizeni a infor-
mace od nadfizeného Stadbu i souseddl, zde
se planuje boj divize, zpracovavaji pravi-
delnd hlaSeni, pozadavky na nadrizeny
3tab, podfizené Staby a sousedy, Zde jsou
nejlepSi podminky pro praci $tabu i veleni
vojskim. Konetné i charakter boje tan-
kové divize nuti k tomu, aby velitelské
stanovisté bylo hlavnim mistem veleni.
V soufasnych podminkéach, kdy pasmo di-
vize bude znaéné Siroké, tankové pluky
budou utodit na samostatnych smérech ve
vysokém tempu, situace se bude rozvijet
nerovnomérné, za oboustranného pouzi-
vani atomovych zbrani a jinych prostied-
ki hromadného ni¢eni, budou vznikat ne-
predvidané situace, vyvstava otdzka tucel-
nosti nepretrZitého veleni z predsunutého
velitelského stanovi$té, kdy velitel divize
se zbavuje moznosti velet viem silam di-
vize.

Jsme néazoru, ze tento systém veleni
na stupni divize JjiZ neodpovidd novym
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podminkdm. Proto u naseho Stiabu jsme
uskuteénili fadu opatfeni, aby se velitel-
ské stancviSté divize stalo hlavnim mis-
tem veleni. Z nejdalezitéjSich opatfeni
jsou tato:

— maximum dustojniki podilejicich se
na veleni vojskim se zdrZuje na velitel-
ském stanovisti;

— velitel divize veli vojskim pomoci
Stabu z velitelského stanovisté divize;

— vyjizdi na predsunuté velitelské
stanoviS$té s omezenym poétem distoj-
nikG jen k vyreSeni sloZité situace a
uplatnéni osobniho vlivu na ni;

— 2z velitelského stanovisté je organi-
zovano smérové spojeni s ostatnimi mis-
ty veleni PVS a TVS divize;

— z ného je organizovdno vicekana-
lové spojeni v siti velitelské, Stabni i sou-
Cinnostni s nadfizenym Stdbem, podfize-
nymi vojsky a sousedy;

— zdrzuji se na ném styéni duastoj-
nici od nadfizeného Stabu, podiizenych
Stabd, sousedu a PVS divize;

— vSechny otédzky planovani, zpracova-
ni rozkazl, nafizeni, hlaSeni, informaci pro
nadfizeny 3tab, podrizené 3Staby i sousedy
se uskuteriuji na velitelském stanovisti;

— pracovi5té Stdbu jsme rozmistili tak,
aby dustojnici podilejici se na veleni voj-
skim, byli soustfedéni u velitele divize
a nacelnika $tabu a zabezpelovaci jednot-
kv byly umistény na vné&jS$im obvodu;

— mimofddny vyznam jsme kladli na
organizaci pracovi$t_se spojovacimi pro-
stfedky tak, aby bylo umoZnéno veleni
vojskim z velitelského stanovi§té divize
za pohybu a vytvofena tak moznost in-
formovat ostatni mista veleni.

VSechna uvedena opatfeni, kterd byla
ng cvi€eni prezkouSena, se ukazala sprav-
na.

K zabezpeéeni veleni za pohybu velitel-
ského stanovisté divize jsme dodrzovali
tyto zasady:
© — podle postupu vojsk jsme postupné
obsazovali pohyblivd retranslaéni mista
(PRM) s radiovymi stanicemi, pomoci kte-
rych lze zabezpelit nepfetrzité radiové
spojeni s dirazem na tankové dutvary a
raketové oddily i ve velmi ¢Clenitém te-
rénu a pri znacné hluboké a Siroké bojo-
vé sestavé divize;

— pfi vysoce manévrové bojové ¢&in-
nosti jsme podfizené Staby cvi€ili tak, Ze
automaticky kaZdou sudou hodinu pro-
vedly kratkou zastavku 15—30 minut k vy=
sunuti a nasmérovani antén, k predani
pravidelného hlaSeni o prijeti rozkazi a
narizeni od Stabu divize. HlaSeni o zjis-

ténych a znienych ZHN nepfitele, radiac-
ni situaci a vysledcich vlastnich tuderu
jsme uskute€fiovali ihned;

— pfi vyeviku radiovych jednotek jsme
dbali na zkraceny provoz a predavani te-
legrami pomoci pohyblivych retransla&nich
mist. MimoFfadné usili radiovych jednotek
jsme vénovali pfisné provozni kézni;

— u podrizenych Stadbu jsme nafidili,
aby hlavni funkcionafi S$tdbu divize i dtva-
ri osobné pouZivali radia a od radiovych
stanic se nevzdalovali.

Na zédkladé podrobného rozboru prace
S§tdbu na velitelském stanovisti divize a
ovéreni zavéra pri praktickych cvi¢enich
jsme dodli k zdsadnim zméndm v organi-
zaci préce jednotlivych oddéleni a S$tabu
divize jako celku.

Praci Stabu divize na velitelském sta-
novisti jako hlavnim misté veleni se
osvédéilo organizovat v téchto zékladnich
skupinach.

VELITELSKA SKUPINA ve sloZeni ve-
litel divize, zastupce velitele divize, néacel-
nik Stdbu, zastupce velitele divize pro po-
litické véci, nacelnik operaéniho oddéleni
a néacCelnik délostielectva divize, ma jako
hlavni dkol rozhodovat se na zdkladé pod-
kladi pripravenych Stadbem divize, Fidit
mista veleni. Nutno zduraznit, Ze zde ne-
jde o né&jaké kolektivni rozhodovani misto
velitele divize, ale naopak o kolektivni vy-
hodnoceni situace a komplexni navrh nej-
blizsich spolupracovniki velitele pro jeho
rozhodnuti,

Rychle se ménici vyvoj situace na
fronté a pozadavek pronikani téchto zprav
o situaci do vSech mist veleni si vyZa-
daly vytvorit skupinu, ktera by tuto in-
formovanost zabezpefovala, Proto jsme 1a-
ko dalSi skupinu vytvorili

— INFORMACNI SKUPINU ve sloZeni
zastupce nacelnika operaéniho oddéleni, 1
az 2 dustojnici operaéniho oddéleni, styé-
ni dastojnici divize a plukid, styény da-
stojnik TVS divize, duistojnik 6. oddéleni,
nacelnik télesné pfipravy divize, nalelnik
topografické sluzby divize, ma jako hlavni
kol pravidelné ziskdvat situaci od pluku,
z PVS divize (bylo-li zfizeno) z TVS di-
vize, situaci druhl vojsk divize, od nadfi-
zeného Stdbu, sousedl a pruzkumového
stfediska. Vzhledem k tomu, Ze je nutné
vést na této skupiné situaci druhd vojsk
je GCelné na oddélenich druhd vojsk ur-
¢it dustojniky, ktefi tuto pfedavaji infor-
macni skupiné. Ziskanou situaci skupina
rychle zakresluje do mapy, kterou predédva
k vyhodnoceni se zavéry planovaci skupi-
né. Dale skupina v celém komplexu in-
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formuje o situaci nadfizeny Stéb, jednot-
liva mista veleni (PVS je-li zaujato a TVS)
divize, podiizené Staby utvari a sousedy.
V soudinnosti s planovaci skupinou zpra-
covdva a preddvd do vojsk nafizeni a roz-
kazy podle rozhodnuti velitele divize.

Z téchto hlavnich tukolu vyplyva, Ze
informaéni skupina nese plnou odpovéd-
nost za opatiovani informaci o situaci
vojsk, rozhcdnuti velitele divize, nadfi-
zeného Stibu, mist veleni, podFizenych
Staba a sousedi.

Skupina vede zdznamy o vydanych roz-
kazech a nafizenich a pfijatych hlaSenich
a pozadavcich, pfehledy o poletnich sta-
vech a ztratdch osob, hlavni bojové tech-
nice a vozidlech, o prib&hu kilometri pa-
sové a kolové techniky, o stavu pohyb-
livyeh zasob utvari a divize, o rozdileni
posilovych  prostfedki a o ozarfeni osob.
Tyto Gdaje je nejlépe vést v silném evido-
vaném seSité rozdéleném podle jmenova-
nych otézek., Proti tomuto pozadavku mo-
hou byt némitky, ze tyto udaje vedou
ostatni slozky Stabu divize a je proto
zbytetné toto vyzadovat pravé od infor-
maéni skupiny. NaSe zkuSenosti vSak po-
tvrdily spravnost tohoto pozadavku ze-
jména proto, Ze tyto udaje jsou préavé
na velitelském stanovisti divize ustfedné
podchyceny a umoziniuji vSestranné hod-
notit bojeschopnost vojsk. Ziskdvaji se od
podrizenych utvari a odbornych nacelniki,
zejména z TVS divize prostfednictvim in-
formaéni skupiny, které to nedéla potize,
protoze organizuje soulinnost v otaz-
kach situace vojsk se vSemi slozkami Sta-
bu bez ohledu na misto veleni,

Dile informadni skupina zpracovava
pravidelné bojovd hlaSeni pro nadiizeny
stab, udasthiuje se kontroly a pomoci
u vojsk a vede vykazovou mapu Stdbu
divize. V pfipravném obdobi pomahé v préa-
ci planovaci skupiné.

Dalgi dulezitou skupinou Stabu divize
ie

— PLANOVACI SKUPINA, ktera zahr-
nuje v sobé vétSi ast operaéniho oddé-
leni. Za boje v ni muZe byt i nacelnik
&tabu délostfelectva, nacelnik PVO, Zenijni
nadelnik, chemicky nacelnik a podle po-
tfeby i dal3i distojnici Stabu divize. Za-
fazeni dustojniki druhi vojsk do této
skupiny nelze chépat z hlediska jejich
nepretrzité &innosti v této skupiné, ale
z hlediska povinnosti a tukold va&i sku-
piné.

Hlavnim jejim ukolem je komplexné
vyhodnocovat situaci, zakreslenou infor-
madni skupinou a predkladat komplexni
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navrh veliteli divize nebo nacelnikovi Sta-
bu k rozhodnuti. Pokud jde o vyhodno-
covani situace vojsk, bylo by spravné,
kdyby toto provadéla informacni skupina,
nebot nejlépe znd situaci vojsk. ReSeni
této otazky zaleZi na pripravenosti du-
stojnikd informaéni skupiny. U nés vyhed-
nocuje planovaci skupina.

DalSimi tukoly skupiny jsou zejména:

— predvidat vyvoj situace, vychézet
z ni a pripravovat varianty bojové C¢in-
nosti divize;

— planovat bojovou ¢innost divize po-
dle rozhodnuti velitele divize;

— zpracovavat s informacni skupinou
rozkazy a nafizeni pro vojska, tyto pre-
davat utvarim a provéfovat jejich olnéni.
Skupina dale pfipravuje podklady pro or-
ganizaci soulinnosti velitele divize, orga-
nizuje premistovdni mist veleni a porad-
kovou sluzbu.

Z uvedeného vyplyvd, Ze planovaci
skupina nese plnou odpovédnost za kva-
litni, redlné a vcasné planovani bojové
cinnosti divize.

Ke splnéni téchto ukoli ma planovaci
skupina pfedem zpracovanou vzorovou bo-
jovou dokumentaci, pomocné dokumenty
pro planovani a rGzné propocty,

V soutinnosti s celym Stdbem zpraco-
vava skuoina komplexni souhrnné hléseni
pro armadu.

Pripravuje pracovni mapy pro hlavni
funkcionare divize a vede pracovni mapu
skupiny. Pripravuje podklady pro doklad
nacelnika Stabu. ZaCastfiuje se Kontroly
a pomoci u vojsk zejména v prubéhu boje.

Mezi ob&ma skupinami je nutnd velmi
tésna soulinnost a vzdjemma pomoc. Pri
praktickém uskute&fiovani dkolt jde o pre-
naSeni Usili prace z jedné skupiny na
druhow. Tak v obdobi planovani hlavni
tiha prdace spofivd na planovaci skupiné,
v pribéhu boje zase na informacni sku-
piné. Proto si musi obé skupiny navzadjem
pomaéhat. 2

Posledni velmi dulezitou skupinou je

— PRUZKUMOVE STREDISKO, organi-
zované z oddéleni prizkumu divize a pru-
zkumnych orgénu Stabu délostrelectva di-
vize. Jeho hlavnim ukolem je ustfedné
v ramci celé divize organizovat a fidit
prizkum, v soudinnosti s odbornymi na-
Gelniky (ND, NPVO, CHN a letecky pred-
stavitel), komplexné vyhodnocovat situaci
nepritele a zdvéry z ni pfedkladat veliteli
divize nebo nacelnikovi Stabu.

Prizkumové stiedisko, jehoz jadrem je
oddéleni pruzkumu divize, nese plnou od-
povédnost za ustfedni Fizeni prizkumu,
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kemplexni vyhodnocovini zpriv o nepfiteli
a informovani nadfizeného Stabu i mist
veleni divize (PVS, je-li zaujato, VS a TVS)
a sousedu.

Déale zabezpeCuje nrizkum stykem se
svazky v dotyku a sousedy, Vyslycha za-
jatce a mistni obyvatelstvo.

Ke splnéni téchto ukoll vede prizku-
mové strfedisko vykazocvou mapu nepritele,
zaznamy zprdv o neptiteli, pfehled boje-
schopnosti nepfitele — do brigady v to,
ruzné C¢asové a jiné propoCty o nepriteli
a zpracovavd svoji vzorovou bojovou do-
kumentaci,

Vzhledem k takto organizované praci
na velitelském stanovisti divize, jsou tém-
to zméndm prizplsobena i pracovistd 3ta-
bu, organizace vnitiniho spojeni divize a
s vojsky.

JAK JE ORGANIZOVANA PRACE
NA PVS DIVIZE?

Dynamicky charakter bojové &innosti
tankové divize a s tim i skuteCnost, ze
mista veleni budou pfevaZzné v neustilém
pohybu potvrzuje nazor, Ze neni nutné mit
neustale obsazené PVS divize dustojniky
Stdbu. Spojovaci a dopravni prostredky a
jednotky zabezpeceni PVS divize je vsSak
nutné umistovat trvale stranou od veli-
telského stanovis$té divize, na vzdalenost
3—5 km.

Proto PVS divize, podle naSeho nazoru,
se ma zaujimat aZz v prub&hu boje, aby
velitel divize mohl ovliviiovat jeho prua-
b&h za sloZzité situace, jako je zasazeni
divize do boje z chodu, odrézeni silnych
protizteci nepfitele, zasazeni druhého sle-
du nebo predsunutého odiadu divize do
boje, pfi nasilném prechodu vodni pfe-
kazky, pri vedeni stretného boje, pri pro-
lamovéni obrannych postaveni apod. Ci-
lem PVS divize neni tedy nepretrzité ve-
let vojskim v celém prib&hu bojové &in-
nosti divize, ale vyreSit na misté slozi-
tou situaci a vratit se znovu na VS di-
vize.

Proto je PVS vybaveno jen malym poc-
tem vozidel, na kterych jsou radiové sta-
nice. U tankové divize jsou to (1 tank,
2 velitelské BTR-50, 1 BRDM a 1 OT-810).
Celkem asi 6—7 vozidel. Vyhodou této
ti pancifem. S velitelem divize zpravidla
vyjizdi n&acelnik opera¢niho oddéleni
s jednim dustojnikem, naéelnik prizkumu,
nacelnik délostrelectva s operatorem a
délostieleckym pruzkumnikem a néacelnik
chemické sluzby. Celkem asi 8—10 dua-
stojnikd Stdbu v&etné velitele divize.

Jedna-li se o nasilny prechod, je moz-
né pribirat jesté Zenijniho nacelnika.

Cela tato operaéni skupina v Cele s ve-
litelem divize reSi pak slozitou situaci na
misté, vydava udkoly vojskim, zejména
prvnimu sledu. Po splnéni dkolu vraci se
na velitelské stanovi$t& divize. Operacni
skupina nezpracovava zadné dokumenty,
vede jen zdznam o vydanych rozkazech
a ptijatych hlasenich. Neinformuje ani
nadrizeny S§tab o situaci. O situaci in-
formuje velitel divize velitele armady. Da-
le skupina po dobu nepfFitomnosti velitele
divize ani velitelském stanovisti musi za-
bezpeéit pronikdni zprav mezi PVS a V§
divize.

Dosavadni zkuSenosti nas v této otazce
opraviiuji konstatovat zavérem, Ze se nam
podarilo vyfesit spravné vSechny otéazky,
potvrdila se spravnost nové organizace
prace $tdbu a uvedend opatfeni ndm po-
mohla zvysit organizovanost a cilevédo-
most v praci a narocnost pfi veleni voj-
skam.

*

Kromé dobré organizace Stabu divize
na jednotlivych mistech veleni ma velky
vyznam i dobife promySlend metodika pra-
ce. U naSeho Stabu jsme se zabyvali i tou-
to otdzkou a realizovali jednu z moZnych
variant.

METODIKA PRACE STABU DIVIZE
NA VELITELSKEM STANOVISTI
PRI PLANOVANI BOJOVE CINNOSTI
DIVIZE

JeSté pred dorucenim bojového rozka-
zu velitele armady S$tdabu divize, musi mit
tento podrobné vyhodnocenou situaci ne-
pritele, jeho moZnosti a zdmysl s duara-
zem na pouziti ZHN, které mohou pulso-
bit proti divizi. Dale musi mit peclivé vy-
hodnocenou situaci vlastnich vojsk, teré-
nu — jeho rozruSeni moZnymi jadernymi
adery a z hlediska manévru tankovych
Gtvari — socidlni, politické a hospodarské
podminky budouciho prostoru bojové &in-
nosti, vliv poc¢asi, no¢ni a denni doby na
bojovou &innost vojsk divize. Dale je moz-
no pripravit rtzné operacné taktické, ¢a-
sové a materidlni propoéty zejména o po-
uziti raketovych jadernych zbrani.

Planovani Utoéného boje divize zalina
zpravidla doru¢enim ptredb&zného nafize-
ni nebo bojového rozkazu velitele armady,
Stabu divize. S bojovym rozkazem mohou
byt doruceny i odborné smérnice pro na-
Celniky druhd vojsk, tylové a technické
oddéleni. V soudobych podminkéach se mu-
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Ze stat, Ze tyto budou dorudeny opozdé-
né. Proto je nutné, aby si odborni nacel-
nici upfesnili dotazem nejzakladné&;jsi Gda-
je pro plénovani po své odbornosti na ar-
madé.

V této dobé je tfeba, v co nejkratsi
¢asové lhuté, pripravit hruby zamysl roz-
hodnuti velitele divize, informovat nacel-
niky oddéleni a druhdt vojsk o tukolu di-
vize, vydat pokyny pro pripravu dokladi
nacelnikim a tGdaje z kalendafniho planu
préace 3tabu.

Metodika prace $tdbu muZe byt tato,
Ze néaclelnik Stabu ¢te na planovaci sku-
piné z bojového rozkazu velitele armady
jen ty udaje tykajici se divize, dva du-
stojnici této skupiny zakresluji tudaje
uhlem na dvé mapy. Jedna mapa je urce-
na pro velitele divize, druhda mapa pro
praci na pléanovaci skupiné. Jak ukazaly
zku3enosti, je vyhodné, aby ¢teni o Ukolu
divize se délo soufasn& do dispedinku pfi
zachovani v3ech zadsad utajeni, tak, aby
ihned o tdkolu divize mohli byt informo-
vani nécelnici oddéleni, druhd vojsk a ty-
lu. Dustojnik planovaci skupiny mapu
s pisemnym rozkazem velitele armady od-
nese pak veliteli divize ke studiu.

Nacelnik §tdbu spolu s nac¢elnikem ope-
raéniho oddéleni, nacelnikem prizkumu a
nacelnikem délostfelectva  pokraduje
v prédci na zpracovdni hrubého zamyslu
velitele divize. Prace ma zpracovéani to-
hoto zdmyslu miZe probihat v tomto sle-
du. Nacelnik prizkumu prednese zavéry
o nepriteli s jeho ¢asovymi a prostorovy-
mi mozZnostmi. Zejména seznami velitele
s poradim cild podle duleZitosti a cha-
rakteru pro pouziti vlastnich jadernych
udert. Po ném ujasni kol divize nacelnik
operatniho oddéleni. Dile nacelnik délo-
stfelectva navrhne kdy, ma jaké cile a
kolik tdert plénuje armada a déle jak
pouZit vlastni jaderné tdery. Nakonec na-
¢elnik Stabu usmérni navrhy téchto na-
¢elnikl podle tkolu divize, celkového po-
méru sil, G¢inkd jadernych ddert, mnoz-
stvi jejich vyuzZiti vojsky pro splnéni dko-~
lu divize a nejlepS§ich moZnosti terénu
z hlediska volby hlavniho tuderu divize.
Nato néacelnik délostfelectva navrhne ci-
le, vy8ku vybuchu a priblizné dobu pro-
vedeni Uderu. Zarovenl s FeSenim pouZziti
jadernych ddert sladuje nécelnik Stdbu
s nacelnikem operac¢niho oddéleni postup-
né vsSevojskovou mySlenku zdmyslu veli-
tele divize na mapu.

Takto komplexné& zpracovany zamysl
predlozi nacelnik Stabu veliteli divize. Po
jeho schvéleni, nebo tpravé informuje na-
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celniky oddéleni, druht vojsk a tylu o za-
myslu velitele divize, vydd pokyny pro
préaci na dokladech, na rozhodnuti velite-
le a sezndmi je s Casovymi udaji z ka-
lendafniho planu prace Stadbu. Je mozZna
i takovd varianta, Ze odborné nacelniky
seznami s kalenddfnim planem nacelnik
operaéniho oddéleni dispeinkem v dobé,
kdy néacelnik Stabu je u velitele divize
s hrubym zdmyslem. Informace o hrubém
zamyslu maji se zacastnit i dastojnici in-
formaéni a planovaci skupiny, ktefi zpra-
covavaji narizeni do vojsk. K ziskéni co
nejvice ¢asu pro utvary a pro soubé&zné
planovani je tfeba, aby potfebné udaje,
jiz z hrubého zamyslu, byly vydany tatva-
ram do 30 minut po informaci. Tato pied-
b&zna natizeni mohou zpravidla obsaho-
vat smér hlavniho tdderu, bliZ3i, nasledu-
jici a daldi dkol pluku, tkoly sousedi,
rozhrani, ¢ary zasazeni druhého sledu di-
vize a osy pfesunu. Toto nafizeni je moZ-
né vydat bud pomoci technickych pojitek,
pfisné utajen& pomoci signalni tabulky ne-
bo prostiednictvim styénych distojniki.
Po takto provedené informaci se pri-
stupuje k zpracovini dokladu néécelnika
Stabu a naéelnikdi druhl vojsk a tylu. Sou-
¢asné s tim zadina i prace na grafickém
a pisemném rozhodnuti velitele divize,
dile na plianech zabezpeceni druhi vojsk
a tylu a odbornych nafizenich pro utvary.

V obdobi pldnovdni ma byt prace ce-
1ého §tabu soustfed&na ve prospéch veli-
tele divize, aby se mohl co nejdfive roz-
hodnout.

Doklad nadelnika 3tdbu divize méa ob-
sahovat:

— ujasnéni dkolu divize z hlediska 24-
myslu velitele armady;

— vliv pouziti vlastnich raketovych ja-
dernych zbrani na splnéni tkolu divize;

— misto a tloha divize v Gkolu armé-
dy;

) — raz &innosti sousedu a jejich vliv
na plnéni dkolu divize;

— rozbor hloubky, Sifky Gkolu a tem-
pa utoku;

— zavéry o nepriteli s dirazem na je-
ho &asové, prostorové moznosti pouZiti
ZHN a celkovy zamysl, z toho pak opatie-
ni pro ¢innost vlastnich vojsk;

— zavéry z vyhodnoceni vlastnich
vojsk s dirazem na jejich bojeschopnost
a moznosti splnéni daného Ukolu;

— zAavér o terénu z hlediska jeho zmén
pii pouziti vlastnich i nepratelskych ja-
dernych dderd a ovlivnéni postupu vojsk
zejména na sméru hlavniho Gderu;

— celkovy pomér sil pri zasazeni di-
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vize a jeho narustédni pfi zasazovani sil
divize;

— nédvrh na rozhodnuti velitele divize
s dGrazem na zamysl, pouZiti jadernych
adert, ukoly plukd a zdloh, organizace
veleni vojskam.

Podklady pro doklad néacelnika 3tdbu
zpracovdvd nacelnik pruzkumu, operadni-
niho oddéleni a spojeni.

Forma predneseni dokladi muZe byt
rizna, zélezi od dalSich podminek, ze-
jména Casovych. Velitel divize mize vy-
slechnout jen nékteré nacelniky nebo jen
své zastupce, nebo jen néacelnika Stébu,
ktery predtim vyslechl nacelniky.

Grafické a pisemné rozhodnuti se
zpracovava pod pfimym Fizenim nécelnika
Stdbu a za Udasti a prispévki druhl vojsk
a tylu. Aby nedochéazelo k tasovym ztra-
tam funkcionart téchto oddéleni je vy-
hodné volat je postupné na planovaci sku-
pinu a ziskavat od nich pFispévky a pod-
klady pro vSechny zpracovavané doku-
menty planovaci skupinou.

Osvédéilo se zpracovat graficky plan
price opera¢niho oddéleni, na zpracova-
ni planovacich dokumentd. V planu uvést
véechny dokumenty, kdo se na nich podili
a kdy maji odborni nacelnici piedloZit
piispévky a osobné projednavat opatieni.

Praci na dokladech, rozhodnuti velite-
le divize, planech druhl vojsk a tylu a
odbornych nafizeni mozno rozdélit takto:

— PRUZKUMOVE STREDISKO pfipra-
vi podklady pro doklad néacelnika Stébu,
zakresli zpravy o nepfiteli a jeho pravdé-
podobném zdmyslu do mapy na plédnovaci
skuping, zpracuje pfispévek o nepfiteli do
pisemného rozhodnuti velitele divize, po-
dle pokynt nadelnika Stabu zpracuje plan
prizkumu a nafizeni pro pruzkum, pred-
lozi pozadavky prazkumu a leteckych
snimkd na armadu;

— INFORMACNI SKUPINA zabezpeéi
pronikani nafizeni k Gtvardm, proveéri je-
jich pochopeni a plnéni. Soustavné sledu-
je a provéfuje situaci utvard. Poméha
planovaci skupiné zejména v riznych pro-
poctech a ve zpracovavani natfizeni pro
vojska;

— PLANOVACI SKUPINA zpracovava
podklady pro doklad n&alelnika Stabu,
vSechny plénovaci dokumenty s vyuzitim
prispévkd druhd vojsk a tylu, nafizeni a
rozkazy pro vojska;

— DRUHY VOJSK STABU DIVIZE A
TYLU zpracovavaji své doklady, prispév-
ky do vSevojskovych dokumenti, plany
zabezpeceni boje divize po své odbornos-
ti a nafizeni pro dtvary.

Nacelnici druht vojsk a tylu musi da-
vat v¢as podklady plédnovaci skupiné. Mi-
moradného vyznamu nabyva otazka sou-
¢innosti mezi oddélenimi pfi FeSeni z&-
sadnich opatfeni, kterd musi upfesfiovat
a sladovat nacelnik Stabu. Zasadni opa-
tfeni musi byt vidy projednédna s nacel-
nikem Stébu, ktery téZ podepisuje odbor-
néd nafizeni Proto je spravné, aby se po
celou dobu planovani n&acelnik Stabu
zdrzoval na planovaci skupiné.

Pfi prednédSeni dokladu veliteli divize
probihd naplno pldnovani bez ohledu na
to, Zze muze dojit k nékterym zménam.
Jediné takovym systémem prace je moz-
no u druhi vojsk a tylu uspét a v&as tak
zpracovat vSechny podklady pro vojska.
V Zadném pripadé nesméji ¢ekat odbor-
ni né€elnici s pldnovanim aZ po dokladech.
Toto je jedna z moZnych forem soubéz-
ného planovéani v celém Stdbu divize.

K zpracovani bojového rozkazu velite-
le divize a odbornych nafizeni pro utvary
je nutno pfistoupit jiZ v prubéhu pfedna-
Seni informaénich zprav veliteli divize, ne-
bot je tfeba dosahnout, aby do 30 mi-
nut po vydini rozhodnuti velitelem divi-
ze byly jiz dtvarim dorucovany styény-
mi duastojniky rozkazy i odborna narize-
ni nacelnikd druhi vojsk a tylu. V na-
Sem Stabu bylo tohoto terminu dosaZeno.
Uvedeny systém doruceni vSech podkladu
pro planovdni na stupni Gtvard se uka-
zal sprdvnym a pfimo nutnym. Jediné ta-
kovym zplisobem lze vytvorit realné pod-
minky pro komplexni planovani na stup-
ni Gtvaru.

Chci zduraznit, Ze v této dobé plany
zabezpeceni druhu vojsk a tylu i operaéni
dokumentace, i kdyZ slouZi jako podklad
pro stanoveni tukolh pro uGtvary, nesmi
zdrZet $tab ve v€asném vydani dkolu utva-
ram, Planovaci dokumenty $tabu divize je
tfeba, do doby vydani vSech podkladi pro
utvary, zpracovat jen v takové uplnosti a
rozsahu, aby umoZifiovaly redlné stano-
vit dkoly pro vojska. Az do vydani dkolu
Gtvarim, je mozné tyto dopracovavat. Ji-
nak by doSlo k situaci, Ze bojové doku-
menty S$tabu divize by Sly na tdkor ¢asu
podfizenych tutvarl, coZ by nebylo spréav-
né.
Vidime tedy, Ze po rozhodnuti velite-
le divize cely Stab pracuje ve prospéch
vojsk.

Soubézné se zpracovavanim rozhodnu-
ti velitele divize se na planovaci skupiné,
v soucinnosti s druhy vojsk a tylu, zpra-
covavaji i ostatni dokumenty, zejména
plan vyvedeni divize na osy, plan pfesu-
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nu nebo preskupeni divize, plan bojového
zabezpeceni, plan priace velitele pro orga-
nizaci soucinnosti, atd. Rovnéz druhy
vojsk a tyl zpracovdvaji plany zabezpe-
¢eni boje divize.

Po rozhodnuti velitele divize, kterého
se zUcastni i velitelé plukd a nacelnici
druht vojsk a tylu se zpravidla kratce
organizuje soucinnost na stupni divize —
pluk.

Pri organizaci soulinnosti se vénuje
mimoradna pozornost sladéni bojové &in-
nosti vojsk prvniho sledu, piedsunutého
odfadu, vzdus$nych vysadkd s jadernymi
udery, palbou délostrelectva a ddery le-
tectva a jejich vyuziti vojsky divize. Je
tfeba zejména upresfiovat rozdéleni cild
mezi raketové vojsko, letectvo a délo-
stifelectvo a stanovit dobu, zplsob pro-
vedeni udert a bezpecnostni ¢ary pro voj-
ska.

Nacelnik Stdbu osobné projednava
otazky soucinnosti s velitelem vzdusnych
vysadki a velitelem iednotky pohraniéni
straze podle toho, jaky ukol bude plnit
divize a v jaké je situaci.

Po organizaci soucCinnosti je tfeba
uskuteénit kontrolu a pomoc u podfize-
nych utvard. Té se maji zGcastnit hlavni
funkcionéfi, zejména velitel divize, zé-
stupce velitele, nacelnik Stabu a néacel-
nici druht vojsk. Cilem kontroly a po-
moci je provéfit sprdvné pochopeni iko-
lu a jeho plnéni. Hlavni funkcionédri mo-
hou na misté pak schvalit rozhodnuti ve-
litelt Gtvaru.

Realizovdnim této metodiky prace byl
podstatné zkracen Cas pro vydani ukold
podfizenym utvariam. Pri cvienich byla
predbézné narizeni z hrubého zamyslu ve-
litele divize dorufena udtvarim do 1 aZ
1,5 hodin, bojovy rozkaz s nafrizenimi od-

- bornych nacelniki do 2,5—3 hodin, or-
ganizace soudinnosti na stupni divize pluk
byla uskute¢néna do 3—4 hodin od obdr-
zeni Ukolu velitelem armédy. Tim se vy-
tvofily podminky soubéZného planovan
na stupni divize i pluku, nebot dGtvary
prvni podklady pro soubé&zné planovani
obdrzely hodinu po obdrZeni rozkazu ve-
litele arméady Stabem divize.

METODIKA PRACE STABU DIVIZE
NA VELITELSKEM STANOVISTI
V PRUBEHU VEDENI BOJE

Vcelku tato metodika préce 3Stédbu od-
povida i pozadavkim pro vedeni boje. Ma
vSak nékteré zvlastnosti. V pripadném ob-
dobi je do urcité miry jeSté moZna pra-
ce po jednotlivych oddélenich, v pribéhu
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boje je vSak treba, aby dustojnici Stabu,
kteFi se podileji na veleni, disledné pra-
covali v zakladnich ¢tyrech skupinach, tj.
velitelské, informacni, planovaci a pra-
zkumné. Tento systém  préce vy-
zaduje charakter soudobého boje, kdy je
tfeba rychle a komplexné ziskavat situaci
o nepriteli, vlastnich vojscich, radiacni
situaci, ¢astéji nez drive, o sousedech i od
nadfizeného S§tabu. Ziskanou situaci je
nutné rychle vyhodnotit s navrhem pro
velitele divize. Po rozhodnuti velitele di-
vize predat radiem kratka narizeni vSem
Utvarim véetné druhl vojsk. Soubéiné
s tim informovat $tab armady, mista ve-
leni (PVS a TVS) a castéji nez drive
i sousedy.

Jak ukdzaly naSe zkuSenosti je nutné,
aby velitel divize mél pravidelné kazdé
dvé hodiny, pii dulezitych situacich (jako
jsou: provedeni nepritelskych jadernych
uderd na vojska, vznik nebezpe¢né ra-
diaéni situace, zasazovani dalsich sledd
nepfitele, jako priprava a vyrazeni k pro-
tiztedi apod.) ihned tuplnou situaci, vy-
hodnocenou Stibem s navrhem na roz-
hodnuti. V pribéhu boje se bude velitel
divize ¢&ast&ji rozhodovat a budou se
Castéji vydavat kratkd bojovd narizeni,
nez tomu bylo dfive. Zamysleli jsme se
i nad éinnosti spojovacich prostfedkl $ta-
bu divize, zabezpedenim vnitiniho spoje-
ni, kdy zejména za pfesunu, nezastihnou
vzdy hovory ,zdola“ néacelniky, velitele
divize a nacelnika Stabu.

Tyto skutecnosti nas donutily k tomu,
Ze jsme praci Stabu duisledné organizo-
vali ve ¢tyrech skupinach, u kterych mu-
sely byt stdle v provozu spojovaci pro-
stfedky, predev§im radiové stanice.

Metodika price je takova, Ze v3echny
skupiny, doplnéné prislusniky druhd vojsk
na informaéni skupiné, komplexné zakres-
luji ziskanou situaci, soub&zné s tim pla-
novaci skupina za Fizeni nacelnika Stébu
divize vyhodnocuje situaci s ndvrhem pro
rozhodnuti velitele. Takto zpracovana si-
tuace se predklada veliteli divize. Mezi-
tim informaéni skupina informuje ihned
o situaci $tab armady, mista veleni (PVS
a TVS) a podfizené Staby. Po schvaleni
rozhodnuti velitelem divize, predavaji se
kratka bojova nafizeni do vojsk infor-
maéni i planovaci skupinou a odbornymi
nacelniky.

V prubéhu boje se pracovni usili
u t&chto skupin zvySuje. Nutno je chépat
jako proces soubé&Zné se prolinajici, ve
kterém kazdy dustojnik zna presné své
povinnosti a dkoly.
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METODIKA PRACE STABU
PRI VYJEZDU VELITELE NA PVS
DIVIZE

I pfi vyjezdu velitele divize na PVS
zustava hlavnim mistem veleni velitelské
stanovi$té divize. U naSeho Stabu chape-
me PVS jako misto, z kterého velitel veli
po omezenou dobu a jen ¢astem sil di-
vize (jednomu pluku, maximéalné prvnimu
sledu divize). I po dobu svého pobytu na
PVS miuZe velitel divize velet vSem silam
divize, avSak cestou nacelnika Stabu, kte-
ry je na velitelském stanovisti. Praktické
zkuSenosti potvrdily, Ze vzhledem k do-
sahu radiovych stanic nelze z PVS velet
viem silam divize.

Z téchto zavéru byl u nas zaveden ten-
to systém a metodika prace: Operaéni
skupina, ktera vyjizdi s velitelem (ve slo-
Zeni popsaném vpredu), je schopna zis-
skat a pripravit veliteli vSechny podklady
pro jeho rozhodnuti a predat i dkoly Gtva-
ram prvniho sledu a cestou nacelnika Sta-
bu i ostatnim silam divize. Aby velitel byl
informovédn o situaci celé divize a mohl
se rozhodovat na zakladé znalosti celkové
situace divize, musi operaéni skupina réa-
diem prevzit situaci ostatnich sil divize
a navrhy nacelnika Stabu z velitelského
stanovis§té divize. Po rozhodnuti velitele
divize musi zejména tkoly pro druhy sled
a dalsi sily divize pfedat nacelnikovi Sta-
bu na velitelské stanovi$té divize. K za-
bezpecdeni vzajemného pronikani zprav a
rozkazi mezi PVS a velitelskym stano-
vistém divize, ukazalo se vhodnym orga-
nizovat smérové spojeni. Timto byl vy-
reSen problém zabezpeCeni veleni vSem
silam divize i za podminek, Ze velitel je
doCasné na PVS. Maze byt varianta i jina,
Ze nacelnik $tabu veli na omezenou dobu
druhému sledu a ostatnim silam divize.

Metodika prace S5tdabu na velitelském
stanovisdti i pri vyjezdu velitele divize na
PVS zustava v platnosti v plném rozsa-
hu. Zvlastnosti vsak bude, Ze vSechny
ziskané podklady bude tieba pfeddvat na
PVS a odtud prijimat narizeni a rozkazy
pro ostatni sily divize. Proto priorita pro-
nikani zprav bude mezi PVS a velitelskym
stanovistém divize, v dalsim pofadi Stéb
armady, podfizené dtvary, TVS divize a
sousedé.

Je tfeba jesté podtrhnout jednu zvlast-
nost z prub&hu vedeni boje. Zpravidla ke

ke konci kazdého dne bude velitelem ar-
mady stanoven uUkol na noc a daldi den
a na VS divize tfeba rychle tento ukol
zplanovat. Dédle se bude zpracovavat sou-
hrnné hlaseni po vSech odbornostech a
reSit zasobovéni vojska munici, PHM a
ostatnim materidlem. Je vyhodné, aby
k freSeni vSech téchto otazek ke konci
kazdého dne prijela tylova skupina z TVS
ve slozeni ZVT s nacelnikem organizac-
niho planovaciho oddéleni, nécelnik zdra-
votnické sluzby, nacelnik zasobovani PHM,
dustojnik dé&lostfeleckého vyzbrojovani,
distojnik technického oddéleni, nacelnik
organizatniho oddéleni a nacelnik kadro-
vého oddéleni, Tato skupina je schopna
Fesit pfimo na velitelském stanovisti di-
vize v8echny otdzky materidlniho, zdravot-
nického, technického a kadrového zabez-
peéeni divize a zpracovat souhrnné hla-
Seni s druhy vojsk a operaénim oddéle-
nim.

Organizaci a metodiku $tabu divize ja-
ko celku je tfeba, jak ukazaly zkuSenosti,
rozpracovat na jednotlivd oddéleni a sku-
piny. Stdvaji se uéinnymi az jsou zvlad-
nuty kazdym jednotlivym pracovnikem
Stdbu do vSech podrobnosti.

Nova organizace a metodika prace
ovliviiuje i funkéni povinnosti jednotli-
vych oddéleni, skupin i jednotlivcld. Pro-
to jsme rozpracovali i jejich funkcéni po-
vinnosti. Organizace a metodika maji vliv
i na bojovou dokumentaci, zejména na je-
ji obsah i naplin a na ¢as pro jeji zpra-
covani. Osvédc¢ila se nadm tak zvana vzo-
rova dokumentace, ve které jsou hrubé
formulace, doplfiované pak kulturné pe-
rem konkrétnimi Gdaji. Tim byl zkrédcen
¢as na jeji zpracovani nejméné dva az
tiikrdat. Tuto dokumentaci je tfeba zpra-
covat i po linii druht vojsk a vychéazet
pritom ze vSevojskové dokumentace. Pre-
dem je mozZné zpracovat riznd schémata
a pomocné dokumenty k riznym propoé-
tam.

Organizace a metodika préce Stdbu di-
vize ma vliv i na spojovaci a zabezpeco-
vaci jednotky, proto je nutno FeSit i ty-
to otazky v celém jejich komplexu.

Jsou kladeny vysoké poZadavky ze-
jména na dastojniky Stabu, predevSim na
jejich $tabni pfipravu. S nepfipravenymi
lidmi lze novou véc té&zko uvést do Zi-
vota a tak dosahnout podstatného zvratu
ve stylu préce.
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