Organizace, planovani a fizeni tylu

Generdlmajor Josef Slaby

Zména bojovych podminek, zejména
rychlost vedeni operaci, jejich nepretrzi-
tost, ndhla zména situace a jejich znacéna
slozitost kladou vysoké naroky na plano-
vaci a Fidici Cinnost tylu. ZvySily se znac-
né druhy materialnich a technickych pro-
stredkl, ztizila se situace na komunika-
cich, zménily se zcela podminky dopravy.
Tylu piibyly nové tdkoly: reSit pfednostné
zabezpeceni raketovych jednotek, utvaru
a svazkl, dezaktivace materialu, prekona-
vani rozsahlych zamofenych prostoru, po-
pripadé i opatfeni souvisicich s pobytem
v nich.

V cblasti zdravotnické sluzby vznikly
nové kategorie ranénych a zasazenych.

Situace ozareni osob se stdava vyznam-
nym prvkem bojové pohotovosti vojsk.

Pfi vSech téchto zménach se otazka
¢asu a rychlosti prijimani ridicich opa-
treni a praktického reSeni tylovych ukola
staly rozhedujicimi prvky zasobovani, tech-
nického ¢i zdravotnického zabezpeceni.
Proto je planovani a Fizeni tylu v soudo-
bych bojcvych podminkiach velmi slozitym,
vyscce naroénym a mnohotvarnym pro-
cesem,

Planovat a Fidit tyl je dnes nemyslitelné
bez nepfetrzitého toku nejriznéjsich in-
formaci o materidlnim, technickém a zdra-
votnickém stavu vojsk, o vSech zménach
souvisicich se zasobovanim a s ostatnim
tylovym systémem. Takovymi informacemi
(zpravami), ¢i podminkami, jsou bojov4,
materidlni a radiacni situace, stav komu-
nikaci, dopravnich prostredkl, z&sob a
vodnich zdroji, poCet ranénych, situace
ozafeni vojsk atd. OvSem tento stav ne-
muize byt jednorazovym aktem zpracova-
nym a predkladanym jen k urcité hoding;
musi poddvat nepretrzity a pravdivy obraz
o zménéch tylového procesu (bezprostred-
né, jak tyto vznikaji) v nejdulezitéjsich
ukazatelich (kvantitativnich i kvalitativ-
nich) a na v3ech stupnich Fizeni, tzn.:

— v praporu, pluku, u svazku, ve vse-
vojskové armadé, u frontu, v centralnich
skladech a ve vyrobnich podnicich narod-
niho hospodaistvi,

— v tylovych tutvarech a zaFizenich,

— v dopravé, na komunikacich a v ty-
lovych prostorech.

Mnohotvérncst, sloZitost a nepletrZi-
tost informaci o materidlnim, zdravotnic-
kém a technickém stavu vojsk v soudo-
bych cperacich dostoupila takového stup-
né, ze dosavadnimi prostfedky a zpusoby
jejich zpracovani, odesilania vyhodnocovani
nedavé ridicim tylovym $tabim a organim
vCas objektivni cobraz situace a tudiz jim
ani neumoziuje realné planovat a fFidit
¢inncst  tylu. Informace dochazeji zpra-
vidla opozdéné, jsou neGplné a v dobg,
kdy jsou k dispozici, jiz neodpovidaji
rychle se ménici situaci, Kromé toho,
v néaroénych c¢asovych podminkach Staby
zpravidla ani nestaé¢i fyzicky objektivné
informace vyhodnocovat a vyvedit z nich
véas konkrétni zavéry a opatfeni. Dochazi
tak k opozdéné Cinnosti tylu, ktera muze
byt pri¢inou nedspésného zabezpe&eni
operace, zvySeni poftu ztrat a umrtnosti
ranénych a zasazenych osob, nebo ke zni-

Ceni nebo zamofeni zasob materidlnich
prostiedk.
Tyl v soudcbé operaci nelze tedy

uspésné ridit bez vcasnych, nepfetrZitych
a pravdivych informaci, Jejich uplnost a
spolehlivost je tfeba zajistit organizova-
nou soustavou doplnénou spolehlivym spo-
jenim, spravnou a ucelnou evidenci, kon-
trolcu a osobnim stykem s podfizenym
aparitem a s vojsky.

Do systému Fizeni tylu je nutné za-
vést nové metody s plnym vyuzitim nové
mechanizatni a automatizaéni techniky.
Organickou soucésti této nové metody fi-
zeni musi byt i nova jednotna soustava
informaci. V této souvislosti, védeckého
rozpracovani novych pohledd na Fidicisy-
stém tylu, bude nutno hluboce piezkou-
mat i stévajici zésobovaci a dopravni sy-
stém vojsk a s nim souvisici operaéni
kalkula¢ni tylové jednotky a ostatni jevy
a procesy tylu.

Usneseni XII. sjezdu KSC uklada zdo-
konalit fidici prdci cestou zvédedéténi pla-
novaci ¢innosti a mimo jiné i cestou roz-
sihlého vyuzZivani vyssi vypoéetni tech-
niky.

Tento ukol se plné vztahuje na oblast
Fizeni tylu v miru i ve valce, v opera-
cich a vytyéuje smér vojenskovédecké
praci do nejblizSich let.

Je to predeviim:
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Generdlmajor Josef Slaby

Soustava informaci v planovacim a Fidicim procesu tylu

Ve vyuzivani informaci pro planovaci
a ridici Cinnost tylu plujde predevSim
o vcasné a pravdivé zpracovani novych je-
va v tylové situaci a o jejich rychlé pre-
neseni na misto, kde je tfeba je vyhod-
notit a uskutecnit odpovidajici ridici opa-
tfeni a v€asnou realizaci praktickych da-
sledki. Ovsem zde nepujde jen o izolova-
né zkoumani jednotlivych zprav, ale o vy-
tvoreni ucelené, vycerpavajici soustavy in-
formaci o materialnim, technickém a zdra-
votnickém stavu ve vojskach,

Planovani a fizeni tylu se ve své pod-
staté doposud opird o tylové souhrnné hla-
Seni, které Casto dochazi nelplné a opoz-
déné. Mnohdy ani nezahrnuje zhodnoceni
téch jevid, které jsou pro dalsi ¢innost tylu
rczhodujici, jako je to napfiklad: realny
stav a rozloZeni zisob materidalnich pro-
stiedkl (zejména po hromadnych uderech
jadernych zbrani), radia¢ni situace v tylo-
vych prostorech, stav na komunikacich,
situace ranénych a zasaZenych osob, poéty
poskozené techniky apod.

Tylové souhrnné hlaSeni, zpracovavané
prevazné jesté stdle manudlni formou ne-
bo pouzitim téch nejzédkladnéjSich vypo-
cetnich prostfedkld, neddvd vétSinou ob-
jektivni obraz o tylové situaci. (O jeho
formé a obsahu jsou rizné nazory. Pre-
vlada spravna snaha o jeho zjednoduSeni.)
Av3ak i jiné vyznamné udalosti v tylu,
které vyZzaduji rychlych fidicich opatreni,
dochazeji na patficnd mista veleni rovnéz
se znatnym zpozdénim, Tylové Staby ne-
jscu tak soustavné informovéany o znalosti
bojové radia¢ni a materialni situace. To
mize vést k neredlnym a nekonkrétnim
opatfenim v Fidici €innosti tylu.

Neni uceleny systém ani ve vyméné
informaci po horizontdlnim sméru, po li-
nii sou¢innosti. PFi tom vime, Ze v sou-
dobé operaci neexistuje prakticky ani je-
diny jev, proces i opatfeni v tylu nebo
ve vojskach, na jejichz v€asné znalosti by
nemély zdjem soucasné Staby druhl vojsk,
operaéni nebo tylové slozky. Mizeme na-
piiklad pripomenout vyznam vymény in-
formaci mezi chemickym vojskem a tylem
v radiacni situaci, mezi opera¢nim Stabem,
zenijnim vojskem a tylem o situaci na ko-
munikacich atd. Ani zde, v téchto, pro
dals$i bojovou a tylovou ¢innost tak vy-
znamnych ¢&initelich, neni zatim propra-
covan uceleny systém.

V tylu, v oblasti informaci, pijde tedy
o vytvoreni uceleného skloubeného sy-
stému sbéru, prenosu, zpracovani a vyhod-
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nocovani informaci, o vytvoreni takové sou-
stavy, ktera by odrazela vSechny vyznam-
né jevy ve vojskich, v tylovych prostorech,
na komunikacich, v tylevych zafizenich a
ve skladech, které jsou nezbytné pro pli-
novani a Fizeni nepfetrzité ¢innosti tylu.
PFi tom soustavu informaci je nutné reSit
v s;cmplexu s celym zasobovacim a tylo-
vym systémem a v souladu s perspekti-
vami daldiho rozvoje néirodniho hospo-
darstvi.

Pred vlastnim zpracovanim progresivni
a maximéiné jednotné soustavy informaci
v procesu materidlniho, technického a
zdravotnického zabezpefeni vojsk bude
nutné prostudovat podrobné fadu raznych
operaci. vybrat z nich a vyhodnotit jed-
notlivé druhy predkladanych zprav, roz-
tridit je do skupin, spojit, slozit a hlavné
zjednodusit a zpracovat je do uceleného
systému, do jednotné soustavy, ktera pak
mize zabezpe€it zvySeni urovné Fidici pra-
ce a zaroven vytvorl priznivé predpoklady
pro G¢inné vyuziti matematiky a nové vy-
poCetni techniky (stroju na zpracovani in-
formaci). To povede na jedné strané ke
zvySeni informovanosti fidiciho aparatu
tylu, na strané druhé k vyraznému sni-
zeni objemu Stabnich a administrativnich
praci a nakonec i k sniZeni pocétd ridi-
cich orgént. Tim také budou vytvoreny
hlavni predpoklady k plnému vyuziti nej-
novéjSich typi mechanizaéni a automati-
zacni techniky.

Studium a védecké rozpracovani sou-
stavy informaci neni vyhradné jen akci ty-
lovou. V dvahu je nutné brat uzky vztah
k informacim operaéniho charakteru a na-
jit spoleéné reSeni nékterych otadzek. Bu-
de to napfiklad v oblasti vedeni radiaéni
situace a v systému prenaSeni zprav. Na
druhé strané bude tfeba spravné zvizit
zvlaStnosti tylové prédce, zejména v evi-
denéni a uétovaci oblasti.

Tyto predbézné uUvahy ukazuji nutnost
soubézné a spole¢né prace. Vedou k zi-
véru resit informaéni soustavu komplexné.

Studium informaci se nemuZe vztzho-
vat jen na organizaci, planovani a Fizeni
tylu v polnich podminkach. Ani v mirové
tylové sluzbé presto, Ze probiha v nesrov-
natelné priznivéjSich podminkdch nez ve
vélce, neni jednotnost, zejména v poZado-
vanych informacich, v tuéetnické a evi-
dencni &innosti. Casto jsou pozadovéany in-
formace podradného vyznamu nebo zpra-
vy prili§ podrobné, vyskytuje se znacny
pofet hlaSeni atd. Vede to k byrokratic-
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kym formém frizeni, ke zbytetnému papi-
rovani a odvadéni ridicich organt od nor-
motvorné a zivé prace s vojsky, od vy-
cviku a vlastni tviréi &innosti.
Védeckému studiu Fidici prace tylu je
tedy nutné podrobit i mirovou sluzbu a

vypracovat soustavu informaci pro pléno-
vani a Fizeni tylového zabezpeteni v mi-
rovych podminkach. Stejné tak vytvorit
uUcetni a evidenéni soustavu s podminka-
mi pro zavedeni nové vypocetni techniky
v mirové agendé.

Moznosti pouziti matematické metody v planovani a Fizeni tylu

Organizace a &innost tylu predstavuji
velmi slozity organismus, ktery muiZeme
srovnat s hedinovym strojem. Jednotliva
kole¢ka UGstroji tylu musi do sebe zapa-
dat a vzdjemné na sebe navazovat, Pri
tom je treba vychézet pifedevSim z bojové
situace vojsk, z jejich bojového ikolu,
zvazovat mozné UCinky jadernych zbrani
a ostatnich prostfedki hromadného niceni,
radia¢ni a komunikatni situaci. To vse
jsou prvky podléhajici neustdlému vyvoji,
nepretrzitym zmeénam. Tudiz i zpracované
plany je nutné neustadle sledovat, dopliio-
vat a upravovat je.

Plany tylového zabezpeCeni operaci
jsou zpravidla zpracovany pod tlakem
Casu, Casto v situaci s neGplnymi ma-
terialnimi podklady.

PFi tvorbé plant, materialnich hlaseni
i materidlnich situaci jsou pouzivany za-
kladni poetni Ukony. Casto je nutné vy-
jadrit vzajemné vztahy jednotlivych prv-
ki situace, To se déje za nedostatku Casu,
mnohdy nepfesnymi metodami, nékdy i od-
hadem. Takovymi zékladnimi Ukony zpra-
vidla nestatime postihnout ¢&i vyjadrit
spravné optimdlni vztahy poftu materiéal-
nich prostfedk k ¢asu, vzdalenostem a
k bojovym tkolim. Mnohdy tézko hleddme
nejvyhodnéjsi (nejrychlejsi) zptsob dopra-
vy pri prekonavani zamorenych usekl, po-
moci objezdl rozruSenych komunikaci,

Cas, ktery je zpravidla k dispozici, nas
nuti k odhadiim, aniZ bychom jevy a vza-
jemné vztahy poznévali objektivné. A pri
tom jde o zabezpeteni Uspéchu boje a
operace, o zdchranu zivotu lidi, o jejich
vyzivu, materialni, technické a zdravotnic -
ké zabezpefeni — tudiz o velmi vyznam-
nou, Casto i rozhodujici souést bojové
¢innesti  vojsk.

Plany tylového zabezpefeni operaci se
zpracovavaji ve Stabech tylu za ucasti od-
bornikQ jednotlivych sluZzeb a material-
nich slozek druhd vojsk, tedy zpravidla
Sirsimi kolektivy osob. Zde je treba si
uvédomit, ze reakc2 jednotlivych organi
na ruzné jevy a situace nemusi byt vzdy
stejna. Proto také i pfi nejvétdi snaze

jejich dzké koordinace, nemusi byt vzdy
a ve v3ech Castech pFesné. Casto je poza-
dovano jejich zpracovani v nékolika va-
riantdch, coZz vSak v omezenych ¢aso-
vych podminkach nelze vzdy plné realizo-
vat.

MuZeme tedy pravem fici, Ze soufasné
planovaci metody plné jiZz neodpovidaji
zménénym bojovym (operainim) podmin~
kém, ani slozité, Casto se ménici mate-
ridlni, technické a zdravotnické situaci
vojsk. Nemame prakticky ani moZnost
presné odhadnout vzdjemné pisobeni mno-
ha d&initeld jako jsou tdery jadernych
zbrani, prostory zamorené vysokym stup-
ném radioaktivity, rozruSené komunikace,
davky ozafeni osob, odhad zdravotnickych
ztrat, ohroZené tylové utvary a zafizeni,
zasazené vodni zdroje atd,

Pouzit{ matematickych metod s novou
vypocetni technikou niam miZe umoznit
reSeni mnohych otézek pfi tvorb& pland
a v ftizeni tylu. Nékteré z téchto meted
jsou zkoumany a s Uspéchem zavadény do
narodniho hospodarstvi. Je to napiiklad
metoda strukturdlni analyzy, kterou je
mozné pouzit i v oblasti tylu za pred-
pokladu, Ze mame k dispozici dostatek
redlnych podkladd: spravnych zasobovacich
norem a dalSich spolehlivych ukazatell
jako limiti pridéli a spotfeby materialu.
Slozitest pouziti této metody v tylu lezi
v feSeni dynamiky operace, dynamického
procesu tylu. Rozpracovani ,dynamického
modelu” by muselo postihovat vyvojovou
stranku operacni a tylové situace, potfeby
materidlu, ztrat, osob a techniky, pocCet
ozafenych osob apod.

V oblasti planovéni a frizeni tylu je
mozZné pouZit s vétSim Gspéchem metodu
linearniho programovani, ktera je zvlast
vyhedna v téch oblastech Cinnosti, ve kte-
rych chceme s minimalnimi prostfedky a
¢asto i v nejkratSim case dosahnout ma-
ximalni efekt materialni. A pravé takovych
oblasti je moZné v tylové Cinnosti najit
vice. Je to napiiklad plénovani pfFisunu
materidlu, odsun ranénych, oprav bojové
techniky apod.
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V metodé linedrniho programovani pu-
jde o spravné sestaveni materidlnich ddaju
do modeld a matric a jejich pf¥ipravu po-
moci matematické metody k reSeni do po-
¢itacich stroju,

Generdlmajor Josef Slaby

Ukazuje se, ze samocinné pocitate nam
umecznuji rychle sestavovat plany v néko-
lika variantdch a zvolit nejvyhodnéjsi z nich
s ohledem na nejaéinnéjsi zvySeni bojové
pchotovosti vojsk.l)

Pouziti nové techniky ve veleni tylu

Organickou a neoddélitelnou soudasti
novych matematickych metod Fizeni tylu
musi byt, vedle zminéné soustavy zpra-
covani a toku informaci a vedle rozpra-
covnych matematickych metod Fizeni,iza-
vadéni nejnovéjsi mechanizacni a automa-
tizacni techniky veleni. To z toho divodu,
jak jiz bylo fefeno, Ze objem a kvalita-
tivni stranka informaci se vzhledem k slo-
zitosti jevl a jejich vzajemného pusobeni
a vzhledem k néaroénym casovym podmin-
kam, asto vymykaji objektivnimu a veas-
nému vyhodnoceni. Z téchto divodu je
nezbytné pcéitat s vyuZitim vhodnygch ty-
pl samocinnych pocitatt s logickymi a
pamétovymi schopnostmi.

V soucasné dobé byly takové samo-
¢inné pocitace jiz vyrobeny (jsou to na-
priklad zahrani¢ni stroje Elliot 803, Zuse,
LGP 30, Sirius, sovétské typy Uralu I az
IV; u nds ma byt v nejblizif dob& dokon-
¢en stfedni pocitaé EPOS I). Vyuziti né-
kterych z nich je zkouméno v oblasti na-
redniho hospodérstvi.

Tyto stroje jsou zkonstruovany na za-
kladé automatické registrace vstupnich
Udaji, prevedenych do kédovanygch forem.
Mohou ve své paméti trvale zachytit roz-
sdhlé mnczstvi adaju (zprav, informaci) a
v jedné vtefiné provést samodinné desit-
ky tisic operaci s vyslednymi povely a
daty pro planovaci a ridici ¢innost. Jejich
zvlaStnosti je, Ze mohou provadét i va-
riantové operace (vypofty) s udanim nej-
vyhodnéjSiho (optimélniho) procesu.

Stoji za zminku, Ze v naSem staté pra-
cuje v soutasné dob& 20 samoéinnych po-
¢itacl, které tesi prevazn® védecké a
technické vypocty. Ve védeckém feSeni
matematickych uloh v armadé je tieba
se zatim orientovat ma tyto typy samo-
¢innych poéitadl presto, Ze jejich objem-
nost a konstrukéni sloZitost nedovoluje
jejich pouziti v polnich podminkach. Po-
stupné vSak se bude tfeba orientovat na
nové typy stroji, které u néas budou po-

1) Vojenskov&decka price se nékterymi témito otazka-
mi jiZ zabyva. Byly dosaZeny jiz nékteré dildi vysledky
v strojovém fefeni tloh plinovéni pfesuntt materidlnich
prostfedkl (viz Sbornik VAAZ, &s. 2/1963, price ge-

: Blahnika).
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dle perspektivnich pland postupné zava-
dény a zejména na ty, které budou od-
povidat pozadavkum vy38i pohyblivosti.

OvSem v technice veleni tylu nam, ze-
jména v soucasné dobé, nejde jen o sa-
moéinné pocitate. Mame na mysli Siroké
zavadéni nejriznéjsi mechaniza¢ni tech-
niky, kterd umoziiuje pfi zvy$enych néro-
cich na operativnost Tizeni obstaravat Fi-
dici a eviden¢ni agendu v krat3im dase,
rychleji, presnéji a s mensim poftem pra-
covniku.

Jde nam také o zavadéni novych me-
tod fizeni, o cdbouravani starych vzitych
néavykd a naucenych stereotypnich pra-
covnich forem, které jiz ddvno neodpovi-
daji novym bojovym podminkam,

Tak v oblasti tylu je mozné vyuzit riuz-
nych eviden¢nich a dokladovych stroju,
séitaci a kalkulaéni techniky, na ziklad-
nédch a ve skladech i sloZitéj§i uctovaci
stroje s dérnoStitkovou technikou. Takova
scustava mechaniza¢nich stroji byla jiz
zavedena a uspéSné pracuje v nékterych
zékladnach nasi armady. ZkuSenosti po-
tvrdily, Ze tato vypoCetni technika umoz-
nuje rychle zpracovavat takovou &etni,
eviden¢éni a fakturovaci ¢innost, ktera se
cyklicky v kratkych ¢asovych intervalech
opakuje, Pri tom je zéaroveil moZné sle-
dovat v celoarmadnim méritku dodrZeni
limitd oprav po jedgntlivych svazcich, &i
svazech a reSit kontrolu hospcdareni ma-
terialem korunou.

I na operacnich cvienich bylo s tspé-
chem vyuzito nékteré nové techniky.
V cblasti Fizeni tylovych S$tabu a tylo-
vych sluZzeb a v informaéni sluzbé se
osvéd¢ily ruzné typy dispelinkovych Gstie-
den, v rychlém preddvani smérnic a in-
formaci rozesilani diktafonovych pasek, po-
uzivani Sifrovacich déalnopisnych stroju,
fotokopiové pfenosy dulezitych dokument(
a dalsi typy organizacni techniky. Av3ak
ve veleni tylu dosud ani zdaleka nebyly
vyuzity soufasné mozZnosti zavadéni tech-
niky mechaniza&ni.

A coz teprve oblast mechanizace, po-
uziti samoéinnych pocitac¢li? Tady jsou te-
prve Siroké moznosti veleni materidlni si-
tuace po jednotlivych organizaénich (zé-
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sobovacich) stupnich, FeSeni nejvyhodné&j-
Sich manévri zasobami, zpracovani opti-
malnich pland presunu a oprav bojové
techniky, propoéty bojovych ztrat atd. Vy-
hodné bude i jeji zatlenéni do dispe-
Cerskych fFidicich stanovist ke komplexni-
mu Fizeni dopravy. Zde plijde o zachyceni
rozsahlého poctu vlakovych operaénich pre-
vozli a materidlnich preprav pohyblivych
zaloh materidlu, stovky automobilnich za-
sobovacich jednotek a proudu. Bude nut-
né evidovat a fidit jejich presny pohyb
se z&znamem vyrazenych transporti a
s vydanim povelu k prednostnimu pohybu
zasob zabezpeCujicich napf. raketové utva-
ry a svazky.

Zasobovaci

Vyuziti nové vyspélé vypocetni tech-
niky v oblasti materidlniho, technického
a zdravotnického zabezpeceni vojsk dava
nesmirné perspektivy operativnimu Fizeni
tylu.

V této souvislosti je tfeba polozit né-
koli otéazek:

Nebudou nové operativni formy fizent,
strojové zpracované optimalni pliny prFi-
sunu, plany komplexniho Fizeni dopravy a
jiné varianty planovaciho procesu v roz-
poru se soucasnym systémem zéasobovéni?
Prinese naptiklad v praxi poZadovany efekt
spravné a vas zpracovany plan pFisunu
materidlu? Nebude rychlé realizaci prisu-
nu branit nebo brzdit prfekladani materialu
na mnoha zé&sobovacich stupnich Siroky
sortiment soucastek, roztiiSténost sou-
prav, davek atd.?

Zde se dostavame na kofen hlavniho
problému.

Naznatil jsem jiz v nékterych pred-
chazejicich pracich ve vojenském odbor-
ném tisku (Vojenskd mysl ¢&is. 3/1961,
Sbornik VA AZ ¢is, 1/1962) nutnost fFeSit
otazKky automatizace fizeni tylu v kom-
plexu s revizi celého zdsobovaciho systé-
mi a v Gzké souvislosti s perspektivami
vyvoje nérodniho hospodafstvi (zejména
v oblastech dopravy, mechaniza¢nich stro-
ju, paletizace, kontejnerizace).

Uptesnim a doplnim nékteré dFivéjsi
nézory a nameéty.

PredevSim kratce k vertikalni organi-'

zaci zasobovaciho systému.

V nasf arméadé je zdsobovéni provddéno:

— ndarodni hospodarstvi (centralni
sklady),

— front (pfedsunuta frontova zéaklad-
na, oddéleni této zakladny),

Rovnéz i odhad propo¢ti zdravotnic-
kych ztrat, rizeni jejich odsunu, tridéni
ranénych a sledovani obloZnosti jednotli-
vych zdravotnickych etap — to je dalsi,
dnes velmi slozitd oblast, ve které bude
mozné plné vyuzit samoéinné vypocetni
techniky.

Jak patrno, v oblasti tylu a zasobo-
véni nalezne nova vypoCetni technika Si-
rokého uplatnéni. Jeji zavadéni postupné
usnadni Fidici ¢innost tylovych funkciona-
fu a poskytne jim SirSi moznosti pro
vlastni organizdtorskou a tvuréi praci. To
jisté povede k vytvoreni zcela novych me-
tod a forem frizeni.

systém vojsk

— armdada (pohyblivd arméadni za-

kladna),

— sklady vojskového tylu (svazku,

~ Gtvaru, vezené zdsoby u praporu),

— palebnd postaveni dél a minometd,
tanky, vozidla, bojujici vojdk; na téchto
poslednich zésobovacich etapach dochazi
k vlastni spotfebé prisunovaného materia-
lu k primému materidlnimu zajiSténi bo-
jové cCinnosti.

Polni predpis tylu (Tyl-1-1, ¢l. 117)
sice pripousti vynechani nékteré z uve-
denych zasobovacich etap, av3ak tento ma-
névr je povazovadn za vyjimku, vyvolanou
bojovou situaci. Vyjimku tvoii téz pifisun
nékterych specianlich materiald pro rake-
tové jednotky a svazky.

Stédvajici zédsobovaci systém tedy vyvo-
lavd nutnost na vSech zasobovacich stup-
nich prekladat material: u frontu z vlaki
do skladi nebo pfimo na automobilni pro-
stfedky (frontu nebo armady) u polni ar-
méady a v dalSich etapach z automobilnich
prostfedkd nadiizeného na prostfedky pod-
rizené etapy. Vezmeme-li napfiklad tako-
vou munici, nakladanou v kompletacni za-
kladné, dojde na cesté do tanku k jejimu
piekladani nejméné Sestkrat, I proviant
odesilany z centralniho proviantniho skla-
du bude na cesté k hospodaiské vydejné
prekladan celkem rovnéZ Sestkrat.

Platny zasobovaci systém se, jak patr-
no, vyznatuje vysokym poctem preklada-
cich etap. Pfi tom je treba si uvédomit,
Ze v prekladacich strediscich je material
nejvice zranitelny. Déale, Ze nepujde jen
o jakékoli formalni pfekladdani materialu,
ale ze tento bude tfeba usporadat do ur-
¢itych pomérd odpovidajicich prislusnému
zasobovanému svazu, svazku, UGtvaru atd.
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To je velmi slozitd operace zejména pro-
to, Zze v nasf armadé zatim nedo$lo k nor-
movéani ani ke kompletaci materialu podle
jednotek a norem spotfeby v jednotlivych
druzich boje. Konetné posledni zavazna
pripominka k piekladani materidlu. Jiz
praxe Velké vlastenecké valky Sovétského
svazu a Gs. vojenskych jednotek v SSSR
ukazala, ze k preklad4ni materidlu z vo-
zidla na vozidlo dochézelo jen za zvlast
priznivych podminek, kdy material byl
v nadrizené zasobovaci etapé jiz zkomple-
tovdn a za druhé kdy se podafilo vozidla
obou etap (nalozena vozidla nadfizené eta-
py a prdzdna vozidla etapy podiizené —
zasobovaci) soustiedit ve stejném &ase do
jednoho pfedem stanoveného mista. Sou-
dobé podminky vSak budou mnohem slo-
Zitéjsi, Nalozena i prazdna vozidla budou
prekonévat zavazné piekazky, jako jsou
objezdy zamorenych tusekd, zhienych
cest, budou Casto nucena provadét ¢as-
tenou dezaktivaci, vést boj se zbytky
nepritele nebo prekonavat nesouvislé
frontoy apod. Mista preddni materialu
budou mnohdy udéavédna pfedem, to zna-
mena v dobé kdy v zdjmovém prostoru
bude jeSté nepfitel nebo se v né&m po-
vede boj. PFi tom je tfeba si uvédomit,
Zze vozidla prisunujici materidl nebudou
moci v zésobovacim misté cekat na pri-
jezd prazdnych prostfedki vSech zasobo-
vacich etap, nebot musi plnit daldi za-
scbovaci povinnosti navazujici na prisun
materidlu shora. Bude tedy dochéazet po-
mérné Casto k skladani materidlu na zem
a tim k nezadoucimu zvySovani rozsahu
vykladacich a nakladacich praci.

To nutno povaZovat za znacnou nevy-

* hodu stavajiciho zasobovaciho systému a
to nejen z divodu zvySeného rozsahu
prdce a s ohledem na prodluZovani Casu
potfebného k zéascbovaci ¢&innosti, ale
hlavné proto, Ze material slozeny na
zemi sniZuje pohotovost tylu a tim zéaro-
veni i bojovou pohotovost vojsk.

Jak tedy zmeénit nebo zlepSit organizaci
zasobovani?

Nas vojensky odborny tisk se jiz né-
kolikrat zabyval otdzkou zavedeni sedlo-
vych vozu, které by vyloucily prekla-
daci prace na jednotlivych etapach. To
by ovSem vyzadovalo znatné vysoky po-
Cet téchto vozi — az 50 i vice procent
nad poCty potfebné k vezeni stanovenych
pohyblivych zdsob na jednotlivych zéaso-
bovacich etapach (jedna garnitura vozl
se bude nakladat, nebo vracet k nakladani,
daldi nalozend bude na cesté pfisunu; ta-
to vezme na zpateni cesté vyprazdnéné
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vozy), coz dale vyzaduje mit Sirokou za-
kladnu sedlovych vozl v narodnim hespo-
darstvi, ktera zatim vytvoiena neni.

Bylo téz uvazovdno o systému vymény
nalozenych aut za prazdna vozidla, To by
predpokladalo vymeénu celych jednotek
i s orgdny odpovidajicimi za technickyv
stav vozidel a déale urceni kompetence
materidlu na automobilni jednotky, aby
byl na pfichazejicich vozidlech sortiment
materialu odpovidajici spotfebé (zabezpe-
¢eni bojového tdkolu), vyménu jednotli-
vych vozidel je nutné vyloudit z toho da-
vodu, ze by tato (vyméfiovana vozidla)
nebyla nikde v technické pé€i a Ze by
nikdo neodpovidal za jejich technickou
pohotovost. To by mohlo vést k postupné-
mu snizovani technického koeficientu do-
pravnich vozidel a tim i k ohroZeni efek-
tivnosti, popripadé i pohotovosti automo-
bilni dopravy.

Vyznamnou slozkou zasobovaciho sy-
stému je kompletace materialu; tim rozu-
mime takové usporadani jednotlivych dru-
hi materidlnich a technickych prostied-
ku, které by odpovidalo potifebdm zabez-
peéeni bojového ukolu. Zékladni sortiment
materidlu je dan sloZenim pohyblivych za-
sob, jejichz funkce spo€iva v zajiSténi ur-
Cité sobéstatnosti a svobody manévru na
jednotlivych stupnich. K zabezpefeni bo-
jové ¢&innosti se normalné pouzivd mate-
ridl z pohyblivych zéasob a tyto se bez-
prostfedné dopliuji pfisunem z nadiizené
zasobovaci etapy. Zde nam tedy pujde
o teSeni pfisunu takovych druhi materidl-
nich prostfedkud, které se v prubéhu denni
bojové Cinnosti spotiebovaly k jejimu ma-
teridlnimu a technickému zabezpeteni. Ta-
kové prumeérné normy materidlniho za-
bezpeteni je mozné predem stanovit, a to
podle jednotlivich druhi bojové ¢€innosti.

Do téchto norem je mozZné zahrnout
materidl pravidelné denni potfeby (tak
zvany material spotfebni) jako proviant,
pohonné hmoty a mazadla, munice, che-
mického a zenijniho materidlu (léky, indi-
vidudlni protichemické balitky, ochranné
plasténky, trhaviny, miny), C¢ast automo-
bilniho a traktorového materidlu (pro
bézné opravy ve vojskovém tylu) a dalsi.

Materjal trvalé hodnoty, jako vystroj,
vétsina Zzenijniho, spojovaciho, chemického
a daldich druht materialu pfisunovat od-
délend, mimo norem maetridlniho zabezpe-
¢eni, podle pozadavk( podfizenych velite-
1@ a materidlnich hospodaii (avSak rov-
néz v paletovych ¢i kontejnerovych zasil-
kéch),

V dvahach dochéazime tedy k zavéru
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povazovat za zaklad zéasobovaciho systé-
mu a pfesunu normu materiilniho (tech-
nického) zabezpeceni, kterou stanovit pro
vSevojskové jednotky (motostfelecké, tan-
kové) a zvlasté pro jednotky specidlni
(druht vojsk). Takto stanovenou normu
zabezpeceni usporddat do palet, popfipadé
kontejnerd a tim vytvorit zcela nové pod-
minky pro feSeni zédsobovaciho systému.
Ve vychozim ¢lanku presunu (v centrél-
nich skladech, v kompleta¢nich zaklad-
nédch, popripadé ve vyrobnich podnicich)
by se materidl paletizoval a kompletoval
do navrhovanych norem zabezpeéeni. Pri
tom by na jednotlivych zdsobovacich stup-
nich dochézelo k piekladani palet (kontej-
ner) jako celku, popfipadé pfi pouZiti
sedlovych vozl nebo systému vymény vo-
zidel, celych norem zabezpeCeni. V sou-
vislosti se zavedenim norem materidlniho
(technického) zabezpeCeni by bylo moZné
uvazovat i o zruSeni dosavadnich kalku-
lacnich jednotek, jako mnapf. palebného
pruméru, ktery beztak jiz neodpovida no-
vym pozadavkim zabezpeteni.

Jesté kratce k poctu zédsobovacich (pfe-
kladacich) etap v dosavadnim systému za-
sobovani.

Pocet zasobovacich etap se kryje s or-
ganizaénim ¢élenénim vojsk. Posledni zmé-
ny, provedené zejména na stupnich ope-
ra¢niho tylu, vedly k znatnému odlehéeni
tylu armady, a to ve vSech smérech ma-
teridlniho, technického i zdravotnického
zabezpeceni, tedy i ve vySi zasob udrzo-
vanvch v armddnich skladech. Tyto zasoby
se snizily na priamérnou jednodenni po-
tfebu armdady. Pri kaZdodenni realizaci
pfisunu to znamend, ze funkce armadni
zasobovacl etapy se prakticky redukuje na
kazdodenni prevzeti a okamzité rozdéleni
a predani zé4sob svazkim a arméadnim

. Utvarim. Pfi tom v pohyblivé armadni za-
kladné nemohou zlstat Zadné vétsi zbvt-
ky materialu, ma-li tato etapa zustat po-
hyblivou. Zustava nyni otazka, zda tato
wzprostiedkovatelska“ funkce armady nenf
zbyte€nou a zda by si zasobovaci povin-
nost vuéi vSevojskovym svazkim nemohl
podrzet front, zatim co pohyblivé armad-
ni z&kladné by zustala nadéale povinnost
zascbovat armadni utvary a svazky spe-
cidlnich druht vojsk. Tim by se prisun
k vSevcjskovym svazkim (motostrelec~
kym a tankovym) na stupni operatniho
tylu zkratil o jednu zasobovaci etapu.

V tomto sméru je moZné souhlasu s praci generil-
majora Blahnika, ktery v ické uloze planu pfi-
sunu s armidni zésobovaci etapou viéi vievojskovym
svazkim vibec nepodita.

Viz Sbornik VAAZ ¢&is. 2/1963.

Toto opatieni je mozné prijmout tim
spiSe, Ze se mezi predsunutou fronto-
vou zdkladnu a polni armadu vélenuji od-
déleni frontovych skladi (oddéleni pfed-
sunuté frontové zakladny) rozvinovana
péci frontovych automobilnich prostfedkd
na silnici. Tato oddéleni v prvni operaci
pocatecniho obdobi valky se rozvinuji a
zahajuji zésobovaci Cinnost zpravidla dri-
ve nez predsunutd frontova zakladna, v dal-
Sich operacich pak po€inaje druhym, po-
ptipadé tietim dnem operace. Pro kazdou
vSevojskovou armadu se politd s jednim
takovym oddélenim, které se pfesunuje
zpravidla kazdy druhy den. Rozvinuje se
na vysi pohyblivé armadni zakladny, po-
pripadé ve vzdélenosti jednodenniho pFi-
sunu. To vSe podporuje dvahu o zjed-
onduSeni pfisunu vypu$ténim armadni za-
sobovaci etapy.

Oviem v tomto feSeni armédni zdsobo-
vaci etapy nevidét neménnou $ablonu. V si-
tuacich, kdy v3evojskova arméda bude pl-
nit operaéni uUkol, ktery bude vyzadovat
zvySeni jeji materiadlni samostatnosti a
sobéstaénosti, ma tyl frontu -vidy moz-
nost zesilit ji nékolika automobilnimi pra-
pory a zvySit ji rozsah zasob na 2—3 dny.
V tom pripadé by pohybliva zakladna vy-
kondvala i vi¢i vievojskovym svazkiim nor-
malni zésobovaci povinnost,

Nyni kratce k zasobovacim etapim voj-
skového tylu.

Vyskytly se nékteré nézory o moznosti
snizeni po€tu zésobovacich etap i na stup-
nich vojskového tylu; vypustit etapu plu-
ku, popripadé mu ponechat zasobovaci
funkei jen va¢i plukovnim jednotkdm a
prapory zadsobovat po primé linii svazek—
prapor. Presto, Zze se na pohled zd4a, Ze
by toto opatfeni mohlo vést k zjednodu-
Seni zasobovani (zejména v pripadé zave-
deni norem materidlniho zabezpeteni), do-
mnivdm se, Ze za stavajici organizace svaz-
ki, by vypusténi plukovni zasobovaci eta-
py nebylo vyhodné z téchto davodu:

— byla by naruSena nedilna velitelské
pravomoc a odpovédnost na vyznamném
organizacnim stupni — pluku;

— svazek by musel plnit zéasobovaci
povinnost vu¢i pomérné vysokému poCtu
praporu a event, jinym celkim pluki, kte-
rym by zlUstala zasobovaci povinnost vuéi
plukovnim jednotkam, diviznim utvarum
atd.;

— bylo by nutné organizatné i mate-
ridlné posilit funkei tylu praporu.

To vSe podporuje nazor nezménit po-
¢et zasobovacich etap na stupni vojskové-
ho tylu, aviak vzdy, jakmile k tomu vznik-
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Operacni nmeni a takttka

nou podminky, praktikovat vynechani né-
které — v dané situaci zbyte¢né — za-
scbovaci etapy. Nejcastéji tomu muZe byt
v prisunu munice do palebnych postaveni,
v prisunu- nékterych zédsob specidlnich
druhi materialu (pro raketové jednotky) a
pri  zabezpeCovani predsunutych &asti
tank.

Pro lep3i pochopeni stdvajiciho zéso-
bovaciho systému vojsk a navrhovanych
zmeén uvadim grafické schéma (pfiloha 1).

Kratce k zavéru organizace zasobovani
vojsk:

Neni pochyb o tom, Ze zé&sobovaci sy-
stém je nutné zménit, aby plné odpovidal
soudobym bojovym podminkdm. Organizo-
vat je lze na téchto principech:

1. Navazat na perspektivy rozvoje né-
redniho hospodarstvi, zejména v otdzkach
mechanziace dopravy, paletizace a kontej-
nerizace.

2, Jako zakladni zédsobovaci jednotku

Generdlmajor Josef Slaby

zavést normu materidlniho (technického)
zabezpeteni, kterou stanovit ve vztahu
k pramérné denni spotfebé materidlu po-
dle druhi bojové ¢&innosti a podle druhu
vievojskovych a vojskovych jednotek.

3. V nové stanovenych norméch pine
uplatnit poZadavky paletizace a kontejne-
rizace. Politat s preddvanim maximélnich
celki — palet, kontejnerl, poptripadé ce-
lych norem.

4. Zrevidovat ulohu armadni zéasobo-
vaci etapy. Funkci pohyblivé arméadni za-
kladny omezit na armédni dtvary; vSevoj-
skové svazky zésobovat po primé linii
front—svazek.

5. Zasobovaci etapy na stupnich voj-
skového tylu ménit jen pfi zménédch or-
ganizace svazku. Novy zésobovaci systém
Fe§it v souladu s novou vypocetni tech-
nikou a sledovat cile plného vyuziti ma-
tematickych metod v evidenci G¢tovéni a
Fizeni tylu a z&sobovéni.

K nékterym otazkiam organizace a Fizeni vojenské dopravy

S rozpracovanim nového zasobovaciho
systému Uzce souvisi a je mozné Fici, ze
jsou s nim nerozluéné spjaty i otazky or-
ganizace a nového systému fizeni vojenské
dopravy.

Jak konetné bylo jiz naznaeno ve sta-
ti zasobovaciho systému vojsk, je nutné
i otazky vojenské dopravy feSit nejen
v souladu s rozvijenim operatni a bojové
¢innosti vojsk, ale i v Gzkém vztahu k néa-
rodnimu hospodafstvi a v souladu s per-
spektivami jeho dalSiho rozvoje. To proto,
Ze zavislost tylu a vojenské dopravy na
celém hospodarstvi, na technické a kul-
turni drovni a organizaci statu bude v sou-
dobé valce daleko vétsi a bezprostied-
néjsi, nez tomu bylo v oboru pfedchéazeji-
cich valkdch svétovych., Tyl ozbrojenych
sil pocitd, ze se v dobé mimoradnych opa-
tfeni doplni dopravni a dalsi technikou
(silniéni stavebni stroje), mechanizacni
nakladaci stroje atd. z narodniho hospo-
datfstvi a Ze prednostné vyuzije celé ko-
munikaéni sité k soustfedéni a operacni-
mu rozvinuti mobilizovanych armad i k ma-
teridlnimu zabezpeeni vojenskych ope-
raci.

Soudobé operace nutné vyzaduji zvy-
Seny poCet opera¢nich pfeprav a mate-
ridlnich prevozl v Casové velmi naroénych
podminkach.

Ve vojenské dopravé je déle tieba uva-
Zit nékteré nové skutefnosti, Je to pie-
devSim zna¢né zvySend potfeba pohon-

46

nych hmot, které dnes jiz predstavuji 50
i vice procent objemu materidlnich po-
tfeb v operaci. Kromé toho vznikla po-
tfeba novych druh specidlni munice (ato-
movych hlavic) a specidlnich druhQ po-
honnych paliv, jichZz doprava nutné vyza-
duje, specidlnich prostfedkl, zvlastnich
opatfeni na komunikacich, pfednostni po-
fadi pfisunu a Casté vyuziti nejrychlej-
Siho zpusobu dopravy — dopravniho le-
tectva.

Rozsdhlé nifeni komunikaci a vdery
po dopravnich centrech si vyzadaji roz-
ptyleni dopravy na co nejsirsi sit komuni-
kaci vSech druhd. PFi tom bude &asto po-
zadovan rychly prechod z jednoho druhu
dopravy na jiny, operativni reSeni objez- .
did a odkloni znifenych, popfipadé zamo-
fenych dopravnich Usekl a center a jina
opatfeni.

V téchto slozitych podminkich muze
plnit ndaro¢né pozadavky na valCiSti jen
komplexni vyuziti vSech druhG dopravy,
umoziiujici rychly manévr a vyuziti jiné-
ho nebo rychlej$iho, popfipadé efektivnéj-
Siho druhu dopravy.

Drive nez prikro¢im k otazkdm frizeni
dopravy, zminim se kratce o nékterych
otazkach organizaénich a o vyznamu jed-
notlivych druht dopravy.

Zelezni¢ni doprava je stile jeSté nej-
vykonn&jdim druhem dopravy. Av3ak vzhle-
dem k jeji velké zranitelnosti, zejména
uzlovych kfizovatek, je nutné potitat
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s maxim&lnim rozptylenim dopravy nace-
lou Zelezni¢ni sit statu (pasmo dcinnosti
vojsk) a se zabezpeCenim zdvojenych az
ztrojenych odklonl vyznaénéjSich Zzelez~
ni¢nich uzlt a dkoprofilovych usekd ze-
leznic, Kazdou Zeleznini prepravu a pie-
voz vyznafného materidalu je nutné ve
druhé varianté zabezpefovat silni¢nim (au-
tomobilnim) pfesunem. To bude na vy$-
Sich stupnich veleni, kde se polita s vy-
uzitim Zzeleznic, vyzadovat vytvofeni sil-
nych zéaloh automobilnich svazkd a dtvard,
a to jak centralné Fizenych, tak i v ramci
civilni krajské a okresni dopravni sluzby
s prednostnim vyuZitim pro zabezpeceni
ozbrojenych sil (na Uzemi statu).

Zelezniéni doprava bude tedy zaklad-
nim druhem dopravy na Uzemi statu, a na
usecich z centrdlnich skladd, kompletaé-
nich zakladen a vyrobnich podnikd do
frontovych zéasobovacich zakladen.

Automobilni doprava musi byt poho-
tova k dublovani zniCenych usekl zelez-
nic. Dale musi byt s to vytvofit vykonné
zasobovaci kolobéhy z frontovych zéasobo-
vacich zékladen do oddéleni frontovych
skladl, predsunovanych za vojsky na sil-
nicich a do pohyblivych zékladen polnich
armad. OvSem i na téchto uUsecich bude
vedle toho podle situace nebo s postu-
pujici obnovou zeleznic vzdy plné vyuzi-
védna i doprava zelezniéni,

V armadnim a vojskovém tylu bude
lezet téziSté dopravy vyhradné na dopra-
vé automobilni, kterd bude na né&kterych
usecich zdvojovana dopravou vzdusnou,

Vzdusnd doprava nabyva na vyznamu
v zabezpeceni vzduldnych vysadkl, pfedsu-
nutych odfadi a tankovych svazki boju-
jicich v operaéni hloubce v podminkach
znaéné vzdalenosti od hlavnich sil armady.
Déle v presunech $tabtl, zvlastnich jedno-
tek, v zabezpeCeni raketovych vojsk, pfi
piekondvani velkych zamorenych prostoru
a v prisunech specidlnich druhi materialu
(1ékd, krve, ndhradnich roztokd apod.).

Vodni dopravu je nutné povaZovat,
vzhledem k prevazné pri¢nému toku fek
na stredoevropském valéisti, jen za do-
pliikkovy druh dopravy.

Potrubni doprava nabyvd vazného vy-
znamu, vzhledem k zvySujici se potfebé
pchonnych hmot. Politd s vyuZitim ropo-
vodu pro dopravu svétlych produkti a
s vyuzitim produktovodi a polnich linek
potrubni dopravy k zasobovéni polnich ar-
mad, i letectva.

Kratce k perspektivam rozvoje dopra-
vy. Zde je tfeba uvazit, Ze v nejblizSich
perspektiviach bude rozsah dopravy klasic-

kého materidlu dale klesat, Proti tomu
bude narustat doprava materidlné tech-
nickych prostfedki k zabezpeleni raketo-
vych vojsk tak, jak bude sniZovan pcCet
klasického délostrelectva, bombardovaciho
a stihaciho letectva a narlstat poCet ra-
ketové techniky.

Pokud jde o druh dopravy, zeleznice a
autcmceblni doprava si podrzi nadéle svuj
vyznam s tim, Ze na Ukor zejména auto-
mobilni dopravy bude naristat doprava
vzdusnd se zvySovanim loZné kapacity do-
pravnich letoun a vrtulniki,

Z toho je mczné ulinit nékteré diléi
zaveéry:

Zajisténi prednostniho manévru pro za-
bezpeceni raketové techniky a tankd bo-
jujicich v operaéni hloubce muze FeSit ien
centralné plénovand a komplexné fizena
doprava, kterd bude s to rychle vyuzivat
nejaéinnéjsiho druhu dopravy, provadét
rychlcu zménu dopravnich prostredkd a
soustfedovat vSechny sily k rychlé obno-
vé a Gpravé komunikaci a leti§t material-
niho zabezpeéeni.

Narustani vyznamu i po¢tu dopravniho
letectva pro prepravu vzdu$ného vysadku
a materidlu vyvoldvd otazku, zda i do-
pravni letectvo nenodfidit zastuvoci velitele
frontu — nacelniku tylu, ktery by mél
plnou moZnost zahrnout vzduSnou dopra-
vu do komplexnich dopravnich plant.

Ve vzdalené&jsich perspektivach je nut-
né zvazit, Ze kvalitativné novy dopravni
prostfedek — raketa — podstatné zméni
organizaci dopravy i systém materiidlné
technického zabezpeeni vojsk. S témito
vzdalenéjS§imi vyhledy neni zatim v praci
pocitano.

Bylo jiz hovcfeno o tom, ze vojenskou
dopravu je nutné fridit komplexné, Tim
mam na mysli takovou organizaci, ktera
umozni operativni vyuZziti v8ech druhd do-
pravnich prostfedkit a s tim souvisejici
vyuziti vSech druhG komunikaci.

Vzhledem k tomu, Ze doprava tvori
podstatnou naplii ¢innosti tylu, povazuji za
Gfelné a je moZné fFici i nutné, podridit
viechny druhy dopravy zéstupci velitele —
nadelniku tylu. To umozni tylovym Stabim
zpracovani komplexnich dopravnich plana
plné navazujicich na plany obnovy a udr-
zovani odpovidajicich komunikaci (Zelez-
nic, silnic, letist).

Zpracovani komplexnich  dopravnich
plana vidét tedy jako jednu z hlavnich
povinnosti Stibu tylu (ve kterych organi-
zovat na stupnich svazi a frontu dopravni
cddéleni) a po strince souéinnostni a kon-
trolni i operaéniho Stibu.
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Po strance zabezpefeni komunikaci bu-
de pozadovan rychly manévr jednotkami
(svazky, utvary) provadé&jicimi obnovu a
udrzovani silnic, Zeleznic a letist. Tomu
pozadavku nejlépe vyhovi viceucelové typy
jednotek polnich stavebnich vojsk, schop-
nych udrZovat, obnovovat a stavét vse-
chny typy komunikaci (vCetné& letist) za
vyuziti soudobé mechanizace a typizova-
nych prefabrikatd.

K vlastnimu fizeni vSech druhi do-
pravy i obnovy komunikaci organizovat
na frontech jednotnou spravu vojenské
dopravy, Clenénou na slozky provozni (au-
tomobilni, Zelezni¢ni a vzdusné dopravy)
a technicko-stavebni,

Rizeni potrubni dopravy ponechat ve
spravé sluzby zasobovani PHM.

Za vykonné orgény povazovat ve svaz-
cich automobilni dopravni jednotky, ve
svazech automobilni .dopravni, cisternové
a autobusové utvary, silnicni poradkové
Gtvary a utvary polniho stavebniho voj-
ska. Stupeni frontu vybavit automobilnimi
a autobusovymi svazky a utvary, svazky
a utvary dopravniho letectva, porddkovymi
svazky, potrubnimi svazky, polnimi organy
vojenské dopravy, civilnimi zvlaStnimi jed-
nctkami a svazky polniho stavebniho
vojska.

Kréatce k nékterym otazkam Fizeni do-
pravy.

Do komplexniho feSeni otézek dopravy
pocitime i operaéni prepravy a piisuny
raketovym vojskim. Z toho divodu bude
nutné veSkeré otdzky komplexniho do-
pravniho planu fFeSit v uzké soudinnosti
s operaénim Stabem.

Komplexni fizeni dopravy vyzaduje ne-
pretrzitou znalost situace na komunika-
cich. Zde mam na mysli znalost stavu
a mist vSech Zelezni¢nich i silniénich pfe-
prav, prevozll a transportd v celém tylo-
vém prostoru frontu, stavu komunikaci,
odkloni a objizdék na nich a znalost ra-
diaéni situace. To mZe umoZnit stano-
veni regulac¢nich ¢ar (nejlépe na pFecho-
dech vodnfho toku, nebo na pfiénych ko-
munikacich), na kterych zfidit pé&i po-
Ffadkovych svazki Kkontrolni stanovisté,
ktera zapojit do dispeCerskych fidicich
stanovist (svazu, frontu). Takovy systém
kontrolnich stanovist ztfidit na vSech 2z6-
néach dopravnich spoji frontového tylo-
vého prostoru, nejlépe u jeho zadni hra-
nice pred vjezdem do prostoru frontovych
zékladen, dale pfed vjezdem do prostord
pohyblivich armédnich zékladen. Béhem
atofné operace, pfi narustani vzdalenosti,
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regulaéni ¢€ary s Kkontrolnimi stanovisti
zfizovat na vzdalenost 150—200 km.

Kontrolnim stanovidtim vymezit useky
ke sledovani situace. K tomu G&elu vyuZit
prostorl sité pomocnych spojovacich uzla
s pouzitim radia i permanentnich linek.

Na vyznaéné&jsi regulaéni ¢&ary (napf.
pfed frontovymi nebo armadnimi zéakiad-
nami — pocitdno ve sméru prisunu, by od
zadni hranice frontového tylového prosto-
ru) je mozné predsunovat operaéni -ku-
pinu tylu (frontu, armady) s cilem usmér-
novat pohyb Zelezni¢nich i silni¢nich trans-
portl, popripadé urcovat pocet zésilek ma-
teridlu i adresaty tam, kde dfive pro
nejasnost situace nemohly byt specifiko-
véany, avSak presto, vzhledem k ¢asu a
k znaénym vzdalenostem musely byt jiz
drive vypraveny.

Takova obdobna opatfeni v fizeni Zelezniéni dopravy
potvrzuji izkud i z Velké vl ké vilky. Sprava
vojenské dopravy 1. Ukrajinského frontu napfiklad vysla-
1a z tylového velitelského stanovidté v Rzeszéw opera&ni
skupinu na rozdélovaci stanici Lvov. Zde pfimo fidila
pohyb transporti a provadéla jejich pfeinstradovani
podle pozadavka 3tiabu tylu.

Tento zpisob manévru bude nutné po-
drobné uvazit pfi FeSeni nového zasobo-
vaciho systému, kde muze najit Sirokého
uplatnéni.

Dispeferské Fidici stanovi§té mulze vel-
mi usnadnit Fidici prdci materidlnim hos-
podaram; davat jim véas informace o po-
stupu i stavu prisunovanych zéasilek ma-
teridlu. Operaénim Stabim muzZe davat
véas podklady k usmérfiovani zejména
pfeprav a pfevozl operacniho charakteru
prostfednictvim zéastupce velitele — na-
¢elnika tylu.

Zavérem k vojenské dopravé

Jak patrno, otdzky organizace a rizeni
vojenské dopravy je nutné reSit v Gzkém
vztahu s novym zésobovacim systémem,

Vojenskou dopravu feSit na téchto
principech:

1. VSechny druhy preprav soustredit
do podrizenosti tylu. Pfi tom vSak zabez-
pecit vliv a soulinnost s operanim Sta-
bem.

2. Planovéani a fizeni dopravy ponechat
jako jednu ze zakladnich povinnosti Stdbu
tylu, ve kterém zpracovavat komplexni
dopravni pléan.

3. Ke komplexnimu fizeni dopravy zfi-
dit ve 3tabu tylu dispeCerska ridici sta-
novisté, ktera vybavit moderni aparaturou.



Organizace, planovdni a rizeni tjlu

Ve sledovani pohybu transportl navéizat
na Ustfedni dispeCerské stanovi$t& minis-
terstva narodni obrany.

4. Ke sledovéni pohybu operaénich i do-
pravnich pfeprav, prevozi a transportl
zridit sit kontrolnich stanovist, ktera roz-
vinout na stanovenych regulaénich €arach
v celé hloubce frontového tylového pro-
storu a zapojit do dispeCerskych stanovist.
Na téchto regulaénich ¢Cardch Fidit,
usmérnovat pohyb transportld, eventualné
upiesfiovat ¢i FeSit manévr zasobami, ty-
lovymi utvary a svazky.

5. Pocitat s organizaci viceGcelovych
typt stavebnich a obnovovacich jednotek

— pomocnych stavebnich vojsk — odbor-
né pripravenych k obnové (vystavbé) le-
tist, silnic a Zeleznic.

6. V souvislesti s komplexnim vyuzitim
vSech druht komunikaci pfezkoumat moz-
nost vytvoreni komplexnich zé6n doprav-
nich spoji. Ve spojitosti s tim fedit i moz-
nost decentralizace fizeni dopravy.

7. Pocitat i v oblasti Fizeni vojenské
dopravy s mechanizaéni, pozdéji s auto-
matiza¢ni technikou a s matematickymi
metodami Fizeni. Z toho divodu pojmout
otdzky vojenské dopravy do feSeni kom-
plexniho védeckého tukolu, jak wuvedeno
jiz v predchozich statich.

Ukoly vojenskovédecké prace a priprava kadru

V predchozich tUvahach jsem se zaby-
val nékterymi novymi otdzkami organizace
a Fizeni tylu, jichz konkrétni feSeni stoji
pred dkoly vojenskovédecké prace.

K tomu chci pfipomenout, Ze ve studiu
a ve védeckém rozpracovani matematic-
kych metod planovani a Fizeni tylu je
tfeba plné vyuZit zkuSenosti z novych me-
tod fizeni civilnich podnikd a z prace ci-
vilnich v&deckovyzkumnych pracovist, kte-
ré soustiedily rozsahlé teoretické i prak-
tické materialy. Vzdyt planovéni a Fizeni
ma Fadu spoleénych prvkdu (evidencnich),
ekcnomickych, dopravnich atd.) se zasobo-
vanim a s technickym procesem zabezpe-
¢eni vojsk — i kdyz tyl pracuje ve zcela
odliSnych bojovych podminkadch a v situa-
cich, které se vzdy nedaji presné pred-
vidat.

V civilnich vyzkumnych tustavech a ve v¢pod&etnich
stiediscich se v sou¢asné dobé pracuje na vzornych orga-
niza¢nich projektech pro zpracovéni informaci.

Vypracovini téchto vzorovych projektl je stanoveno
do roku 1965, ovéfeni v zivodech provést v obdobi
1965 —1970, S hromadnym prmidémm mnx:maucky«:h
metod Fizeni do praxe narodnih podafstvi je poditd
po roce 1970,

Soubézné s védeckym rozpracovanim
soustavy informaci a matematickych me-
tod Fizeni je nutné vytvaiet veSkeré pred-
poklady k zavadéni nové vypoletni tech-
niky do praxe. Zde mam na mysli dat
predeviim Sirokému okruhu tylovych pra-
covniki  zdkladni teoretické  vzdélani
z téchto novych védnich obori v kratko-
dobych kursech a seznamit je s novou
vypotetni technikou. Znalost zakladu ky-
bernetiky ucinit predmétem technického
minima vSech tylovych pracovniki.

Déale je tfeba zvySovat kvalifikaci vSech
vedoucich tylovych pracovniki v matema-
tice, a to v takovém rozsahu, aby pocho-

pili moZnost vypocetni techniky v pliano-
vani a Fizeni tylu.

Ve 3tabech tyla svazkd a svazi spe-
cializovat po 1—2 pracovnicich pro otéz-
ky matematizace planovani a pripravit je
teoreticky i prakticky na zavadéni samo-
¢innych pocitaéu.

Vysledky védecké prace v téchto obo-
rech soustavné ovéfovat na zkuSebnich
cviCenich a na ostatnich praktickych za-
méstndnich. Nové zpracované a vyreSené
ulohy =zavadét do vyuky v akademii a
v kratkodobych kursech.

Pripravu kadru Casové dzce spojit
s planem védecké prace a s plinem zava-
déni nové vypocfetni techniky do praxe.

V pripravé kadra dat spravné misto
matematizaci a technizaci Fizeni.

Vychazet ze skuteCnosti, Ze nové inej-
dokonalej$i stroje nemohou nahradit tvar-
¢i a organizatorskou préaci clovéka. Mate-
matika zustane vidy jen G¢innym pomoc-
nikem c¢lovéka a stroj bude FeSit jen uko-
ly, které do ného vloZi myslici ¢lovék.

To znamena, Ze i v obdobi matematic-
kého Fizeni tylu a samocCinnych poditaca,
které postupné zaujmou vyznamné misto
ve Stabech tylu, zlstane ustfedni organi-
zatorskou a ridici postavou zéistupce ve-
litele pro tyl — nacelnik tylu; jeho hlav-
nim organem pro uvadéni rozhodnuti do
bojové praxe a pro kontrolu vydanych
opatfeni zUstane i naddle tvofivé pracujici
Stab tylu a naéelmci jednotlivych tylovych
sluzeb.

V ¢&lanku jsem poukiazal na nejzévainéj§i problémy
v oblasti fizeni tylu a zdsobovani, vyjadfil uréité nazory
a naznadil moZné feSeni téchto problémi, které by se
mély stat programem vojenskovédeckych praci v nejbliz-
$ich letech.
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