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Nékolikaleté zkuSenosti z taktickych
i operacnich cvieni potvrzuji, Zze s rozvinu-
tim boje a operace v hloubce dochazi
i k nejvétsimu narulovdni pevnosti fFizeni
vojsk. Soucasnd vyspélost velitelského sboru,
pracovni navyky prislusnika §tabu, zabez-
pecuji, zZe se dovedou v kazZdé situaci
spravné rozhodnout. Bylo dosaZeno i uréité
zrucnosti v rozpracovdni a planovdni viech
opatieni urCenjjich k uskutecnéni rozhod-

nuti. Hlavnim problémem nyni je, aby ze

Staba svazit a svazka pronikla tato opatieni
véas k vykonavatelum a aby bylo zabezpe-
¢eno jejich spravné pochopeni zejména
v dynamice boje.

Z toho vypljvad, ze je treba uskutecnit
mnoho organizacnich opat¥eni, kterd zabez-
pecuji plynulost veleni.

Vychazim ze studia ustanoveni nasich
bejovgch radu, které tyto otdzky v prin-
cipech fedi, z mnoha naméti wuvedenich
napr. ve Vojenské mysli ¢is. 1/1962 v é&lan-
cich plk. Pekare a plk. Varvarovského,
z prispévku ve Vojenské mysli &is. 6./1962
a ze zkuSenosti ziskangch na cvicenich sva-
zit a svazka.

Organizace veleni musi byt zkoumdna
vzhledem k podstatngm zméndm charakteru
soudobeho boje, zejména v pocatecénim ob-

Premistovani

Pred zahdjenim premistovdni hlavniho
mista veleni, VS je treba, aby PVS napred
upevnilo veleni s prvosledovymi svazky.
Pied zahdjenim premistovdni bude udelné,
aby velitel a ZVP odjeli k jednotlivgm
svazkum s jejich smérovgm distojnikem,
popt. jeden z nich na PVS. Premistovani
zahajuje nacelnik stabu v dobé, kdyz uvede-
ni funkcionari oznamili, Ze jsou jiz na no-
vych stanovistich a z nového VS operaéni
skupina navdzala spojeni. Smérovi distoj-
nici u svjch svazku provedou do skonéeni
presunu VS kontrolu a na nové VS prijedou
jiz s nejnovéjsimi udaji o situaci svazku.
Timto zpusobem je zabezpeceno, Ze v dobé

v c{ynamice éoje

dobi valky, s dirazem na vysokou operativ-
nost. Toho dosahneme, bude-li velitel a §tab
rychle ziskdvat a zpracovdavat zprdvy o si-
tuaci, spravné se rozhodovat, preddvat ukoly
pudFizenym, organizovat a udrZovat soudin-
nost a zabezpecovat kontrolu bojové ¢in-
rosti vojsk. Cplfnnost velitelit a stabu pri 7i-
zeni vojsk bude wuskuteériovana rychlosti
odpovidajici charakteru soudobého boje.
Této rychlosti dosahneme predevsim tim,
ze budeme jednotné chapat zdsady vojen-
ského uméni, presné plnit ustanoveni radu
¢ v jejich duchu rozvijet iniciativu ve své
éinnosti. S tim pak bude na viech stupnich
pevné sladéna metodika prace veliteli a
Stdba, takze i na znaéné vzdalenosti bude-
me moci dobre predvidat vzdjemnou Cin-
nost a pracovat ve vzdjemném souladu.
V opacném pripadé bude dochazet k zdlou-
havému preddvdami rozkazd a nafizeni,
% vysvétlovani pokynit pojitky, coz zabere
mnoho drahocenného ¢Easu, vzniknou ne-
jasnosti a vojskum nezbude ¢as na orca-
nizaci a provedeni rozhodnuti.

V fFadech i v ¢élancich Vojenské musli,
zejména v Cis. 6/1962, byla dostateénZ ro-
zebrana organizace veleni v dynamice boje.
V clanku uvedu nékteré zkulenosti z pra-
ce Stabu pFi zajistovani veleni v dynamice
boje.

Al

mist veleni

premisténi VS svazd ,citi”
zent.

V tomto obdobi je vsak velmi dilezite,
aby kazdy funkcionar $tabu ktery odesel
k samostatnému plnéni ukolu, dodrzel tyto
zasady:

— hlasil svému nadrizenému odchod;

— oznamil pred odchodem S§tabu svaz-
ki ze je na cesté k nému;

— hlasil ihned po prichodu k svazku na
své VS nebo na operacni skupinu svij pri-
chod na nové VS dale misto podle mapy a
predal informaci, jak svazek plni ukoly;

— hlasil pred odjezdem od svazku na

svazky jeho ri-
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VS svazu dobu odjezdu svému nadrizenc-
mu — nacelnikovi sméru;

— informoval bezprostredné po pricho-
di k svému svazu nadfizeného o situaci
svazku;

— jede-li na své cesté okolo PVS nebo
VS jiného svazku, vidy se zde zastavil (je-li
¢as), zjistil situaci a hlasil ji rovnéz svému
nadrizenému.

Zkusenosti z valky ukazaly, Ze pravidel-
1] osobni styk s podrizenymi ma prvora-
dou dulezitost zejména v pohybovjch fa-
zich.

I kdyz je tento styk kratkodoby, ma pro
bojujici jednotky, jejich velitele a Sstaby
velky vyznam.

Vzpomindm si, ze jako velitel stFeleckého
praporu jsem se setkal témér denné s ve-
titelem brigady a v dulezitych situacich
s velitelem sboru. V dobe, kdy se prapor
pripravoval Ik ukolu, prisel ke mné vidy
alespori styény organ brigddy nebo sboru,
ktery se zucastnil nejdulezitéjsich fazi boje,
a sveho velitele pak informoval o jeho pra-
béhu.

Byl-li prapor v zaloze velitele sboru, byl
isem vzdy na jeho VS, kde jsem také osob-
né dostdval dalsi ukoly. Je tézko vysvétlo-
val jakgm mordlnim povzbuzenim bylo pro
mne i vojiky, kdyZ v dobé pronasledovani
nepritele prijel mezi nas nacelnik  Stabu
storu. Osobné se presvédcil o situaci, pora-

dil, vytknul a usmérnil dalsi cinnost. Jeho
pritomnost byla kratkodoba, ale vojska ci-
tila, Ze i vy3si velitelé jsou s nami, Fidi nasi
¢innost a pomahaji ndm. To se vZdy proje-
viloc ve zvyseném usili viech prislusniku
praporu v boji samém. Tohoto mocného
prostredku — osobniho styku — v3ak zpra-
vidla v dynamice boje neuplatriujeme a ve-
lime jen radiem nebo telefonem.

Je celd rada zcela samozFejmiych véci,
které viak maji v dynamice boje veliky vj-
znam, nap¥. ozndmeni podrizenému veliteli:
wJede k vam stycny dustojnik s mymi roz-
kazy ...“ nebo, aby velitel hlasil osobné
svému primému nadfizenému veliteli: ,,0b-
drzel jsem" nebo ,Dosahl jsem cile,” ,Spl-
! jsem ukol pokratuji...“ Jde vétSinou
o velmi kratké zpravy nebo smluvena hesla,
tterd vSak maji v boji velkou ddlezitost
pro oba stupné veleni — jednak pro vza-
jemnou informaci jednotek, pro sladéni sta-
vajici nebo dal§i bojové cinnosti. Protoze
vsak jsou tak samozrejmé, ¢asto se neplni
¢ proto vznikaji nepredvidané tézkosti,

ZiepSeni stavu v tomto sméru dosédhne-
me tim, ze tuto metodu préace Stabu zacnou
uplatinovat predevSim funkcionari S§tabu
véech stupiii. Stane se samozrejmou povin-
nosti funkciondare $tabu, Ze zasadni pokyny
podrizengm bude vyddvat osobné a ne pro-

- strednictvim pomocnikit. Jsou-li tyto jed-

ncduché otazky vzZity a na vsech stupnich
stadény, jsou v podstaté zakladem veleni a
Fizeni vojsk v dynamice boje.

Organizace spojeni

Stdle hledame velmi slozitd technicka
zurizent a systém chceme tuplné zmechani-
zovat veleni a vorilis spoléhame na to, ze
vie bude lepsi, ,az budou na vSechno
automaty”. Je viak treba zautomatizovat
slozitou praci, aby pro clovéka zustala jen
‘zasadni prace. Stroje v boji musi zrych-
i praci prislusnika $tabu, délat za néj pro-
pocty, zlehcit namahu jeho mozku a ziskat
pro ného co nejvice casu. K zjisténi ¢astéj-
Stho osobniho styku velitele s podrizengm
ma auto, vrtulnik, letadlo. Linkové, smé-
rové, radiové spojeni a dalnopis a pojitka
méame k tomu, abychom jimi predavali pre-
dem pFipravena kratka sdéleni a Castend
nahradili osobni styk. Ne vSak proto, aby-
chom jimi Gplné neahradili osobni styk a po-
uzivali je k nepripravenym dlouhotrvajicim
hovoram. Cas, ktery ztratime pripravenim
zpravy pro telefonicky nebo radiovy hovor,
vrati se nam nékolikanasobné tim, Ze zabra-
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nime dlouhym, pracngm hovorum. Zlepsime
tak podminky utajeni kédovdnim hovort,

Ve stabech se stdle zvysuji poZadavky
na mnozstvi dalkovych telefonu, které na-
konec pretizi kapacitu i moznosti ustredny.
Obsluha nemizZe zvladnout pretiZeni, pro-
dluzuji se c¢asy, zvySuje se poruchovost,
vunava lidi a materidlu, zmen3uje se prav-
depodobnost  Zadaného spojeni, odolnost
proti ruseni nepritele i atmosférickym po-
rucham apod.

Je treba jit opaénou cestou. Zasadne
omezit pocet telefonnich stanic — zejména
dalkovijjich — povolit jen tolik, kolik jich
bezpecné zvladnou spojovaci organy.

Systém preddvani zprdv urychlit a moz-
nost ruseni nepritelem omezit tim, ze dobre
pFipravime zpravu, zakodujeme ji, nahra-
jeme napf. na magnetofon a takto pripra-
venou zprdvu zrychlenim otacek predame
prijemci, ktery si ji obdobngm zpusobem



Diskuse

rozkéduje. Zda se, ze to bude delsi. To by
ovsem ukdazal priazkum. Sledujme na jednom
cviceni vsechny telefonické a radiové ho-
very a zjistime. Ze vetSina prislusnika Sta-
bu vetsinu doby protelefonuje. Zjistime, Ze
nase hovory jsou dlouhé a nepripravené.
Kolik ¢asu se ztrati a o co se zvysi ndmaha
spojovacich organu na ustfedndch a radio-
vijch stanicich jen proto, Ze hovor je ne-
pripraveny, béhem hodiny nékolikrat vola-
me téhoz ucastnika a to i z nékolika stanic
a dokonce v téchze otazkach. Visledek
jisté ukaze moznosti, jak ziskat nékolikand-
sobné vice Casu pro praci i odpoéinek ve-
litelim a §tabum. Plati to zejmena pro ob-
dobi dynamiky boje.

V dynamice boje usnadnuje veleni, je-li
organizovano pomoci ‘pohyblivjch retrans-
la¢nich mist (PRM), vhodné rozmisténjch a
navazujicich na planovité organizované smé-
rové spojeni. Ukdzalo se, Ze toto spojeni je
ve'mi spolehlivé a dobfe pouzitelné. VyzZa-
duje viak, aby vsevojskové 5taby vice spo-
lupracovaly se spojovacimi organy a byly
vcas informovany o perspektivach spojova-
¢t soustavy (udaje o premistovani VS, PVS,
PRM, frekvencich, volacich znacich apod.)

Zavér z této casti ukazuje, Ze nejdile-
ziléjSi je spravné predvidat mozny vyvoj
a potieby dynamiky boje, k tomu organi-
zovat opatreni, metody v praci a rozmisténi
$tdbu. Misto mnoZzstvi nepripravenych ho-
vor( usmeérnit ¢innost Stabu na Zzivé Fizeni
boje a osobni styk s podfizenymi.

Zaveér

Veliky vyznam ma prisné dodrZovéani
kédzné na pojitkdch jak spojovacimi organy,
tak piislusniky stabu. Je nutno vidy plné
respektovat pokyny Fidici stanice. Je-li
pieneseno Fizeni boje na jiné misto veleni,
nepr. na PVS, pak je nutno soufasné pre-
nést funkci Fidici stanice na PVS. Opome-
ne-li se toto a nevyrozumi se o tom ostat-
ni stanice v sitich, bude vazné naruleno
i radiové spojeni a jeho vyuZiti k rizeni
baiové Einnosti.

Je stdle platna zasada — zabezpelit
spojent nékolika druhy pojitek a nespolé-
hkat jen na jedno, napr. na telefon. Vice
¢erpat zprdvy odposlechem siti (nap?. smé-
rovy dustojnik sleduje radiovy provoz své
divize.) K tomu oviem je treba tésné spo-
luprace vsevojskovijech pracovniki se spo-
jovacimi organy.

Pro usnadnéni veleni v dynamice boje
muze dale prispét i pravidelny rezim po-
hyblivych pojitek, ktery oviem musi byt
Tnam viem §tabum, jimi respektovan a vy-
uzivan.

Rozviji-li se pronikavé tispéch v jednom
sméru, je nutné cilevédomé premistovat
mista veleni a véas urCit v rdmei armady
misto, kde se budou soustredovat zpravy
od atvaru a svazki, aby co nejrychleji pro-
nikly do §tabu armddy. V tomto prFipadé je
tieba, aby viechna pohyblivad pojitka, styéni
u smérovi dustojnici organizovali své pre-
suny tak, aby se pred navratem na VS na
tomto miste zastavili.

K zabezpeceni spolehlivosti a nepretrzitosti veleni v dynamice boje je
tFeba zamérit usili jiZ v dobé planovdni operace a predvidani prubéhu boje,
na metodiku préace $tdbu, na Géelnou organizaci vyjezdu prislu$nika Stabu,
na perspektivni spojovaci soustavu a zejména na promyslené premistovani
mist veleni. Zakladem vSech téchto predpokladu musi byt presné, nepre-
trzité a na viech stupnich veleni dodrZované ustanoveni rada v otdzkdch
veleni a metod prdce 3taby, bez kterych'by se sebelépe organizovand opatreni
a promyslend &innost Stabu nesetkaly s uspéchem.

Zavedeni dokonalé techniky v systému prdce stabu a ve veleni je jen
prostFedkem jak usnadnit a zrychlit praci v ur¢itém sméru, napf. v infor-
macni, propo¢tové reprodukéni Cinnosti; v Zadném pripadé viak nemuzZeme
nahradit principialni otazky veleni, které spocivaji v lidech a v jejich vza-
jemnyjch vztazich, které se uskutecnuji v rizeni boje. Bude-li technika po-
uzivana.takto, stane se ucinngm pomocnikem ¢lovéka; sama vsak otazku ve-

leni nevyredi.
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