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Rizeni operaénich presunu

Podplukovnik Ladislay Jaéek | |

Organizace, planovédni a priprava operacnich presunii zejména v obdobi preskupo-
vani, jsou obtizné a kladou zna¢né naroky na presnost a logickou stavbu celého planu.
Proto vénujeme témto pracim nemalou pozornost, zejména pokud jde o zdokonalovani
v této Cinnosti a zapracovani dalSich prisluSniki $tdbu, s cilem dosahnout bezpeéné
vzajemné zastupitelnosti. Zaroven budeme hledat nové formy mechanizace a automati-
zace, které by pomohly vyfFesit rozpor mezi nutnym rozsahem préace, souvisejici s pla-
novanim presunu a pozadavkem maximaélniho zkraceni doby, uréené pro planovani. Ope-
racni presuny jsou zpravidla slozité akce, ve kterych by nemohly nedostatky taktického
razu rust geometrickou radou. Tim vice vynikd nutnost navykt pro reSeni slozitych
situaci, které se odehravaji ve velkych hloubkach i Sifkach operaéniho prostoru.

Termin ,opera¢ni presuny“ se bézné pouzivd, neni vSak vysvétlen Zidnymi pred-
pisy, které nerozlisuji takticky a operaéni ramec presuni. A tak si kazdy pod pojmem
operacni presun predstavuje néco jiného.

Tento pojem charakterizuji tyto prvky: prostor, tj. délka pfesunu z hloubky a Sifrka
manévru jednotky v pasmu cinnosti; ¢as, doba, po kterou je presun uskuteéiiovan
(tento ¢initel zpravidla tésné souvisi s prostorem); dale velikost, mnozstvi vojsk, ktera
se presunuji, a kone¢né stupein $tabu, ktery presuny planuje -a Fidi.

Podle mého nézoru nejsou cinitelé prostor, ¢as a mnoZstvi vojsk jednoznaénymi
prvky pro charakterizovédni taktického ¢&i operaéniho pfesunu. (V krajnich pfipadech
dojdeme k rozporu, jak oznadit na jedné strané presun pluku na vzdilenost 400 km
a na druhé strané pfesun dvou divizi na hloubku 30 km.) Domnivim se, Ze rozhodu-
jicim cinitelem, ktery charakterizuje presuny, je cil, ucel, pro ktery se presuny pla-
nuji a uskutecnuji. Jde prosté o to, zda vysledek presunu (nebo prfesuni) ovlivni ope-
raci ¢i nikoli. Proto rozhodujicim kritériem je stupen Stabu, ktery presuny plinuje
a ridi. Stab armady a vy3e planuji operaéni presuny (na jakoukoli hloubku, v libovol-
ném case, s riznym mnozstvim vojsk), 5tab divize a nize planuji presuny taktického
charakteru. Z toho je zfejmé, ze ve vétSiné pripada pujde prFi operacnich piesunech
o presuny na velké vzdalenosti a se znatnym mnozstvim vojsk.

Kazdy jednotlivy pfesun je taktického razu. Proto predpis pFi stanoveni zdsad
organizace a uskute¢néni pFesuni nepotfebuje toto rozliSeni. Je otazkou, zda toto
rozliSeni potifebuje praxe. Domnivam se, Ze ano, nebot vyrazem planovani operacnich
presuni didvame na védomi, Ze pri veSkeré presnosti prace nejdeme do taktického
detailu (napf. planujeme pro divizi jako celek, nikoli po utvarech). Dile tim vyjadfu-
jeme, ze jde zpravidla o slozitou akci ruznych druht vojsk a tylu a ze vysledek téchto
presuni ma sehrat didlezitou dlohu pri vedeni operace. Rozdéleni ma i vzrustajici vy-
znam pri pouziti samo¢innych pocitacich stroju, o jejichZ praci pri planovéni a Fizeni
presunti budeme uvazovat vyhradné v oblasti operac¢nich presunu.

Povazoval jsem za nutné zminit se o této otdzce, nebot velmi ¢asto o operaénich
presunech hovorime, nemidme v$ak vsichni stejny nédzor-na obsah tohoto pojmu.

*

Hovorime-li o fFizeni presund, méame
na mysli prace velitelu a Stabu, ktera ma
za cil: dovést vojska do stanoveného pro-
storu v uréeném Case s neporusenou boje-
schopnosti. V podstaté jde o to, aby byl
do dusledku splnén plan. Tento idealni
pripad vSak v praxi téméf nikdy nena-
stane: plan nebyva nikdy dokonaly; za-
sahy nepritele budou neustéle ovliviiovat
nasi ¢innost; plan zpracovavaji lidé, mno-
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hé muze byt Spatné pochopeno; presun
mohou ovlivnit objektivni i subjektivni
priciny; rozhodujicim cinitelem, majicim
remaly vliv na presun, je technika, s je-
jimiz poruchami se v pldnu nepod¢ita.

Tyto divody nas nuti k tomu, aby pre-
suny byly operativné a se v3i naroc¢nosti
Fizeny, velitelé a Staby vSak reagovali na
nové podminky a usmérnovali presunujici
se vojsko.
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Zatimco taktické presuny budeme Fidit
predevSim osobnimi zasahy na osédch pre-
sunu, primym stykem s podiizenymi ve-
liteli, u opera¢nich pfesuni s takovymto
zpusobem vystadit nemuzeme. (To je dal-
§i duvod, pro¢ praxe potiebuje rozlisit
tyto pojmy.)

Operac¢ni presuny je tfeba bezpodmi-
ne¢né koordinovat a fidit z jednoho cen-
tra, které ma mozZnost udrZet si celkovy
prehled o vSech pfesunech.

Nutnymi podminkami pro Usp&3né Fi-
zeni operacnich pfesuni je bezpeéné zna-
lost pland pFesuny, znalost celého prosto-
ru, v némsz se presuny uskuteé&nuji, infor-
movanost o situaci na fronté a o eventu-
alnich rozhodnutich velitele, které by
mohly ovlivnit €innost presunujicich se
vojsk, rychlé doruceni zprav o situaci od
podfizenych velitell, nepretrzité spojeni
¢ vlastnimi organy, které na osach pre-
suny kontroluji a mohou je ovlivnit.

Podminek je zna®né mnoZstvi a vSe-
chny vyzaduji duslednou centralizaci. Tu
podporuje i pomérné velkd rychlost pre-
suni a mozné zvraty situace v pasmu
pfesunu, které mohou zpusobit nepfatel-
ské zbrané hromadného nic¢eni nebo ope-
raéni vzdus$né vysadky. Proto je mozné
Fidit operacni presuny v celém souhrnu
jediné z jednoho mista, které muize odpo-
védné rozhodnout, ktery pfesun ma pted-
nost, ktery je tfeba maximalné zabezpe-
¢it apod.

Jde o to, abychom stanovili, kde ma
byt soustfedéna Fidici ¢innost pFi operad-
nich pfesunech. Rozborem shora uvede-
nych podminek, které fizeni ovliviiuji,
musime dojit k jednoznaénému zévéru, ze
timto mistem mize byt pouze velitelské
stanoviste.

Ne vS$ichni vSak budou s timto nazo-
rem souhlasit. V fadé praci se doporu-
Cuje (a jsou mezi nimi i zkuSenosti ze
cvic¢eni), aby k Fizeni opera¢nich pfesunu
bylo vytvafeno pomocné velitelské sta-
novisté nebo aby timto tdkolem bylo po-
véFeno predsunuté velitelské stanoviSté.
Rozhodné vsSak nelze oCekévat, Ze Staby
tyld budou souhlasit s tim, aby jednotkam
silni¢niho vojska, uréenym k poradkové
sluzbé&, bylo veleno pfimo z velitelského
stanovisté.

Budeme-li v3ak chtit dosdhnout sku-
tecné centralizace, nebude jiného vycho-
diska. Na fizeni operacCnich presunt se
musi bezprostfedné podilet ti dustojnici,
ktefi je planovali — témi jsou predevSim
dastojnici opera¢niho oddéleni a dustoj-

nici $tabu tylu. Jejich hlavni pracovisté
je na velitelském stanovisti, nebot tam
se planuji pfesuny svazk( a utvara vie-
vojskovych i druhd vojsk, které jsou
kostrou, zdkladem ostatnich pfesunl. Za-
svécovat do tohoto pldnu distojniky pred-
sunutého velitelského stanoviité je pro-
blematické, nebot premistovat na obdobi
vlastnich presuni dustojniky, ktefi je
planovali z VS kamkoli jinam, znamena,
ze nesplnime dalsi podminky, aby totiZ ti,
ktefi presuny ridi, méli bezprostiedni zna-
lesti o situaci na fronté, o rozhodnuti
velitele a aby byli rychle seznamovani
s hlaSenimi podiizenych veliteld. Toto vie
Ize splnit jen Uzkou soucinnosti se smé-
rovymi distojniky, ktefi jsou na velitel-
ském stanovisti.

Podminka nepfetrzitého spojeni s vlast-
nimi porddkovymi orgéany je téz duvodem,
pro¢ by velitelské stanovisté mélo na sebe
vzit primé veleni porddkovym jednotkam
silni¢niho vojska, na které zatim muiZe
pouze klast pozadavky prostiednictvim
Stabu tylu. .

Stab, Fidici operaéni presuny, ma moz-
nost ovliviiovat presunujici se vojska
(a naopak ziskavat zpravy) dvéma cesta-
mi. Jednak zndmou cestou velitelské pod-
Fizenosti, jednak prostfednictvim orgéna
poradkové sluzby. Vénujme pozornost
druhému zpusobu. Zatimco by bylo tcelné,
aby taktické presuny se obeSly vibec bez
stabilnich poradkovych organt (s nékte-
rymi vyjimkami, jako je zaujeti nebo
opusténi prostoru soustiedéni, piechod
reky apod.) a aby jednotky byly vedeny
pohyblivymi smérniky na motocyklech,
nelze si Fizeni operaénich pfesunl pfed-
stavit bez sité stacionarnich pofadkovych
organd. .

Chceme-li doséhnout co nejvétsi pruz-
nosti pri rizeni operacnich presunu a dale
toho, aby centrum, Fidici pfesuny (mu-
zeme ho tfeba nazvat ,stiedisko pro Fi-
zeni presunu®, nebo jesté lépe ,stfedisko
presuni“, protoze se odtud budou nejen
piesuny fidit, ale bude i mistem jejich
planovani), co nejrychleji reagovalo na
viechny situace a bylo skutedné G&innym
nastrojem fizeni, musime bezpodmineéné
dosahnout, aby byly zlikvidovany vSechny
mezistupné mezi vykonnymi a fidicimi
orgdny. Nazveme-li vykonny organ kon-
trolnim porddkovym stanovistém, mélo by
idealné toto stanovi$té mit pFimé spojeni
se stfediskem presunu.

Nato se ovSem ozvou spojafi a vy-
vrati tento pozadavek technickymi moz-
nostmi. V daném pripadé nelze predpo-
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kladat, ze kontrolni poradkova stanovisté
budou umisténa kazdych 15—20 km na
kazdé komunikaci. Na prostoru 100 km
krat 100 km by bylo asi 10—15 takovychto
stanovist.

Nelze-li dosdhnout tohoto idealniho
stavu, je mozZné pripustit nanejvy$ jeden
mezistupen, ktery by podaval hlaSeni za
nékolik podrizenych stanovist (napf. roz-
misténych na jedné regulaéni éare). Za-
tim v3ak u silni¢nich jednotek je situace
takovd, Ze hlidka podava hlaseni roté, ta
praporu, prapor brigddé, brigada na ty-
lové velitelské stanovisté a odtud se te-
prve mQzZe situaci dovédét velitelské sta-
novisté. Zachovanim takového poétu stup-
nl je narusena cel4d koncepce centralizace
fizeni operaénich pfesund, nebot doba na
proniknuti hldSeni a zpé&tného pronikani
jakékoli reakce je vzhledem k G&innému
ovlivnéni presunu ptili§ dlouha.

Zakladem dosavadniho Fizeni pfesunu
je rozdéleni celého terénu mezi rozhra-
nimi na poradkova pasma (zény), prosto-
ry nebo rajény (podle nejednotného ozna-
Ceni opera¢nimi a tylovymi Staby). Do-
mnivdm se, Ze toto déleni je jiz zasta-
ralé a ze patii do obdobi pésich a hipo-
mobilnich pfesuni. V soucasné dobé je
nutné pro rizeni operalnich presunt hle-
dat nové, pruznéjsi formy. Pfedeviim je
bezpodminecné tfeba ujednotit rozdé&leni
pasma cinnosti podle operatnich a tylo-
vych nazord. Opera¢ni Staby maji na zie-
teli predev§im ty prostory, kde jsou roz-
misténa jim podrizend vojska, tylové §ta-
by zase déli pasmo ¢Cinnosti podle jednot-
livych zédsobovacich stupiu. MuzZe se stat,
Ze jeden a tyz $tab ma jiné prostorové
z&jmy z opera¢niho nebo z ty]ového hle-
diska. Problém je predevSim v tom, Ze po-
radkové organy tohoto Stdbu jsou vsak
jen jedny — a témi jsou silni¢ni jed-
notky.

Méla by se v zasadé — a to nejlépe
v nafizeni velitele pro operaéni piesuny
— stanovit padsma, v nichZ za fizeni od-
povidaji velitelé svazd, a pasmo, v némz
za fFizeni presunu odpovida velitel vys-
Siho svazku. Bude-li pasmo vyssiho svazu
prili§ hluboké a nebudou-li vievojskové
nebo vojskové svazky rozmistény do celé
jeho hloubky, je moZné toto pasmo jesté
déle rozdélit a za zadni jeho &ast udinit
odpovédnym zastupce velitele pro tyl.
Pritom svaz rozmistény ve druhém sledu
by Zadné své pasmo vyhrazeno nemél,
nebot jeho presuny by byly pfimo Fizeny
Stabem vyssiho svazu, ktery je musi pla-
novat (pri soucasném rozptylovdni dru-
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hych sledid musi nutné jejich piesuny
planovat ten Stéb, jemuZ je druhy sled
podrizen). To znamend, Ze napf. v rdmci
vySsiho svazku, u néhoZz jsou v prvnim
sledu zasazeny tfi svazy, by mohlo byt
celkem pét poradkovych pasem (kazdého
svazu, operac¢ni a tylové vysSiho svazu).

Presuny v kazdém tomto pasmu by byly
Fizeny z jednoho stfediska presunu, kte-
rému by primo byla podrizena poradkova
jednotka.

Prichazime k otazce, jak ¢asto by mélo
byt stiedisko presuni informovino o si-
tuaci ve svém pofddkovém pasmu. Ideal-
né vzato budeme klast pozadavek na sta-
iou jeho informovanost. Prakticky nam
viak bude stacit, budeme-li kazdy proud
sledovat ve dvouhodinovych intervalech.
Castéjsi hlaseni by ndm zahltila pojitka
a zavalila stFedisko pfesunu takovym poé-
tem hléSeni, Ze by je nebylo schopno vy-
hodnotit a zpracovat. Za dvé hodiny pfe-
sunu lze ujet 40—50 km. Z toho vyplyva,
ze kontrolni poradkova stanoviité bude-
me volit na hlavnich automobilnich silni-
cich (podélné osy pfesunu) asi po 50 km.
Pfitom se budeme snazit, aby zpravidla
kazdym druhym stanovistém prochézela
pri¢nd automobilni silnice (pri¢né osy
presunu). PFi zpracovani planu operaénich
pfesunu se budeme snaZit o to, aby vie-
chna odboCovadni z automobilnich silnic
a naopak napojovani na né se déla v mis-
tech kontrolnich pofadkovych stanovist.
(Pochopitelné, ze to nebude vZdy moZné.)

Dalsi snahou bude, aby rozhrani mezi
porddkovymi pasmy prochézela pravé po
automobilnich silnicich s vyslovnym urde-
nim, kdo za tuto silnici nese odpovédnost.

ProtoZe vSak nelze zaruéit, aby vse-
chny operacni presuny probihaly po vy-
branych hlavnich a pfiénych silnicich,
bude nutné ponechat prislusnému stredis-
ku piesunu uréitou zalohu prostredkd, aby
bylo moZné obsadit dalSi komunikace.

Tato hlaSeni poradkovych orgénu
o pribéhu pfesuni budou dopliiovana hla-
Senimi podfizenych veliteld po linii veli-
telské. Je mozné uvazovat o tom, zda bu-
deme pozadovat hlaSeni z tychz ¢ar, na
kterych jsou rozmisténa kontrolni porad-
kova stanovisSté, nebo zda regulaéni &ary
pro vojska stanovime jinak, abychom zvy-
Sili pocet hlaSeni a snizili dvouhodinovou
mezeru (tato hlaSeni zpracovavaji smé-
rovi dustojnici nikoli stfedisko pfesuni).

HlaSeni kontrolnich pofadkovych sta-
novist by byla velmi stru¢na: obsahovala
by jen tri idaje — Cislo stanovisté, nazev
presunujici se jednotky (bud volacim



Diskuse

znakem nebo ¢islem proudu, budou-li
uznana za bezpodminec¢né nutnd) a dobu
prichodu &ela této jednotky. Slo by tedy
o tii ¢tyFmistnd ¢isla, kterd by mohla byt
preddvana bud oteviené nebo jednodu-
chym kédem.

Kazdy zasah strediska pfesunu do pla-
nu a do vydanych nafizeni by byl vyda-
van po dvoji linii: jednak pFfimo urcené-
mu kontrolnimu poiddkovému stanovisti
s Ukolem zastavit, zrychlit proud nebo mu
zménit osu pfesunu a jednak po velitel-
ské linii cestou smérovych dustojniku.
V pripadé rozsahlého zamofeni v pasmu
pfesunu bylo moZné manévrovat kontrol-
nimi poradkovymi stanovi$ti tak, aby sama
vySla z ohroZeného prostoru a Fidila pie-
suny vojsk pred vstupem do tohoto pro-
storu. Je pochopitelné, ze v takovém pri-
padé by bylo nutno upravit nebo zrusit
¢asové Udaje pro piesun, vydané kontrol-
nim pofadkovym stanoviStim.

Rada problému vznikne s Fizenim ty-
lovych presunu, které jsou dosud znaéné
nezavislé na vojskovych presunech. Neza-
vislé ovSem proto, ze jde o fiktivni pre-
suny na papirech. Budeme-li v8ak chtit
udrzet porddek v pasmu za bojujicimi
vojsky, nezbytné musime dojit k centra-
lizaci, k jednotnému Fizeni vSech presund,
k udrzeni poradku v celém prostoru &in-
nosti.

Urcité problémy mohou nastat i pri
presunech, které budou zasahovat z jed-
noho poradkového pasma do druhého.
Zfejmé bude muset direktivni formou ob-
drZet podfizeny velitel rozkaz o prevzeti
odpovédnosti za fizeni tohoto presunu
(dosud jsme pro nadfizeny stupefl vyhra-

zovali ¢as a komunikace zaroveifi s vyhra-
zenym prostorem soustfedéni).

*

Tato kratka uvaha zdaleka nemohla
vycerpat vSechny problémy,. souvisejici
s Fizenim operac¢nich pfesunui. Jisté budou
jiné podminky na vlastnim Gzemi a jiné
na uzemi neptitele. Bylo by tieba Fesit
personélni slozeni stfediska presunu a jeho
vybaveni technickymi prostredky, zamys-
let se nad systémem jeho prédce — na-
priklad jak vést prehled o presunech, zda
na mapé kreslenim nebo systému magne-
tickych znafek nebo formou grafikonu.
NedoreSena je déle otédzka kontrolnich
pofddkovych stanovist, organizace spo-
jeni s nimi, organizace poradkové jednot-
ky a koneéné i zpusob veleni témto jed-
notkam.

Otazek je jisté celd Fada, které také
nemohly byt v €ldnku jednoznaéné vyre-
Seny. Nastinil jsem jen principidlni na-
zor na tizeni operacnich presunt.

Jisté by se neminulo cilem, kdyby-
chom s dustojniky, ktefi odpovidaji za
planovani a Fizeni pFesuni, organizovali
na toto téma cvifeni. UCastnily by se ho
jen malé operatni skupiny a poradkové
orgdny s nezbytnym poc¢tem aut a radio-
vych stanic. Bylo by vSak nutné vytvofit
§irsi vyhodnocovaci skupinu, kterd by
zkuSenosti vyhodnocovala a zev3eobectio-
vala.

Tvrdime-li, Ze prFevazna cast c¢innosti
vojsk bude spoCivat v presunech, stoji
za to se nad nimi zamyslet a naucit se
je skuteén& dokonale planovat a obratné
ridit.




