:

Nejméné je rozpracovano veleni za pohybu a v situacich, kdy jednotky, utva-
ry a svazky, které vnikly do hloubky sestavy nepritele, bojuji odtrzené od hlav-

nich sil.

@ Diskuse by se méla dile zaméFit na otazky veleni pri kombinovanych pre-
sunech a v prostorech soustredéni, kdy utvary a svazky dochazeji do stanove-

nych prostori v ¢asové znaéné rozdilné dobé a kdy svaz bude ¢asto nucen velet
nejen svazkum, ale i itvarim nebo transportium.

Vainym problémem veleni je i véasné zabezpeceni informaci a uvédoméni
o vzduSné a radia¢ni situaci, ktera predevSsim bude ovliviiovat rozhodnuti veli-

teld a praci Staba; je proto jednim ze zdvainych prvkid, ktery je nutno brat

v uvahu.

Uvedl jsem jen nékolik zdvaznych problémi, které je tieba v otazkach veleni
resit v souvislosti s charakterem soudobych operaci a boje.
Jsem presvédcen, ze aktivni a redlna tiskova diskuse na strankach Vojenskeé

mysli, FeSici tyto problémy, bude uspéSna; jeji zavéry budou kladnym prinosem

pro zlepSeni otazek veleni v boji a operaci a pomohou k dalSsimu zvySeni bojové

pohotovosti naSich vojsk.

Tendence vyvoje veleni vojskiim v coperaci (boji)

Generalmajor Jan Knotek

Vojenskoteoreticka i vojenskohistoricka literatura skyta velmi pestry obraz vyvoje
»uméni velet“ a potvrzuje, Ze spoletenskd a védeckotechnickd uroven kazdé etapy
vyvoje vojenstvi, vtiskovaly charakteristické rysy obsahu i formam veleni.

Muzeme sledovat, jak postupné s rastem technizace boje a tim jeho slozitosti
rostou i pozadavky na uroven jeho rizeni a jak se veleni za védeckotechnickou trovni

boje opozduje.

O tom nas presvédcuje i jeho soucasny stav.

V soucasné dobé jsme svédky toho,
ze dusledky védeckotechnické revoluce ve
vyzbroji armad a tim i v charakteru
czbrojeného zapasu, vyvolaly ur&itou krizi
veleni, kterou muZeme sledovat ve vSech
arméadach svéta. Hlavni pri¢inou této krize
je skutecnost, ze systém, metody a pro-
stfedky dne3niho veleni nejsou uz schop-
ny vyhovét viem tém pozadavkim, které
na i'izeni operace kladou moznosti a vlast-
rosti novych bojovych prostredkd, ze-
jmeéna raketovych a jadernych zbrani.

Soucasna vojenskoodborna . literatura
potvrzuje, Ze vyfreSeni problému veleni
je dnes nejnaléhavéjsim tkolem vojenské
védy a ze je také jednim z jejich nej-
intenzivnéji FeSenych tkold.

I v nadi armadeé stoji otazka veleni jiz
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deldi dobu v popredi zajmu vojenskoveé-
decké prace. V poslednich letech jsme byli
svédky celé rady technickych, metodic-
kych i organizacnich opatreni ke zkvalit-
néni procesu veleni. Otazkam veleni je vé-
novédna trvald pozornost, kterda ma své
kladné vysledky.

V8ichni citime, Ze problém veleni voj-
skim v soudobé operaci neni doreSen —
naopak, Ze v soudobych podminkéach je
treba ho teprve feSit. Jiz delSi dobu se
kupr. jevi potfeba rozpracovat a na vo-
jenskych Skolach vyucovat teorii veleni.

1 kdyz dosavadni opatfeni ke zkvalit-
néni veleni prinesla bezesporu fadu klad-
nych vysledku, faktem je, Ze tyto dil¢i
aspéchy se zatim tykaji vice okrajovych
oblasti veleni, nez jeho podstaty. I pro
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nasi armadu plati plné zavér ministra
obrany SSSR marsala Malinovského o tom,
ze zvySené efektivnosti veleni bylo zatim
dosazeno hlavné za cenu zvySeného pra-
covniho vypéti Stabl. ZkuSenosti jak ze
cvideni, tak z ,mirového Zivota S5tabu“,
po¢inaje praktickou G&innosti veleni a
konte zdravotnim stavem velitelského
sboru potvrzuji, Ze je tomu skutecné tak.

Nemélo by smyslu ,hledat viniky“ a
cpakovat vSechna ta ,bylo tfeba a je
tieba" — konkrétni situace vyzaduje kon-
krétni feSeni a konkrétni kol vznika vzdy
teprve tehdy, kdy jsou pro jeho reSeni
vytvoreny materidlni podminky. Kazdé
kvalitativné nové reSeni vyzaduje svij
¢as, podminky a prostfedky. A vSechno
nasvéd¢éuje tomu, ze jsme teprve na prahu
nové éry veleni, pro kterou vytvari pod-
minky rychly védeckotechnicky rozvoj.
Proto také i pres opravnéné naléhani
praxe nemohl byt problém veleni kvalita-
tivné nové feSen drive.

Dnes je ale situace jind — dnes je

nasim Ukolem nezaspat a co nejdfive vy-
uzit vSech téch moznosti, které nam pro
reSeni otazek veleni skyta rozvoj védy a
techniky.

To nmam uklddaji narustajici potreb
a obtize praxe i dokument UV KS
k XII. sjezdu strany ,,O vyhledech dalsi-
ho rozvoje nasi socialistické spole¢nosti®,
v kterém se mimo jiné frika: ,Novému
vy$Simu stupni rozvoje nasi spolecnosti
prizpisobit turoven ridici a organizator-
ské prace“ a dale ,PoZadujeme od naSich
ozbrojenych sil, aby upeviiovaly svou bo-
jeschopnost, aby byly vysoce organizo-
vané a disciplinované a vzorné plnily uko-
ly, které jim ukladd strana a vlada
k obrané socialismu a miru.“

Uroveni veleni je jednim ze zakladnich
predpokladi vysoké bojové pohotovosti a
organizovanosti.

Cilem této prace je prispét k reSeni
tohoto zavazného ikolu rozborem nékte-
rych dulezitych aspektd veleni a otézek
metodiky jeho FeSeni.

1. OBSAH A POJETI POJMU VELENI

Cilem neni honba za néjakou novou
definici veleni. Za hlavni otazku povaZu-
jeme spravné pojeti obsahu, forem a pod-
minek soudobého veleni vojskum.

Velmi Siroky a slozity obsah pojmu ve-
leni byva v praxi Casto rGzné zuzovan.
V posledni dobé se napf. Casto setkavame
s nazorem, ze hlavnim problémem sou-
dobého veleni je otazka Casu a Ze vy-
feSime-li Casové podminky veleni, Ze tim
vyre§ime cely jeho soucasny problém. To
ie jen polopravda, ktera sice spravné po-
stihuje vyznam soucasnych Easovych dis-
proporci veleni, ale kterd souc¢asné pro-
blém veleni zna¢né zjednoduSuje.

Problém veleni neni jen ,velet rych-
leji“. Zrychlit dosavadni systém a metody
veleni, je jisté Zzadoucim a vyznamnym
dspéchem — ale tuspéchem jen diléim,
ktery jesté zdaleka neznamena novou
kvalitu veleni, kterou vyzaduje nova kva-
lita charakteru operace. Jenom rychleji
bychom mohli velet operacim minulé val-
ky a ty se uz opakovat nebudou. V sou-
dobych podminkdch nestaé¢i velet jen
rychleji — my musime velet zcela jinak
a pritom rychleji.

Cely proces veleni v soudobé operaci
vyzaduje zcela nové pojeti.

NemuZeme kupfikladu ponechat bez
povdimnuti tu skutecnost, Ze v podstaté
stejné problémy, jako mé vojenstvi s ve-

lenim, ma cely nas verejny Zzivot se vse-
mi procesy Fizeni, pfi budovéni nové spo-
le¢nosti. Cela Fada stranickych dokumentu
z poslednich let ukazuje, ze probl¢m GcCin-
ného fizeni se stal Gstfednim problémem
vystavby socialistické spolecnosti.

To dokazuje, Ze v oblasti Fizeni vznikly
zcela nové zakonitosti, které bud nejsou
jesté dostatecné znamy, nebo dostatecné
promitnuty do systému fizenia zvladnuty.

I ve veleni vojskim se jedn& o prob-
l1ém daleko hlub8i, nez jak se na néj
¢asto divdme. V3echny dosavadni uspé-
chy vystavby socialismu jsou vysledkem
cilevédomé c¢&innosti.fizené marxisticky-
mi stranami na podkladé znalosti zdkond,
spoletenského vyvoje s plnym vyuzitim
vSech novych vysledkG védy a techniky.

Proces veleni vojskim je jen jednim
z mnoha spoleCenskych procesi, kterymi
se vystavba socialismu realizuje. I pii
respektovani vSech jeho zvlastnosti, kte-
ré vyplyvaji z plnéni spolecenského uko-
lu armady, je veleni vojskum limitovano
a ovliviiovano jak spoleénym filosofickym
zakladem s ostatnimi spolefenskymi pro-
cesy, tak stejnymi podminkami urovné
vyroby. Tato souvislost, i kdyZz ohranice-
na specifickymi zvlaStnostmi veleni voj-
skim potvrzuje, Ze sou¢asné problémy ve-
leni jsou v podstaté vyvolany stejnymi
principidlnimi p¥i¢inami.
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Obecné jde o rozpory mezi praktic-
kymi dusledky védeckotechnické revolu-
ce v Fizeném procesu a mezi jejimi poZa-
davky na ucinnost, metody a prostredky
Fizeni vubec.

Proto, i kdyZ pfirozené nemiZeme me-
chanicky srovnédvat a prenaSet zkuSenosti
tfeba z procesu fFizeni vyroby do proce-
su veleni vojskim, nemiZeme také hle-
dat koreny obtizi veleni jenom ve vlivech
¢isté vojenskoodbornych.

Kromé obecnych zakonitosti mé ozbro-
jeny zapas jako zvlastni spoleéensky jev
své specifické zakonitosti i v jeho Fizeni.
Jde ale o to, postihnout a plné vyuZit to-
ho obecného a spole¢ného viem procesum
rizeni, jehoZ vyznam znaéné narusta. Vse-
lidovy charakter soudobé valky, jako val-
ky tridni, a jeji podminky vyvolané no-
vymi bojovymi prostifedky, stupnuji jed-
slova smyslu a tim nartsta i jednota pod-
minek rizeni, i kdyz to neznamena likvi-
cdaci specifickych rysu frizeni operace
(boje).

Navyky a staré praktiky nas cCasto sva-
déji k prili§ profesiondlnimu chapani a
zdlrazinovani odliSnosti veleni vojskim od
rizeni ostatnich spoleCenskych procest,
a to ndm pak i brani v dostateéném vy-
uziti mnohych dobrych zkuSenosti z ostat-
nich obor spolefenské praxe.

PROC VUBEC OTAZKY RIZENI VY-
STOUPILY V SOUCASNE DOBE TAK NA-
LEHAVE DO POPREDI?

ProtoZe vlastné teprve nedavno vy-
sledky védeckotechnické revoluce a ze-
jména védecké metodiky a konstrukce
elektrotechnickych zarizeni umoznily stu-
dovat za pomoci novych metod a prostied-
ki spolecenské jevy -do celé hloubky a
v celé jejich slozitosti. Teprve nedavné
objevy umoznily spole¢nosti ur€it si kon-
krétni dkol ,zvysit efektivnost prace“ ve
vSech oblastech ¢€innosti.

A ani v procesu veleni se nejedna o nic
jiného, nez o zvySeni efektivnosti rizeni
v podminkach soudobé operace.

Proto musime pouceni hledat ve vSech
téchto souvislostech.

ze v posledni dobé fizeni vyrobnich i ji-
nych spoleenskych procesi zafind byt
velmi vyrazn& ovliviiovano zavéry a meto-
dami nového védniho oboru, kyberne-
tiky.
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Kybernetika zkouma , kvantitativni a
strukturalni zakonitosti procest fizeni at
v prirodé, ve strojich, nebo v lidské spo-
le¢nosti. Vyuzivani novych metod a pro-
stfedki ukazuje moznosti efektivniho Fi-
zeni takovych procesl, pri jejichz Fizeni
uz selhavaji dosavadni metody a systémy.

To je velmi dulezité zjisténi pro proces
veleni.

Kybernetika se ale nezabyva jakymi-
koli procesy Fizeni, ale jen takovymi, kte-
ré jsou charakterizovany slozitosti a dy-
namiénosti. Existuje totiz velké mnozstvi
procesu rizeni, jejichz vysledky jsou s do-
statetnou presnosti predem znamy, jejichz
rizeni je jednoduché a které kybernetiku
nepottfebuji. Uz ale samotny fakt, Ze pro
oblast Tizeni se diferencuje celé nové véd-
ni odvétvi ukazuje na jeho dulleZitost.

Pro nas je tedy prvnim ukolem zjis-
tit, zda veleni vojskim v operaci (boji) je
procesem toho typu, kterym se kyberneti-
ka zabyva.

Dojdeme-li k zavéru kladnému, pak nas
to zavazuje vzit pEi zkvalitiiovani veleni
plné v dvahu vSechny jeji zavéry, meto-
dy a pozadavky.

Kybernetika povaZuje za slozity ta-
kovy proces, ktery je realizovan fadou
jednotliquh prvki, jejichZz €innosti vzni-
kaji v souhrnu nové kvality, které nejsou
vlastnosti zadného z nich samého. Pri rea-
lizaci slozitého procesu neni zavislost Fi-
diciho a fizeného faktoru jednoznacna a
pfechod z jednoho stavu systému do dru-
hého se muzZe uskuteciiovat riznymi ces-
tami, vedoucimi k stejnému obecnému vy-
sledku.

Za dynamicky je kybernetikou
povazovan takovy proces, ktery na rozdil
od statického se muze ménit v Case i pro-
storu plisobenim na jeho proménné para-
metry. Rizeni ve smyslu kybernetiky je
pak pravé prevodem Fizeného systému
z jednoho stavu do druhého, cestou pl-
sobeni na jeho proménné parametry.

JAK TEMTO POZADAVKUM VYHOVUIJE
VELENI VOJSKUM?

Soudoba armada je organismem slozZe-
nym z velikého poétu lidi a sloZité bojo-
vé techniky, zorganizovanych do znacné-
ho poltu prvkd s vyhranénymi funkcemi,
ale t&sné spjatych cilem operace v jediny,
centralné Fizeny systém.

Vnéjsi i vnitfni vztahy tohoto organis-
mu jsou velmi slozité. Z vné&jSich vztahu
nejslozitéjsi je vztah+ k nepfiteli, ktery
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v operaci predstavuje prvek vysoce aktiv-
ni, Fizeny protichidnou vuli a vybaveny
zhruba stejnymi prostfedky i moZnostmi.
Proto operace je srdzkou dvou naprosto
protichidnych a aktivnich systému.

Fantastické moznosti a G¢innost sou-
dobych prostfedkl nic¢eni prekracujici uz
hranice i zemékoule a zasahujici do kos-
mického prostoru, tiidni charakter valky
s jeho politickymi, moralnimi, etickymi,
psychologickymi i technickymi aspekty
vytvéareji podminky naprosto odliSné od
vSech valek minulych.

Charakteristické rysy soudobych ope-
raci jsou vojenskym uménim rozpraco-
vany a vcelku obecné znamy. Proto si
véimnu jenom téch z nich, které nam mo-
hou dat odpovéd na na$i otazku.

— Mnozstvi, ruznorodost a moznosti
soudobych prostfedkd ni¢eni neobycejné
zvySuji polet téch prvka operace, které
se mohou v jejim pribéhu, zejména v ' du-
sledku ¢Cinnosti neptitele ménit v Case
i prostoru. Jsou to potty, sloZeni, bojové
sestavy, poméry sil, morélné politicky
stav, podminky ¢innosti atd.

— Kombinaci vlastnosti a moznosti
velmi ruznorodé bojové techniky vznikaji
zcela nové charakteristické rysy opera-
ci, které nelze vyvolat Cinnosti jen né-
kterého druhu.

Kombinaci palby a pohybu, soucinnosti
pozemnich, vzdusnych i namornich sil, ros-
touci jednotou obrany i dtoku atd. vzni-
kaji nové kvality boje, které se projevuji
teprve v komplexu Gcinnosti jeho jednotli-
vych prvki. Podstatné narusta vzdjemna
zavislost veleni a vojsk.

— Dosahem prostfedkd mnic¢eni jsou
soutasné vtahovany tim nebo onim zpu-
sobem do boje obrovska uzemi. Hranice
mezi frontou a zdzemim se stird a tim
narista politicka, ekonomicka i vojenska
jednota ukoll, kterd podstatné rozsSitfuje
pocet prvku v obsahu veleni, komplikuje
jejich vztahy a zvySuje jeho slozitost i je-
jich vzajemnou zavislost.

— Casté zmény prub&hu operace v &a-
se i v prostoru podstatné zvy3uji alter-
nativnost zpuisobl dosaZeni cile a tim na-
rista vyznam optimalizace FeSeni. Sou-
¢asné se tim sniZuje pravdépodobnost
realizace prijatého zamyslu beze zmén a
vyraznéji vystupuje do popredi rys nahod-
nosti. Vysledek soudobé operace, i pii rea-
lizaci vSech podminek uréenych rozhod-
nutim k jejimu zabezpeceni, je dnes vét-
$im otaznikem neZ tomu bylo kdykoli
drive.
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Z tohoto kréatkéhc rozboru jen né-
kterych charakteristickych rysi soudobé
cperace vyplyva jednoznaény zavér, ze
soudoba operace je procesem, z hlediska
Fizeni, slozitym a dynamickym a ze je te-
dy jeji Fizeni procesem toho druhu, jaky-
mi se pravé zabyva kybernetika.

Z tohoto zavéru prakticky vyplyva, ze
dalsf rozvoj systému, metod a prostredku
veleni neni myslitelny bez plného vyuziti
vSech zéavérl, poznatkl, metod i prostfed-
ki kybernetiky.

Konkrétné:

Jestlize zékladnim technickym proje-
vem kybernetiky jsou procesy fizeni auto-
matizované za pouZziti samocinnych poci-
tacl, pak je zfejmé, Ze z hlediska tech-
nického se mechanizace a automatizace
musi stat hlavni perspektivni linii feSeni
soucasnych problému veleni vojskam.

Jsou-li zdkladnim pojmem kybernetiky
winformace®, pak musime pti fefeni ota-
zek veleni vénovat prvoifadou pozornost
zdrojum, zpuisobim a prostfedkim pie-
dani, metoddm zpracovani a vyuziti in-
formaci a jejich obsahovému i formalnimu
prizpisobeni potfebam automatizovaného
systému.

Opira-li se kybernetika ve své meto-
dice prace o nové teorie, jako jsou teorie
algoritmq, teorie informaci, teorie pouzi-
ti samodinnych poéitaci, matematickou
sfatistiku, metody operaéniho vyzkumu
atd., pak tyto teorie se musi stat rovnéz
prostredkem k vyjasnéni celého zakladu
veleni mnozstvi, druhu, obsahu i forem
informaci nutnych k veleni.

Jestlize zdkladni charakteristikou ky-
bernetiky je Fizeni pomoci signalu nesou-
ciho néjakou informaci, pak prevedeno na
vojensky jazyk, musi byt cela oblast ovliv-
néna soucasnymi vysledky a zavéry téch-
to teorif.

Jestlize jsme si zvykli mluvit o ,ve-
leni a spojeni* pak dnes musime celou
oblast spojeni chapat jako neodluéitelnou,
organickou souc¢ast toku informaci a pro-
stredky spojeni a utajeni chapat jako
informa¢ni techniku. Jestlize jsme dosud
tvrdili, Ze ,bez spojeni neni veleni“, pak
to dnes musime upravit tak, Ze ,bez in-
formaci neni veleni“. Zdanlivé je to to-
téz, ale praktickd realizace této zdsady
bude mit celou Fadu konkrétnich dusled-
ku pro pozadavky na systém a kvalitu spo-
jovacich prostfedkd, na obsah a formu
stabnich dokumentt vSeho druhu, na zpl-
soby a prostiedky utajeni veleni atd.

67



2. OPERACNI VYZKUM PROCESU VELEN|

Mame-li pro feSeni otazek veleni voj-
skium s dspéchem vyuzit vSech zavéra a
poznatkl kybernetiky i ostatnich vysledku
védeckotechnické revoluce, musime pro-
ces veleni vojskim predevSim dokonale
znat v celé jeho Sifi i hloubce.

Praxe dosavadniho zkvalitfiovani veleni
potvrzuje, Ze dnes uZz nevystalime s té-
mi znalostmi procesu veleni, které nam
davaly analyzy, provadéné dosavadnimi
metodami a prostifedky. Dosavadnimi roz-
bory jsme dosli k obecné spravnym za-
vérum, ze veleni musi byt operativni, ne-
pretrzité, pevné, odolné atd. Praxe nés
ale presvédCuje sama o tom, Ze pouhou
proklamaci téchto spravnych pozadavkl
v jejich obecné formé problémy veleni
nevyreSime. K praktické realizaci téchto
pozadavkl nam chybi jejich naprosto kon-
krétni a jasna napln.

Tuto néplii nemohly dat dosavadni roz-
bory, které v dusledku maéalo WG&innych
metod a praktik, maji prevazné konsta-
tujici a popisny charakter. Tyto rozbory
jsou vice nebo méné dokonalou fotogra-
fii stavu. To ndm ale uz dnes nestaci. Ma-
me-li zkvalitnéni procesu veleni zacit
u jeho podstaty a odhalit korfeny jeho
soucasnych obtizi, pak potfebujeme ana-
lyzy, které by proces nefotografovaly, ale
rentgenovaly.

Tento pozadavek muZe splnit jediné
védecka analyza, uskutedfiovana nejnovéj-
$imi metodami a prostiedky, z novych po-
zic pojeti soudobého veleni.

Provedeni takovych védeckych a vSe-
strannych analyz veleni nas presvédéi
o tom, ze kvalitativnd nové jeho reSeni
nemuzeme hledat jenom v oblasti tech-
niky.

1 kdyZ technice pfizndvame rozhodujici
dlohu v rozvoji vojenského umeéni, nesmi-
me zapominat na to, ze v procesu veleni
je a zustane rozhodujicim ¢lankem mys-
leni &lovéka. Zadna nova technika ném
bez nového mysleni problémy veleni ne-
vyfesi. Proto je tfeba pfedevSim v my$-
leni velitelského sboru otevrit dokoran
dvefe novym metoddm a védnim oborim
tak, jak je vojenstvi otevird nové tech-
nice.

To prirozené neznamend odhodit
viechno, co vojenské uméni az dosud
v otazkach veleni vytvofilo, pokou3et se
najit néco zcela nového a zadit v3echno
budovat od zékladu znovu. To by bylo
stejné nemozZné jako nemarxistické. Pro-
ces veleni se vyviji jako vSechno a jeho
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zkvalitriovani je a zlstane procesem po-
stupnym.

Znamena to zrevidovat rozumnég, ale
odvazné dosavadni pojeti, metody i pro-
stfedky veleni, vyuzitim novych metod a
prostfedkd prohloubit naSe znalosti jeho
podstaty a soudobych podminek, dat vSem
nasim zavéram védectéjsi zaklad a postih-
nout jimi i ty aspekty veleni, které dosud
bud nebyly postiZeny, nebo byly starymi
metodami a prostfedky analyz nepostiZi-
telné anebo jsou zcela nové.

Jednou z cest, kterou ndm nabizeji
zkuSenosti z ostatnich védnich obord, je
vyuziti metod operaéniho vyzkumu pro
celkové i dil¢i rozbory veleni, jako zdkla-
du vSech dalsich opatfeni k jeho zkvalit-
neni

Operaéni vyzkum je velmi roz-
sahly a nijak neohrani¢eny soubor hlavné
matematickych metod a teorii, vyuZiva-
nych dnes ve vSech védnich oborech k vé-
deckym analyzam. Presto, Zze je vojenské-
ho puvodu (vznikl v posledni valce v USA
z potfeb vzduSnych a namotnich sil) vo-
jenské uméni se na jeho rozvoji nepodi-
lelo tou mérou, jak by jeho puvod nazna-
¢oval. Teprve v poslednich létech, vlivem
rozvoje kybernetiky, se mu dostdvad roz-
hodujiciho vlivu pfi studiu sloZitych pro-
blémi.

Dtvodem, pro¢ vojenské uméni se
k operaénimu vyzkumu chovalo dosud dost
macessky, je asi to, Ze se vlastné do dnes-
niho dne tak docela nepodafilo plné a
a¢inné vyuZit pro oblast vojenského roz-
hodovani jeho dvou hlavnich metod — mo-
delové a analogoveé.

Boj se zatim dost houZevnaté brani a
vymyka vSem pokustm, najit “jeho mate-
maticky model, nebo analogii, které by
dovolily vojenskému uméni experimento-
vat s pribéhem boje v celé Sifi jeho ob-
sahu a podle toho predvidat vysledky.

Snaha matematicky zmodelovat boj, se
viemi jeho kvantitativnimi i kvalitativni-
mi aspekty, zatim nepfinesla pronikavéj-
Sich vysledki a je i filosoficky sporna.
V podstaté jde o pokusy matematicky vy-
jadFit i proces mysleni Clov€ka v boji
s jeho tvar&imi schopnostmi a nato, jak
dosavadni praxe potvrzuje, zatim ani
dnesni, velmi vyvinuté a dokonalé mate-
matické metody nestali, i kdyz pokusy
o to jsou velmi intenzivni, zejména na Z&-
padé.

To oviem neznamena, ze bychom ne-
méli usilovat o to, nalézt tfeba podstatné
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zjednoduSeny model nebo analogii boje,
nebo tfeba jen jeho jednotlivych para-
metrd. I to by bylo velkym Gspéchem, pro-
toze by to dovolilo vojenskému uméni, je-
hoz mozZnosti experimentu jsou dnes
znatné omezené, experimentovat daleko
$iteji.

Ale ani tyto skutenosti nijak nesni-

zuji veliky vyznam operaéniho vyzkumu
pro feSeni otdzek veleni. Operacni vy-
zkum pouzivad stale narustajiciho poctu
nejriznéjsich metod od nejjednodussich
grafickych aZ k sloZitym matematickym
teoriim, z nichZ prevazna ¢ast jsou v pod-
staté odvozeniny teorie pravdépodobnosti,
k poznéani a vyzkumu sloZitych procest.
Opera¢ni vyzkum nemé zadny ustdleny
systém a pouzivd jednotlivych metod po-
dle charakteru problému a cile FeSeni.
Rozhodujici neni druh zvolené metody, ale
jeji efektivnost a zaruka pozadovaného
vysledku. Operac¢ni vyzkum neni tedy zad-
nou védou, ale jen nestdlym a stale se
roz§ifujicim souborem védeckych metod
analyzy.
" Jeho tuspéch zavisi predevsim od pres-
nosti formulace problému. Proto ma pro
jeho vyuziti pri studiu veleni rozhodujici
vyznam sprdvné pojeti procesu veleni a
pochopeni jeho souasnych podminek.

Faktem ale je, Ze bez vyuZiti metod
operaéniho vyzkumu, neni dnes myslitel-
né dalsi zkvalitfiovani procesu veleni a ze-
jména reSeni jeho mechanizace a automa-
tizace, protoze jen jeho vyuzitim muzeme
v potfebné mire prohloubit, rozsifit a
zkvalitnit analyzu procesu veleni.

Proto operaéni vyzkum musi predcha-
zet kazdému novému opatfeni ke zkvalit-
néni veleni.

MuZeme plnym pravem tvrdit, Zze vy-
uziti spravnych metod analyzy zabrani té
nezdravé a mélo U¢inné praxi, ktera se az
dosud pii feSeni nejruznéjSich problému
projevovala tim, Ze jsme ¢&asto zaéinali
i u zasadnich, perspektivnich problému,
organizaci, misto toho, abychom organiza-
gli jako dusledkem feSeni problému, kon-
ili.

Ma-li operaéni vyzkum postihnout no-
vou kvalitu veleni v soudobych podmin-
kach v celé jeho Sifi a ve vSech souvis-
lostech, pak jde o kol velmi rozsahly a
néro¢ny, jehoz splnéni presahuje moz-
nosti védecké kapacity na$i armady.

Proto u opera¢niho vyzkumu by méla
za¢it ona Gcinna spoluprice, koordinace
a delimitace tkold v ramci armad Var-
Savské smlouvy v tom smyslu, jak o vé-
decké spolupraci mluvi dokumenty

z Moskevské porady prvnich tajemniki
UV komunistickych a délnickych stran a
§éfu vlad élenskych zemi RVHP v éervnu
tr.

To ovSem nevyzaduje jen rozsah tkolu,
ale i jednota pojeti veleni v jeho obsahu
i formach ve vSech socialistickych arma-
dach.

At uz tento problém bude reSen jak-
koli, v kazdém piipadé jeho dalsi reSeni
v nas$i armadé bezpodmineéné vyzaduje
vytvoreni skupiny specialisti operaéniho
vyzkumu otédzek veleni. Bez ohledu na né-
které soucasné nazory a podminky vé-
decké prace si Gkol mechanizace veleni
zakonité vynuti zrizeni takové skupiny.
Bez ni by nebylo mozné pokratovat v roz-
voji teorie veleni vojskim v operaci a
zejména by nebylo moZné zabezpeéit
uspésné vyreSeni mechanizace a automa-
tizace ve veleni. To plné potvrzuji jak so-
vétske, tak zdpadni zkuSenosti, stejné ja-
ko zkuSenosti v ostatnich oblastech naSe-
ho vefejného Zivota.

Vyuziti metod operaéniho vyzkumu ne-
smime chéapat jako néjaky novy objev. Vo-
jenské uméni pouziva pirece analyzy jiZ
davno — jenomze s rozvojem védy a tech-
niky se méni jeji metody a prostiedky a
tém je tfeba se prizpasobit. Zikladem
operacniho vyzkumu zustdvéa i nadale lo-
gika s jejim klasickym postupem feSeni
ukolu:

— uréit konkrétni podminky studova-
ného problému;

— oddélit fakta od predpokladu;

— analyzovat moZné zpusoby jeho Fe-
Seni a

— vybrat z nich ten nejvhodnéjsi.

V tomto velmi starém schématu ma-
gického ' feseni problémi jsou ale nové
pravé ty prevazné matematické metody
reseni. Mnohé z nich jsou jen zdokonale-
nymi a zmatematizovanymi metodami, kte-
ré presly z oblasti logiky do oblasti ma-
tematiky proto, Ze kybernetické stroje

‘nerozumi reci logiky — slovim, ale vyza-

duji re¢ stroje — d&isla.

Neni ovéem sporu o tom, Ze nové me-
tody operaéniho vyzkumu jsou daleko na-
ro¢néjsi na Groven vzdélani, protoze ma-
ji daleko §irsi védeckou zédkladnu. Obavy
pfed tim nesméji ale brzdit jejich vyuZiti.

Nebylo by pfirozené logické pozado-
vat, aby kaZdy velitel a pfisludnik S$tabu
ovladal v3echny védecké discipliny, z je-
jichZ oblasti jsou metody operaéniho vy-
zkumu. Ale na druhé strané, tak jako
v celé na$Si spoleCnosti, tak i ve velitel-
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ském sboru je uz del3i dobu zduraziiovana
potfeba vyssi obecné vzdélanosti. Zatim
nam ale chybi jasnad konkretizace tohoto
pozadavku, ktery pfi sou¢asném rozmachu
védy a techniky ma své reéalné hranice
lidskych moznosti. Jsme toho nazoru, Ze
pri rostouci specializaci a integraci véd
je treba tento pozadavek rozumné redu-
kovat na splnéni pozadavku ,védét viech-
no o néfem a néco o viem“.

Pravé v této otazce se dotykame jed-
né ze zadkladnich zkuSenosti ostatnich véd-
nich obori pri vyuzivani metod opera¢niho
vyzkumu, ktera si bude bezesporu inten-
zivné razit cestu do systému a metod ve-
leni a ktera v nedaleké budoucnosti bude
mit podstatny vliv i na jeho oragnizacni
strukturu.

Praxe ve v3ech oborech védecké prace
plné potvrzuje, Ze v dusledku diferencia-
ce a integrace véd ve vztahu k rostouci
slozitosti procesu Fizeni, se velmi vyrazné
projevuje nutnost zpracovavat vSechny
clozité spolecenské problémy skupinami
specialistu.

Tato tendence a potfeba se pIné pro-
jevuje i v procesu veleni vojskim, kde
nadto potfeba specialisti je v prabé&hu
operace trval4, protoZe operace se v dl-
sledku dynamic¢nosti jejiho pruibéhu stale
a neopakovatelné méni. Kazdé rozhodnuti
velitele v prab&hu operace se provadi
vzdy za zcela novych podminek. Proto
§tdb musi trvale studovat a predvidat
prubéh operace, aby ji mohl a¢inné ridit.

UZ dnesSni praxe veleni potvrzuje, Ze
zadna ze sloZek S$tdbu, organizovaného
dnes do skupin specialisti jednoho zamé-
reni, neni schopna sama resit zadny z dil-
¢ich procest veleni. Tak napf. jiz pouziti
ZHN si vynutilo vytvoireni skupiny spe-
cialistd raznych odbornosti, dustojnika
operaéniho sméru, délostfelct, letcd, che-
mika, meteorologa a vbrzku mozna bio-
loga ¢i jinéhe odbornika, trvale pritom-
nych prfimo ve slozce planujici pouziti
ZHN a obranu proti nim. Tato tendence
bude narustat i jinde. Pred nedavnem by
napr. pozadavek, aby v operacnim oddé-
leni byl technik nebo matematik, byl po-
suzovan ruzné. Ale zarazeni poditaci do
Stabu si vynuti trvalou pritomnost specia-
listd nutnych k obsluze a udkolevani stro-
ja. Tim bude prirozené podstatné dotéen
i wprofil* jednotlivych dneSnich speciali-
zaci ve S§tabech. Vzajemna soudinnost
specialistl z nejriznéjSich védnich obora
si vynuti to, aby napf. vSichni prislu$nici
dnesnich sloZek Stabu byli orientovéni
matematicky a aby nové do $tabu pricha-
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zejici odbornici byli orientovani operacné.

Tato tendence mnoho naznacuje i o per-
spektivich organiza¢ni struktury Stabu
nedaleké budoucnosti.

VsSimnéme si proto dusledkd této ten-
dence blize.

Na zakladé praktickych zkuSenosti
muzeme dnes prokazat, ze dnesSni organi-
zace jiz plné nevyhovuje pozadavkim ve-
leni a predvidat, ze se postupné v kratké
dobé prezije.

K tomu tvrzeni nds opraviiuje bliZsi
pohled na Cinnost trfeba $tdbu arméady pri
planovani a fizeni operace. Jakmile na-
stane nutnost planovat operaci nebe v je-
jim prubéhu resit jakoukoli slozit&j3i situ-
aci — a téch je v soudobé operaci vétsi-
na, nastava ihned ve 3$tadbu jakési ,pre-
skupovani sil“, které v zavislosti na kon-
krétni situaci je vice ¢ méné& vyrazné.
Ze stavajici organiza¢ni struktury se za-
¢nou, at jiz organizovan& nebo Zivelné,
vytvéiiet nejraznéjsi skupiny, z nichz né-
které uz nasly cestu do organizace a jiné
se vytvareji improvizované. Jde o skupiny
ZHN, leteckd operacni skupina, operacni
skupina tylu, skupina, ktera se vytvéri
u opera¢niho oddéleni pri planovéani ope-
raéniho zabezpeceni atd.

Prosté ve Stabu se nam zatim hodné
Zivelné zalinaji vytvarete ony ,skupiny
specialisti”, o kterych jsme hovorili. Se
zadlenénim samocinnych pocitath do Sta-
bu tato potfeba jeSté vzroste.

Tomuto zcela zakonitému jevu zatim
Fikame ,soucinnost” uvnitf Stdbu, ktera,
jak vime ze zkuSenosti, nam déla na cvi-
Cenich stdle znatné potize. Stoji za Qva-
hu otazka, zda tato ,soucinnost“, jejiz
vyvoj Sel od plvodni etapovosti k dne$-
nimu pozadavku nepfetrzitosti, se uZ ne-
stala hlavnim obsahem procesu Fizeni ope-
race a zda v3echny ty obtiZe, které se
snazime fe$it rozmnozovanim vnitfnich
spoju ve Stabech, dispelinky a nejriznéj-
&im ,sesazovanim“ pfisludnikd Staba do
nejrazndjsich pracovi$t, nejsou zakoni-
tym dusledkem toho, Ze se pokouSime sta-
rou organizaci Stabu velet novym zpuso-
bem.

Zminéné vytvafeni ,skupin® ve Stabu
nadm samo potvrzuje, Ze s organizacni jeho
strukturou tu neni néco v poradku. Jak-
mile si totiZ realizace té nutné a nepretrzi-
né nutné soudinnosti za¢ind v praxi vynu-
covat improvizované zmény v organizac-
ni struktufe, pak to znamena jen jedno
— Ze stavajici organizaéni struktura Sta-
bu uz plné nevyhovuje novym pozadav-
kim Fizeni operace. Sama praxe zalina
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potvrzovat, ze se nachdzime v etapé, kdy
podminky veleni si cestou zmén v meto-
dach prace vynucuji jiz zmény v organi-
zaci.

Tyto tendence naznacuji, Ze kolektivy
specialisti pro rizeni zékladnich a typic-
kych oblasti ¢innosti vojsk se stanou
perspektivou organizace a metod prace
£tabu, jako organu veleni.

Tato tendence si razi cestu do organu
veleni jiz delSi dobu. Jeji postupna reali-
zace nebude ovSem snadna a prosta. To
je rovnéz jeden z probléml, na ktery
muze dat konec¢nou odpovéd teprve du-
kladny vyzkum. Z jejich dosavadnich pro-
jeva a ze zkuSenosti §tabii miZeme zatim
délat jen nékteré predbézné zavery.

Pokusme se nejprve najit pfi¢inu vzni-
ku této tendence.

Tuto pri¢inu postihuje jiz studie VVP
VA AZ o veleni z roku 1959.

Jestlize analyzujeme podstatu cinnosti
vojsk, pak dojdeme k zavéru, Ze vojska
realizuji zamysl boje nejruznéjsimi kom-
binacemi nékolika zdkladnich prvku boje,
jako jsou palba, pohyb a jednotlivé prv-
ky bojového zabezpefeni, které vojenskeé
uméni, jako zakladni prvky boje, urcilo
uz davno. Cely slozity proces boje se pri
bliz8im zkoumani rozpada na radu ¢&in-
nosti, uskutecriovanych témito prvky,
které jsou bud postupné, nebo soucasné
a nejcastéji v mnohotvarnych kombina-
cich.

Na tom se nic nezménilo ani v soudo-
bych podminkach. Jen s rozvojem tech-
niky se méni formy uskute¢novani téchto
zakladnich prvki, jejich vzajemny pomér
a vyznam. NejduleZit&j$i zménou je ale
skuteénost, Ze zakladni prvky boje jsou
dnes realizovany daleko vétSim poctem
dokonalejsich a slozitéjSich prostredkq,
s daleko vét$imi uCinky a pFi daleko tés-
néjsi jejich vzajemné zavislosti.

Realizace zékladnich prvkd boje na-
mnoze uz zdaleka prerostla funkéni na-
pln vétSiny stavajicich druhQ vojsk a jed-
notlivé prvky prestaly byt vyhradni do-
ménou jednotlivych druhi vojsk.

Palbu dnes ,produkuje“ rada druhu
vojsk, jako raketové vojsko, letectvo a
délostrelectvo, ,manévrovost” je dnes po-
zadavkem na vSechny soudobé bojové
prostfedky a pohyb se provadi soucasné
po zemi, vzduchem, po vodé i pod vodou.
Jednotlivé prvky zabezpeteni jsou usku-
tecniovany nejruznéjs$imi prostredky, pra-
zkum je provadén prakticky vSemi druhy
vojsk atd.

Cile operace jsou tedy realizoviany vy-

.

raznéji po linii zakladnich prvka boje,
nez po linii druh@t vojsk.

Pro realizaci zamyslu je' tedy rozho-
dujici souhrn G¢inkd, ktery je vysledkem
sou¢innosti a nejriznéjSich kombinaci
¢innosti ruznych druhi vojsk.

Proto se zda byt logické, aby veleni
preslo od metodiky fizeni operace ,po li-
nii druhl vojsk" k metodice Fizeni ,po
linii zakladnich prvka boje".

VSechno nasvédéuje tomu, Ze v neda-
leké perspektivé prestane byt organizace
vyssich §tabu zrcadlovym odrazem sloze-
ni podfizenych vojsk a bude postupné na-
byvat strukturu skupin rdznych odbor-
nikl, uréenych k pripravé, zabezpecovani
a rizeni téch jednotlivych zakladnich ¢&in-
nosti vojsk, kterymi se realizuji cile ope-
race.

Jak dokazuje vznik téch skupin, o kte-
rych jsme mluvili, postupné uskutecrniova-
ni této tendence jiZ =zacalo. Zaclenéni
automatizacni techniky do S§tabu jeji in-
tenzitu zesili.

Prevaznou ¢ast potrfebnych odborniku,
s vyjimkou té&ch, jejichZ za¢lenéni do Sta-
bu si vynuti automatizace, dnesSni Stab
mé. PGjde hlavné o jejich spravné a ucel-
né rozestavéni tak, aby slozeni Stabu od-
povidalo potfebé Fizeni zakladnich ¢innosti
vojsk a aby dnes uz obtizné uskutecio-
vanda vnitfni souinnost ve S§tabu méla
vytvoreny i organiza¢ni podminky.

Vezmeme-li na pomoc dosavadni zku-
Senosti ze studia otazek automatizace ve
veleni a jeji pravdépodobné dusledky.
muzeme predbé&zné predvidat napf. ve Sta-
bu armady, potfebu téchto ,zdkladnich
¢innosti* Stabu:

a) pldnovédni, koordinace a ¥izeni operace
s funkci vedouciho operaéniho centra;

b) pldnovéni a Fizeni nranickopoliticl:é price;

c) pﬂlem. zpracovdni a vyuZivédni informaci
s realizo funkci informaéniho
centra pro cely $tdb. Do funkce této skupiny pravdé-
podobné postupné prejde i — Fizeni otdzek prizku-
mu, - vnitini i vnéjsi spojeni, — utajeni veleni;

d) dstiedni #izeni p-lehne sﬂy armtdy s funkcl
Fidit, koordinovat, zab &innos
viech prostfedki palby armady (rnkctovich zbnn(
letectva a délostielectva);

e) tustiedni Fizeni vedkerého pohybu na bojisti
s funkci fidit, koordinovat a evidovat vedkery po-
hyb v zdjmovém prostoru armady, at vojsky nebo
materidlem, po silnici, Zel ici, nebo duchem;

f) tdstfedni Fizeni operaniho zabezpeleni
s funkci ¥#idit, koordinovat a zabezpelit obranu
i ochranu prod ZHN PVO vedenl radiaéni situ-
ace, boj s vysadky,
maskovdni atd;

g) ﬁltﬁedni Huni mnterlﬂniho a technického

& boj veikerou
technikou a pothbnfm materidlem vieho druhu.
Zhruba funkce dnedniho tﬂu, Iw: zdnvomlckich

gany
délostieleckého zdsobovidni a s pFislusny
nimi prostiedky;

i doprlv-
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h) dstFednf Fizeni kidrového zabezpeteni s funk-
i ického zak Zoni

id a dopliio-
vi:l i, jejich éni, $koleni
atd.

Témto hlavnim druhim ¢&innosti Sta-
bu by méla byt uzplsobena i jeho orga-
nizaéni struktura, jejiz postupné upravy
by mély vidy predchazet postupu auto-
matizace ve veleni.

Vysloveny nézor ovSem neni dikazem
a ani prokazatelné tendence sméfujici
k jeho realizaci nemohou - jesté prokéazat
jeji spravnost a efektivnost. To je dal$im
vyznamnym tkolem operaéniho vyzkumu
systému a metod veleni.

V zadném piipadé nelze piedpokladat
néjaké radikdlni jednorazové zmény v sou-
¢asném systému veleni. Cesta od dne3ni
struktury k struktufe perspektivni bude
postupnd a musi v kazdém okamziku vy-
hovovat pozadavkim bojové pohotovosti
a odpovidat konkrétni technické zdkladné
veleni.

Zakladnim rozdilem nové organizaéni
struktury S$tdbu proti struktufe dne$ni
bude to, ze zddnéd ze slozek §tabu nebude
organem urcitého druhu vojska, ale bude
slozkou sloZzenou ze vSech specialistd,
potifebnych k fizeni zakladnich <¢innosti
vojsk.

Spravnost této tendence nam potvr-
zuji i zkuSenosti z celé rady procesu fi-
zeni nejruznéjsich obord spole¢enské pra-
ce, i kdyz je-prirozené nemizeme mecha-
nicky a dogmaticky pfenaset do veleni.
Tak napf. nenajdeme Zadné reditelstvi
velkého prumyslového podniku, které by
bylo organizovano podle druht vyrobnich
prostfedkd. Vsechna jsou organizovédna
podle obori vyroby. Nenajdeme také Zad-
ny davod, kromé tradic, pro to, aby or-
gén fidici operaci nebyl organizovén podle
stejnych zakladnich a osvéd¢enych prin-
cipl.

&4 W )

3. ROZHODNUTI VELITELE,
Kybernetika, jejichZz zévéri chceme
v daldim zkvalitfiovani procesu veleni vy-
uzit, sleduje ve své metodice, na jaké
jednotlivé ,operace” se Fizeni studova-

Dnes nemame jesté ani dost zkuse-
nosti, ani zavéra z odpovidajicich analyz
a experimentid, ani nutnych statistickych
podkladd, které by nas -opraviiovaly ke
konkrétnimu navrhu zmén v organizaci
5tabi. To by bylo predcasné, protoZe to
si bude postupn& vynucovat stuperi a tem-
po zavadéné automatizace. Dnes je ale
na poradu dne otdzka spravného posti;
Zeni tendenci dal§iho vyvoje veleni a pri-
prava jeho podminek.

Mluvime pfirozené jen o procesu ve-
leni a tendencich, které se projevujivor-
ganizaéni struktufe $tabu, jako jeho orgé-
ni. Tato tendence nijak neznamenéd né-
jaké zruSeni druhu vojsk v organiza¢nim
slozeni fizenych vojsk. Musime byt pfi-
praveni na to, Ze pFipadné postupné rea-
lizovani této tendence vynese na povrch
celou fadu slozitych otazek ,mirového Zi-
vota vojsk* a vycviku, v némzZ narGstaji
tendence dalsi specializace a diferenciace
druht vojsk i sluzeb. Tyto tendence ale
nebudou v Z&dném rozporu, budeme-li za
hlavni kritérium mirové vychovy a vy-
cviku vojsk povaZovat vojenskym uménim
predvidané podminky ve vilce a jestlize
je k tomu dtsledné zaméfime. VeSkera
opatfeni k zvyseni efektivnosti veleni musi
vychazet z potfeb a podminek ozbroje-
ného zdpasu, jehoZz moZnost je objektiv-
ni pri¢inou existence armady.

Podminky soudobého ozbrojeného za-
pasu s pouzitim dne$nich prostfedkd ni-
¢eni a s jejich moznostmi kategoricky
vyluéuji n&jaké zasadni rozdily mezi mi-
rovou a véaletnou organizaci, systémem
a metodami veleni. Bylo by iluzorni bu-
dovat systém a prostfedky veleni pro mi-
rové podminky a poéitat s jejich zména-
mi aZ v pFipadé valky.

JAKO ZAKLAD VELEN{

ného procesu rozpada a podle jakého pla-
nu a v jakych vzajemnych vztazich se
realizuji.

Aby se nam kyberneticky pojem ,ope-



Diskuse

race” nepletl s naSim vojenskym pojmem,
budeme v dalS$im pro tuto kybernetickou
operaci pouzivat pojmu ,E&innost“.

Podle platnych principd vojenského
uméni je zakladem veleni — tedy Fizeni
operace — rozhodnuti velitele.

Dlouholetou praxi byl vypracovan
ur¢ity, logicky sled C¢Cinnosti velitele a
jeho Stabu, pri piipravé a Fizeni operace,
ktery muzeme shrnout do téchto na sebe
navazujicich ¢€innosti:

a) ujasnéni dkolu, situace a podminek
jeho plnéni;

b) prijeti zamyslu operace, jako za-
kladu rozhodnuti;

¢) vlastni rozhodnuti, jako zaklad pri-
pravy‘a Fizeni operace;

d) splanovani celé operace na pod-
kladé rozhodnuti, tedy koordinace ¢in-
nosti vSech sil a prostfedki v Case a
v prostoru a jeji vSestranné zabezpe&enti;

e) vydani prislusnych rozkazl podii-
zenym;

f) kontrola priprav, zahdjeni a pru-
béhu operace, upfesfiovani tkolid podle
vyvoje situace a zabezpeCovéni vSestran-
né informovanosti.

VSimnéme si blize jednotlivych ¢&in-
nosti.

Masovost armad, rdznorodost, sloZi-
tost a a€innost techniky jak vlastni, tak
nepritele, dynami¢nost operace a jeji cha-
rakter, soustavné zvySuji poZadavky na
mnozstvi a kvalitu dvah a kalkulaci, nut-
nych k sprdvnému zhodnoceni situace,
podminek a mcznych variant prubéhu
operace.

Utinnost techniky zvySuje tempo ope-
raci a zkracuje dobu, kterou organy vele-
ni maji k dispozici pro reakci na vzniklou
situaci,

Proto se také dostal &as, ktery ma ve-
leni k dispozici, do rozporu s obsahem,
metodami a prostifedky veleni a proto se
také ,Casovy problém*“ dostal do popfedi
zdjmu vojenského uméni. DoSli jsme uz
k zévéru, Ze jedinou cestou k vyfeSeni
¢asové disproporce veleni je mechanizace

a automatizace, ale i k zavéru, Ze Cas
neni jedinym problémem, ktery vojenské
uméni musi ve veleni Fesit.

Tento mylny dojem je dusledkem to-
ho, Ze ¢as je.vlastné jedinym kritériem,
které si mizeme na naSich cvi€enich ové-
Fovat, zatim co ostatni a Casto dulezi-
téjsi kritéria se zatim vymykaji Gcinné
kontrole dosavadnimi prostredky a meto-
dami hodnoceni cvi¢eni. To ovSem nijak
nesniZuje vyznam &asového probiému ve-
leni.

Faktem je, Ze Casové podminky roz-
hodovéni a jeho realizace se nejmarkant-
néji projevily v metodice prace Stéabu.

Teoreticky se velitel rozhoduje na zé-
kladé dikladného rozboru a zhodnocenf
jednotlivych prvkd rozhodnuti — situace
vlastni, neptitele, pomér sil, terén, po-
vétrnostni podminky atd. Podklady k jeho
rozhodnuti pripravuje veliteli 5tdb a jeho
rozhodnuti je vlastné syntézou zavérd
Stabu.

Kazdy z prvki rozhodnuti mé svoji
kvantitativni i kvalitativni stréanku, které
maji v ruznych situacich a u ruaznych
prvkl rizny vyznam a vahu a jejichz vza-
jemné vztahy jsou velmi slozité. Pokud
budeme hovofrit o kvantitativnich rysech
prvkt rozhodnuti, méme na mysli vSe-
chny Gdaje o poctech, moZnostech a fy-
zickych ucincich sil a prostfedkd, zatim
co pod jejich kvalitativnimi rysy rozu-
mime vSechny vlivy politiky, moralky, eti-
ky, psychologie atd.

Pro efektivnost veleni je smérodatné,
jak se proces rozhodovani uskutecriuje
v praxi.

Velitel armady ve snaze zabezpedit
«soub&zné planovani* a vyrovnat se s tis-
nivymi podminkami ¢&asu, se dnes pred-
bézné rozhoduje zhruba za 1 aZz 2 hodiny
po obdrzeni smérnice frontu.

Hlavnim obsahem piedbézZného roz-
hodnuti, které velitel pFijimd v nejuZ$im
kruhu svych spolupracovnikl, je to pro
operaci nejduleZit&jsi — jeji zamysl. Pak
vydé pokyny pro pfipravu podkladu a za
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2 az 3 hodiny, po kratkém vyslechnuti
zavéra ze Stabem pripravenych podkladu
vyhladuje své rozhodnuti, v kterém uz
konkrétné ukoluje prvky operacni sesta-
vy, koordinuje ¢asové i prostorové jejich
¢innost, a to zpravidla v situaci slozité
jak z hlediska operacniho, tak i materiél-
niho a technického.

DO JAKE MIRY MUZE BYT TAKOVE
ROZHODNUTI OPTIMALNI?

Jednim z charakteristickych rysd sou-
dobé operace je moznost rychlych a za-
sadnich zmén situace, vyvolané moZnost-
mi prostfedkG neptitele i vlastnich. Tim
se podstatné zvySuje pocet moznych va-
riant prubéhu operace a tim i vyznam
vybérv nejvhodnéjsi varianty. Proto opti-
malizace rozhodnuti i kazdého podkladu
k nému by méla byt v soudobych podmin-
kach pravidlem.

V soudobych operacich se velitel bude
ztidkakdy rozhodovat v jednoduchych si-
tuacich, ve kterych k optimalizaci re3eni
bude staCit prosta logickd tUvaha. Dnesni
slozité situace a podminky pouziti slozi-
tych prostfedkd vyzaduji fadu dvah a
kalkulaci.

Posoudime-li ale dobu a prostredky,
které k témto Kkalkulacim ma dnes S§tab,
dojdeme nutné k zavéru, ze v urcené dobé
je jejich vypracovani stavajicimi metoda-
mi a prostfedky nesplnitelné.

Stejné podminky ma i velitel pro syn-
tézu navrha Stabu.

Proto v soudobé praxi S$tabu tézko
mzeme hovorit o néjaké optimalizaci roz-
hodnuti. Casové podminky pfFipravy roz-
hodnuti nuti dnes velitele bud k tomu,
ze svého Stabu nevyuziva, nebo, coZ je
castéjSim zjevem, ho vyuZivd jen for-
malné a prakticky pfijimé nekriticky jeho
navrhy bez moZnosti uvahy o nich. Vy-
sledkem ¢Casovych podminek prace Stabu
jsou pak znac¢né formalni ,doklady", za-
méfené k jediné, zpravidla ,z chodu" pri-
jaté varianté reSeni a podlozené hlavné
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navyklou Sablonou a nékterymi nauceny-
mi normami.

Logickym dusledkem takovych podmi-
nek pripravy rozhodnuti je pak to, Ze
podklady Stabu i vlastni rozhodnuti ve-
litele je opfeno hlavné o empirii, intuici,
ziskané navyky a Ze je silné subjektivni.

Tak zatim co sloZitost a spoledenska
zdvaznost soudobé operace vyZaduje ma-
Ximalni védeckost rozhodovani, podminky
prostfedky a moznosti jeho pfipravy, jeho
védeckost sniZuji.

Proto hlavnim tkolem v3ech opatteni
ke zkvalitnéni veleni je zvysit védeckost
rozhodovani v konkrétnich podminkach
c¢asovych.

To nam mulze zarudit jen vyuziti auto-
matizacnich prostfedkd a vSestranné vy-
uziti novych vé&deckych metod.

Vyuziti samodinnych pocita¢i v pro-
cesu pripravy rozhodnuti neni ale bez
ur&itého nebezpeéi, Zze by nas jejich moz-
nosti mohly svést ke snaze matematicky
vypoéitat vysledek operace a ponechat
rozhodovani stroji.

I kdyZ matematika a samocinné poci-
tate ndm vyznamné pomohou, nikdy ne-
mohou nahradit lidské hodnoty velitele.

Rozhodnuti velitele bude vzdy vic, nez
matematicky soucet kvantitativnich pod-
kladQ a zavért — vic pravé o jeho tvirci
schopnost. Do matematickych zavéru do-
danych strojem musi velitel vlozit akti-
vitu své vule, moralku a schopnosti svych
podfizenych. Zatimco samoéinny pocitaé
mu pomuze presné konstatovat situaci a
vyjadrit matematickou pravdépodobnost,
musi velitel ur€it cestu, jak situaci aktiv-
né zménit.

Proto samodinné pocitate budou jen
velmi G¢innym a rychlym prostiedkem
k ziskani pFfesnych podkladi kvantitativ-
niho charakteru a k rychlému -vybéru
optimélnich feSeni, podle piedem urcenych
kritérii.

Pravé v soudobych operacich nesmime
podcenit kvalitativni stranky podkladd
rozhodovani, jejichz vyznam stoupd a
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které jsou zatim metodami a prostredky
kybernetiky bud téZko nebo vibec ne-
postizitelné.

Neni sporu o tom, Ze tak jako u vSech
védnich oboru ostatnich stoupa i u vo-
jenské védy vyznam jeji matematizace a
technizace. Matematika se m\isi stat vy-
znamnym pomocnikem vojenské védy —
ale nikdy ji nemize nahradit a vidy ji
musi byt Fizena.

Spravné uréeni mista a udlohy mate-
matiky a kybernetickych stroji v pro-
cesu veleni je velmi dileZité pro obsah
i formy systému veleni.

Nesmime napi. podcenit ani vyznam
empirie a intuice velitele. Ani empirické
metody poznani nevycCerpaly dosud vse-
chny své moznosti. Tvrdime-li, Ze zkuSe-
nosti posledni védlky maji velmi omezenou
platnost pokud jde o formy ozbrojeného
zédpasu a jeho charakter, pak to nezna-
mend, Ze ztratily svij vyznam ziskany
v oblasti kvalitativnich aspektli boje.

Rozhodnuti velitele bude vidy znacné
subjektivni — jde ale o to, aby objektiv-
ni byly metody jeho pripravy a aby roz-
hedovani bylo opfeno o vysoké znalosti,
spravné chapani a védecké podklady.

Prostfedky automatizace jsou urceny
pfedev8im k rychlému zpracovani kvanti-
tativnich prvkia rozhodnuti, které ale musi
v kone¢né formé byt syntézou kvantita-
tivni i kvalitativni siranky podkladu.

Posoudime-1i z tohoto hlediska soucas-
nou praxi Stabu pri pripravé rozhodnuti,
zjistime, ze dusili Stdbu je soustfedéno
prevazné na kvantitativni kalkulace a Ze
samo rozhodovani veliteld bere mélo nebo
viubec nebere v tdvahu otazky kvality sil,
prostfedkd, podminek i prostiedi operace.
Pritom bohaté zkuSenosti vSech mistnich
valek od konce posledni svétové valky po-
tvrzuji jejich narustajici vyznam. To je
jeden z vyznamnych ryst soudobé opera-
ce, ktery nebyl do procesu rozhodovani
jeSté dostate¢né promitnut. Pravé proto
automatizace musi uvolnit $tab od zdlou-
havych a unavujicich kalkulaci kvantity

a umoznit mu prohloubit védeckost pod-
kladl, priemz dvahy a rozbory kvality
maji vyznamné misto.

Pro ilustraci pouzijeme napi'. dosavadni
praxi prfi hodnoceni nasledki napadeni
zbranémi hromadného niCeni nepritele.

Ve vétsSiné pripadd se omezuje na
stanoveni procenta ztrat zivé sily a tech-
niky, ale jen ziidka se setkame s hodno-
cenim vlivu napadeni na moralku, psy-
chologicky stav apod. Tyto otézky jsou
obytejné povazovany z vychovného hle-
diska za nepopuldrni. To ale neni docela
spravné, protoze redlné hodnoceni téch-
to vliva si vynucuje charakter soudobého
boje a i kdyz pro néj mame provérena
méritka, neméli bychom dopoustét dplnou
negaci téchto vlivu.

Stejné tak napf. ,skupina ZHN“ na-
vrhuje jaderny uder po né&jakém politic-
kém ¢i hospodarském centu, by nemélo
stadit stanovit presné epicentrum, vysku
vybuchu, kilotcnaz atd. Mél by byt hod-
nocen i politicky, morélni a psychologicky
vyznam ve vztahu ke konrétnimu cili
operace a konkrétnimu prostfedi. Mozna,
ze by to Casto i zménilo nase rozhodnuti.

Nejde ale jen o tyto otdzky. Jde o ob-
sah celého hodnoceni situace na daném
val¢isti nebo bojisti ve vztahu k tfidnimu
2 vielidovému charakteru soudobych ope-
raci. V posledni valce, kdy svazky a svazy
utocily ve velmi uzkych pasmech a s ne-
hlubokymi tkoly, pripadal tkol takoVého
hednoceni zpravidla jen nejvy$Sim stra-
tegickym a operaénim stupiim veleni.
V soudobych podminkach ale, kdy Sifky
tuto¢nych pasem se zvétsily desetkrat
i vicekrat, kdy podstatné narostly hloub-
ky ukoll, kdy svazky mohou plnit ope-
rafni a svazy strategické ukoly ve spo-
ieni s vysadky, nabyvd hodnoceni téchto
kvalitativnich vlivi prostredi na vyznamu
i niz§ich operac¢nich stupnu veleni.

Proces rozhodovadni neni ale jedinou
¢innosti §taby, v niz nas ¢asové podmin-
ky operace nuti ke kompromisim mezi
starymi navyky a novymi pozadavky.
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Tyto dusledky najdeme' napf. i vpla-
novéni operace.

V dusledku spravného a plné zdavod-
néného pozadavku ,soubé&zného pléanovani*
se soudobad operace prakticky planuje od
chvile prijeti zamyslu velitele az do jeji-
ho zahéajeni.

Pritom charakter soudobé operace vy-
zaduje, aby v duisledku moznosti nepfitele
a jeho Cinnosti byly nejen tukoly podfize-
nych, ale i vlastni zamysl operace sou-
stavné upresfiovdn a korigovan podle vy-
voje situace.

To obsahové vyhranéné obdobi ,pla-
novani operace“, jak ho jesté namnoze
provddime na naSich cviCenich, se ndm
vlastné dochovalo setrvaénosti z posledni
vdlky a konkrétné v podminkach nasi
Ceskoslovenské lidové armady by se nam
sotva podafilo ho zdivodnit, protoZe
v praktikované formé neodpovida cha-
rakteru soudobého ozbrojeného zépasu.
Daleko vice divodi mluvi pro nazor, ze
v soudobych podminkach, s vyjimkou pla-
novani tzv. ,prvé operace* nebude uZ asi
zadna jind operace takto planovéna. Od
prvniho hromadného tuderu jadernymi
zbranémi nebude pravdépodobné praktic-
ky pro zadny svaz a svazek nasi armady
existovat etapa, jejimz obsahem by bylo
jen planovani nové operace.

Celé obdobi ozbrojeného zapasu, o kte-
rém predpokladame, Ze bude relativné
kratkodobé, bude pro veleni v podstaté
nepretrzitym procesem Fizeni nejrozmani-
té&jSich druhl bojové &innosti vojsk, ktera
ve své souvislosti a navaznosti bude prak-
ticky nepretrzitou ,operaci“. V dusledku
dosahu a moznosti prostfedku nideni ne-
pritele budou naSe svazy a svazky, at
prvosledové nebo druhosledové, prakticky
v nepretrzité bojové &innosti, i kdyZ pri-
rezené ruzného druhu a razné intenzity.

Vsechno nasvédéuje ale tomu, Ze do-
savadni predstavy jednotlivych armadnich
operaci tak, jak nam je dochovala histo-
rie, budeme muset jesté v mnohém opra-
vit.
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To neznamend, Ze se nebudou plénovat
armadni operace — ale z hlediska procesu
fizeni bude mit jejich planovéani odliné
podminky i charakter. Bojova cinnost
bude v opera¢nim méfitku prakticky ne-
pFetrzitd a ukolem veleni bude véas a
efektivné zabezpeCovat a Fidit prechod
z jednoho druhu bojové ¢&innosti do dru-
hého, zpravidla v podminkédch soucasného
vedeni i nékolika druhi bojové ¢Einnosti,
pri Castych zméndach slozeni i operaéni
sestavy. Obsah planovani a fFizeni bude
velmi rozmanity, nepfetrzity, bude se pro-
linat a zfidkakdy bude jednoznaény.

Velitel se bude zpravidla rozhodovat
postupné v jednotlivych etapach operace,
casto jen pro jednotlivé prvky operaéni
sestavy podle poradi naléhavosti a podle
vyvoje situace.

Tomu bude muset byt prizpusobena
i metodika préace $tabu i §tabni dokumen-
tace, které jsou jeSté do zna¢né miry po-
znamenany ,pripravnymi obdobimi*.

Rozhodovéni velitele ztrati pravdépo-
dobné ten dnesni etapovity charakter ,od
operace k operaci* Casové i prostorové
presné oddélenych a nabude vic cha-
rakter rozhodovani soustavného a postup-
ného v situacich, kdy jednotlivé operace
se budou &asov® i prostorové znacné pro-
linat, kdy se budou rychle a ¢asto ménit
padsma, sestavy, sloZzeni a dkoly a kdy
Casto bude obtizné stanovit, kdy konéi
jedna a zaéina druha operace.

Tuto narustajicf tendenci miZeme po-
zorovat jasné na cviCenich posledni doby
a da se olekavat, Ze tato tendence po-
roste. To bude mit znaény vliv na meto-
diku rozhodovéani i prace $tabu i na obsah
a formy ukoluy, uklddanych podrizenym,
které musi mit delSi perspektivu a musi
byt ramcovéjsi. V soudobych podminkéach
napf. sotva najdeme zdivodnéni dneSnich
.bliz8ich, nasledujicich a dalSich ukold"
uklddanych svazkim a vézanych jesté
namnoze na bezobsazné Cary nebo pro-
story v terénu.
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To vSechno ovlivni proces planovani
operace.

DnesSni planovdni operace prakticky
vyustuje do zpracovani ,Planu operace“,
jako jejiho zdkladniho dokumentu. Ve
skutec¢nosti ale plan operace predstavuje
dnes jen dodate¢né grafické a textudlni

shrnuti celého procesu pripravy operace. .

V dobé, kdy se ve Stibu armady zpraco-
vava plan operace, maji svazky prakticky
uZ vSechna potfebnd nafizeni, maji jiz
rozhodnuti velitel svazkd a namnoze jiz

zaCinaji operaci realizovat. V tom je za-
kladni zmeéna ve funkci planu operace
proti praxi posledni valky, kdy schvaleny
plén byl podkladem pro vydavéani rozkazi
podfizenym. Skutecnost, Ze dnes v praxi
se velitel a stab zridkakdy obraci k planu
operace, potvrzuje, Ze je tfeba jeho smysl
a funkci podrobit revizi.

To se ale netykd jenom planu operace,
ale celé rady ostatnich S$tabnich doku-
mentd. VSimneme si toho ve zvlastni
stati.

4. AUTOMATIZACE VE VELEN(

Dosli jsme k zavéru, Ze hlavnim pro-
jevem vyuziti kybernetiky po strance
technické bude pro proces veleni vojskim
jeho postupna automatizace.

V této stati si vSimneme automatizace
ve veleni z hlediska nékterych dulezitych
otédzek jejiho pojeti a nékterych meto-
dickych otézek piipravy procesu veleni
k jeji realizaci.

Dosavadni vysledky vyuziti automati-
zace v ostatnich procesech Fizeni nas plné
opraviiuji k nadéji, ze se nam podafi
automatizaci odstranit podstatnou d&ast
cbtizi soudobého veleni, ovSem za pFedpo-
kladu, Ze automatizace vyuZijeme sprav-
né.

Nékteré dosud existujici nazory na
automatizaci vyzaduji, abychom zduraz-
nili, Ze automatizace a zejména jakakoli
automatizace neni Zadnym zazraénym
vielékem, ktery by jen zaélenénim tech-
niky dal veleni novou kvalitu a ze také
technickd automatizace neni resenim ce-
lého preblému veleni.

Konstatovali jsme, jak stranické doku-
menty ukazuji, na to, ze ve vSech proce-
sech vystavby se dostala kategorie rizeni
do popredi spoleéenskych zdjmul. Profesor
N. A. Bernstejn to v Casopise ,Voprosy
filosofii* (6/1961) charakterizuje tak, ze
»problém jezdce prevySil problém koné*“.
To plati plnou mérou i pro veleni voj-
skiim. V dobé prudkého rozvoje techniky,

praktické existence kosmickych korabu,
druzic, globélnich i ostatnich raket a ce-
1ého toho slozitého souboru vojenské
techniky ve vyzbroji armad, prevysil sku-
teéné problém jak velet, problém ¢emu
velet. Otdzka metodiky veleni se stala
rozhodujici otdzkou efektivnosti soudo-
bych operaci.

Dosavadni zkuSenosti ze zavadéni pro-
stfedkl automatizace publikované v od-
borné literatufe shodné potvrzuji, ze ob-
dobi teoretické pFipravy automatizace ma
rozhodujici vyznam pro jeji tspéch.
V tomto obdobi je treba predevSim hlu-
boce a vSestranné zvladnout zvlastnosti
procesu uréeného k automatizaci, vyjas-
nit, jaké ,operace“ a v jakém pofadi
budou samocinné pocitafe provadét,s ja-
kym konkrétnim cilem a v jakych pod-
minkach, jaké informace co do mnozstvi,
obsahu i formy k tomu potfebuji a jak
se jejich zarazeni projevi na organizac¢ni
struktule, systému i metodach prace.

Prvni tajemnik UV KSC a president
republiky s. A. Novotny fiekl ve svém
referatu na zasedani UV KSC 10. 7. 1962:
»VétSina naSich védcu a technikd si ¢im
dédle tim vice uvédomuje, Ze bez spolu-
prace s ostatnimi zemémi, bez sovétské
védy a sovétské techniky, kterd je na
prudkém vzestupu, bez tésné védecko-
technické spoluprdce se Sovétskym sva-
zem, nelze GspéSné nasdi vyrobu rozvijet,
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nemame-li zaostat za svétovym vyvojem.
Tomuto védomi je vSak tf¥eba dat prak-
ticky vyraz a v oblasti védy, vyzkumu,
prejekce a konstrukce nehonit vSechny
zajice, nybrZ piejimat vice nez dosud
dobré zkuSenosti socialistickych zemi,
pfedevSim zkuSenosti sovétské. To sou-
¢asné umozni soustfedit naSe usili na
mensi pocet védeckych a technickych pla-
nG a dosici jejich uUspé&S$ného vyfreSeni
v kratSich lhGtach“ (RP z 10. 8. 1962).

Tato slova neni tfeba na na3i vojen-
skovédeckou praci vibec aplikovat —
plati pro ni doslovné, véetné toho honéni
vSech zajicu.

V oblasti veleni vojskim je totiz jen
touto cestou mozno v rozumnych termi-
nech vyhovét té opravnéné a pochopitelné
netrpélivosti praxe, ktera uz dnes poza-
duje feSeni i téch problému, pro které
nemame zatim dost ani teoretickych pod-
kladd, ani technickych prostiedk. Takovy

stav neni konec¢né v historii védy tak
' vzacny.

Musime ale vidét, Ze ani naléhavost
potFeby praxe nds neopraviiuje k neuva-
zenym a teoreticky dostate¢né nepodlo-
zenym reSenim, jejichZ realizace je eko-
nomicky velmi ndro¢na. Takova snaha by
nds mohla snadno svést na zcesti.

Automatizace ve veleni, pojata povrch-
né a jen jako médni a efektni zaleZitost,
o které se mnoho mluvi a piSe a kterou
je tedy tfeba urychlené zavést, ma celou
radu nebezpeénych ldkadel a uskali, kte-
rym je tfeba se vyhnout.

Proto si nékterych z nich vSimneme
blize.

Automatizace procesu veleni je prede-
véim otazkou spolecenskou.

V metodice reSeni automatizace pro-
cesu veleni vojskim jsou jeji politické,
filosofické, moralni, etické i psychologické
aspekty, ne-li dulezitéjsi, tedy stejné du-
lezité, jako aspekty technické.

Proto uspésna priprava automatizace
ve veleni neni myslitelnd bez pfimé a ak-
tivni acasti spole¢enskych véd.
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Nevelime strojum, ale lidem a rozu-
mova &innost Elovéka je a zlstane jak
v boji, tak v jeho Fizeni, rozhodujici. Sa-
mocinny pocita¢ neni a nebude zdrojem
rozumu C¢lovéka, ale vzidy jen jeho pro-
duktem, ktery v procesu veleni vzdy bude
stat niZe nez velitel.

Automatizacni technika je jen jednou
strankou rozsdhlého a slozitého procesu
spoledenskych zmén, ktery musi byt spo-
leCenskymi védami ovlivnén z hlediska
svétonazorového.

1 kdyZz v souCasné dobé se metodolo-
gické a filosofické problémy kybernetiky
namnoze teprve rozvijeji a upfesiuji,
musi roz$ifovani jejich znalosti vytvaret
myslenkovy zédklad feSeni automatizace
ve veleni. Teprve spravné pochopeni toho,
ze kybernetikou je posilovan vliv dialek-
tického materialismu, G¢inné vyvracovany
idealistické nazory o moznostech poznani
svéta a jeho materialni jednoté&, poskyto-
vany praktické dukazy o prechodu kvan-
titativnich zmén v kvalitativni atd., po-
muze vytvorit tu spravnou zakladnu mys-
leni velitelského sboru, na které teprve
bude mozno automatizaci pretviret proces
veleni vojskim do jeho nové kvality.

Proto spolecenské védy se musi vy-
znamnou meérou podilet uz na operaénim
vyzkumu procesu veleni, odhalovat jeho
nové zékonitosti a jejich kvalitativni
stranky, vyplyvajici z charakteru soudo-
bého ozbrojeného zdpasu a poméhat sia-
novit sprdvné ty odliSnosti, které ma

veleni proti ostatnim procesim Fizeni,
studovanych kybernetikou.
1 v automatizovaném procesu veleni

zustane nedotCen jeho zdkladni princip
— nedélitelna velitelskd pravomoc. Ale
podstatné zvédecténi procesu rozhodova-
ni, kvalitativni zmény v systému a meto-
dach veleni, které budou disledkem auto-
matizace, nezustanou jisté bez vlivu na
fermy jejiho uplatfiovani.

Stejné zavaznou otdzkou z oboru spo-
letenskych véd budou formy praktického
uplatiiovani iniciativy a samostatnosti
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v automatizovaném procesu veleni v pod-
minkédch, kdy automatizace bude zvyse-
nou mérou vyzadovat centralizaci. Sprav-
né stanoveni mista a Glohy obou téchto
jen zdanlivé protichtidnych tendenci bude
mit znaény vliv na obsah i formy celého
systému automatizovaného veleni a jeho
struktury.

Sprdavné pojeti vyznamu a metodika
uplatfiovani kvalitativnich aspektd veleni,
musi zabranit moznému mechanickému
pojeti rozhodovani, ke kterému bude auto-
matizace svadét. Pravé v tak spolelen-
sky zdvazném procesu, jakym je veleni
vojskim v operaci, je velmi dualezité
spravné sladit a na spravna mista posta-
vit lidsky a strojni faktor veleni, se sprav-

nym uvazenim prednosti i nedostatkl
obou. Ani v automatizovaném systému
veleni neprestane byt uloha velitell a

Stabu predevSim vyrazem spolefenskych
vztahu lidi.

Uplatnéni zavéra kybernetiky ve vele-
ni skyta tak pro spoleCenské védy velmi
restrou paletu sloZitych a zavaznych pro-
blému, bez jejichz vcasného teoretického
i praktického vyreSeni by nebylo mozné
uspédné vyresit problém automatizace ve
veleni.

Cas neni jedinym kritériem efektiv-
nosti veleni.

Preceriovat vyznam ¢asovych podmi-
rek veleni znamena nedocefiovat ostatni
nemeéné dulezitd kritéria jeho efektiv-
nosti.

I kdyz bezesporu pravé cCasové pod-
minky soudobé operace byly jednim z nej-
silnéj8ich impulzt k hledédni cest zkvalit-
néni veleni a jeho automatizace, zrych-
leni procesu veleni neni ani jedinym, ani
hlavnim cilem automatizace.

Efektivnost veleni nezévisi jen na jeho
rychlosti, i kdyZz hraje vyznamnou roli,
ale zavisi od celé rady jeho dalSich para-
metrd, které nesméji byt prehlizeny.

Cas je jen jednim z velmi duleZitych
kritérii efektivnosti veleni. Ale ani pro-
kazana moznost a Casova efektivnost kte-

rékoli z dil¢ich ¢&innosti veleni v jeji
dnesSni formé a obsahu jeSté neprokazuje
tcCelnost a perspektivnost jeji automati-
zace. To je jen polatek cesty, po které
je nutné jit pri postupném zavadéni auto-
matizace do veleni, aby byly v co nej-
kratS§i dobé odstranény ¢i lépe feceno
zmirnény jeho nejvétsi bolesti, ale neni
to kone¢nym cilem automatizace.

Jenom zrychleni procesu veleni, auto-
matizovanim jeho jednotlivych ¢innosti
s jejich dneSnim cbsahem a v jejich dnes-
rnich forméach by ale mélo malou per-
spektivu a bylo by neekonomické.

Hlavnim a koneénym cilem automati-
zace ve veleni vojskim musi byt postupné
pretvoreni celého procesu veleni za po-
moci automatizaéni techniky v proces kva-
litativné novy.

Tak naptiklad:

Casové podminky rozhodovani velitele
a pripravy jeho podkladl vedou dnes ne-
zbytné v praxi ke kompromisu mezi po-
ti'ebou, aby velitel maximalné vyuzil apa-
ratu celého svého Stabu k dikladné pri-
pravé podkladd a mezi praktickou &aso-
vou lhutou, kterou ma velitel pro to k dis-
pozici. Kdybychem dali kazdému druhu
vojska a slozce 3tabu samolinny poéitac,
bylo by mozné, aby velitel obdrzel v Case
kratSim nez dnes, daleko kvalitnéjsi pod-
klady k rozhodnuti, které potiebuje. Ca-
sovy problém pfipravy rozhodnuti bychom
tim asi vyre$ili, ale nové kvality systému
veleni bychom nedoséahli, protoZe nehled&
uz k otdzkam ekonomiénosti takového re-
seni, bychom zmeénili jen prostredky, vy-
spravili bychom jen stary systém, ktery
se preziva a jeho podstata by se nezmé-
nila. PFiprava rozhodnuti by se zrychlila,
ale problémy vnitfni soucinnosti Stdbu by
zUstaly nevyfeSeny, nebylo by vyuZito
moznosti a vyhod centralizace, systém
informaci by se nezménil atd.

Automatizace si ale musi klast daleko
naro¢néjsi a perspektivnéjsi konecéné cile,
i kdyZ k nim pujde cestou postupného
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jeho uskutec¢riovani v souladu s moZnost-
mi materidlni zakladny.

V procesu postupné automatizace musi
byt uplatfiovdny ve veleni pozadavky tGrov-
né spolecenského vyvoje, které vyplyvaji
ze spolefenské podstaty veleni.

Celda spolefnost se pretvafi v novou
& pritom se bofi mnoho starych principt
prezitych lidskych vztahl a rodi se vzta-
hy nové. Dnesni spolefenské vztahy,ato
se tyka i veleni vojskum, jsou je$té do
urcité miry smési toho starého s novym.
Proto i mnohé dnes$ni praktiky veleni, a to
zejména v oblasti administrativy, finané-
riho a materialniho hospodafrstvi, nesou
namnoze jeSté stopy doby, kterd je zro-
aila. Nemtzeme tvrdit, Ze vSechny sou-
Casné principy veleni maji jiz v praxi
plné uplatnény vSechny rysy, které odpo-
vidaji soucasné urovni spole¢nosti. V mno-
hych téchto praktikach prezivaji jesté
rysy starych spolecenskych vztahl, moti-
vovanych byrokratismem, nedavérou, pod-
cenovanim moznosti a schopnosti apod. To
je dusledek rady objektivnich i subjektiv-
nich pri¢in, které zcela zakonité provazeji
vyvoj.

Ale pravé teoretickd priprava takové-
hc opatreni, jakym je automatizace ve
veleni, jehoz postupnd realizace si vy-
zada jeSté radu let, musi brat v tuvahu
tendence a redlné perspektivy vyvoje.

Takové projevy rodicich se novych spo-
lecenskych vztahu, jakymi jsou tieba vol-
né vylozené casopisy na ulici, jen s mis-
kou na penize, samoobsluhy v obchodech
i dopravnich prostfedcich, stroje a domy
v socialistické péc¢i apod. se promitaji a
budou promitat, i kdyZ pfirozené v jinych
formach, i do veleni. Da se ocekavat, ze
citelné zasahnou kupfikladu do té pre-
miry nejriznéjSich vykaz, hlasSeni, Gctd,
potvrzeni, prohlidek, inventur atd. Jisté ze
to nebude naraz, ale bude to.

To tedy vyzaduje, aby zékladni analy-
za kazdé dil¢i cinnosti veleni v které
chceme uplatnit mechanizaci a automati-
zaci, zodpovédéla predevSim otazku nut-
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nosti, Gcelnosti a perspektivnosti obsahu
i formy této Cinnosti, nejen z hlediska
odborného a technického, ale i spolelen-
ského. Jinak bychom totiZz mohli se znaé-
nymi ekonomickymi néklady mechanizo-
vat, nebo automatizovat proces, ktery do-
Zziva a nemda perspektivu.

Tim se dostavame k dalSimu ,léakadlu*
automatizace:

Ne vSechno co je prakticky mozZné auto-
matizovat, je i déelné.

Tak, jako je naivni predstava, Ze po-
hyb automatu bude mechanickym napodo-
bovanim chize ¢lovéka az do téch bot, tak
naivni by byla predstava, Ze automatizo-
vané procesy budou vypadat stejné jako
procesy dnesni, jenom s tim rozdilem, ze
prace spojené s jejich realizaci bude dé-
lat stroj misto Clovéka. A to se tyka plné
i veleni.

Automatizovat jednotlivé procesy ve-
leni to neznamena jen najit algoritmus je-
jich dnesniho reSeni, zprogramovat ho a
nechat délat samocinnému pocitac¢i. Sku-
teny smysl a cil automatizace ve veleni
je zvyseni jeho efektivnosti s maximalnim
vyuzitim moznosti automatiza¢ni techni-
ky. Ta ovSem vyZaduje pFetvoreni procesu
v kvalitativné novy, zjednodusSeny, zrych-
leny apod.

Proto vyznamnym ukolem operac¢niho
vyzkumu kazdé c¢innosti veleni, urfené
k automatizaci, je i jeho zhodnoceni z hle-
diska perspektivni nutnosti a ucelnosti
procesu vibec a z hlediska jeho mista a
role v celém systému. Pravé vylucovanim
zbyteénych a prezitych Ccinnosti, jejich
zjednodu$ovanim podle soudobych potreb,
vzajemnym slu¢ovanim nebo rozdélova-
nim podle pfedem ujasnénych principl no-
vého systému, automatizace pretvaruje a
zkvalitiiuje proces.

Reseni této Glohy, které je velmi obtiz-
né a naro¢né ma pak zasadni vyznam pro
charakter, obsah i formy celého automa-
tizovaného systému.

Dosli jsme k zavéru, ze automatizace
bude vyZadovat v mnohych smérech vét-
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Si centralizaci. Vykonnost samoé&innych po-
¢itach uZ dnesnich, natoz perspektivnich,
je takové, ze zvladnuti sebevétSiho poctu
informaci, vyvolaného centralizaci, nebude
kapacitdm stroje délat potize.

Nebezpeti se ale skryva jinde — v cel-
kovém pojeti systému veleni.

Musime vzit v Gvahu i historické pod-
minky, v kterych se systém veleni v na-
§i armadé vyvijel po osvobozeni Sovétskou
armadou a hlavné po roce 1948. Tridné
politické prebudovéani velitelského sboru,
jako zdkladni a prvorady pozadavek, mohlo
byt prirozené realizovano rychleji, nez po-
tfebné odborné pfeskoleni novych velitel-
skych kadrl. Proto zcela zakonité byl sys-
tém veleni ovlivnén nutnosti vyuZit vSech
dostupnych forem predavani zkuSenosti a
pomoci. Proto bylo nutné ¢asto velet ,,sho-
ra“ do vétsi hloubky organizaéni struktu-
ry, nez to normalné odpovidalo jednotli-
vym stupiim veleni. Je jen samoziejmé,
ze tato, v té dobé nutna praxe pronikla
do metod veleni a ovlivnila cely jeho sys-
tém.

V dal$im procesu vystavby armady se
nam a opét zcela zdkonité nemohlo podarit
odstrafiovat vSechny dusledky - pfedchozi
nutnosti tak, jak narUstaly znalosti a
schopnosti mladého velitelského sboru.
Proto i dnes, kdy naSe velitelské kadry
jsou v podstaté na vySi, se ndm v systé-
mu veleni setrva¢nosti a konservatismem
udrzuji namnoze jesté zbytky prezitého
»vodéni za ruku“, i kdyZ se v tomto smé-
ru mnoho zménilo. Faktem ale je, ze i kdyz
se dnes jednéd jen o zbytky téchto prezi-
tych praktik, Ze se v systému veleni
dnes projevuji uz jako nepotfebné a ze
jejich dal3i setrvavani v systému veleni,
by se muselo projevit jako brzda toho
rozvoje iniciativy a samostatnosti, na kte-
ré dnes v pripravé armady klademe ta-
kovy duraz, protoZe je vyzaduje charakter
soudobého boje.

A prdvé pri automatizaci procesi vele-
ni musime této otdzce vénovat zvySenou
pozornost proto, Ze vysoké moZnosti sa-

mocinnych poéitaéli mohou svadét k to-
mu, aby tyto tendence misto aby byly od-
strafiovany, byly posilovany.

UkazZme si to na prikladé, ktery v zajmu
prikaznosti myslenky trochu pieZeneme.

Za predpokladu uspokojivého toku in-
formaci, ktery je vibec zakladnim poZa-
davkem automatizace, by nebylo zadnym
technickym problémem realizovat tieba
pozadavek velitele armady, aby mél kaz-
dou hodinu detailni prehled o ¢innosti
kazdého praporu, oddilu, o pfesnému. po¢-
tu osob, bojové techniky, munice a zasob,
tieba na jeden kus apod. Automatizovany
systém takovou tulohu zvladne.

Stejné jisté ale muZeme prohléasit uz
dnes, Ze takovy pozadavek by byl v pri-
krém rozporu s uUcCelnosti a efektivnosti
veleni, se zakladnimi pozadavky charakte-
ru soudobé operace a s celym soudobym
pojetim veleni.

Tak casté a tak podrobné informace
velitel armady k rozhodovéni nepotfebu-
je. Takova praxe, misto aby veliteli roz-
hodovéani usnadniovala, by mu ho zkompli-
kovala. Dynamiénost soudobé operace vy-
7aduje a jeji Casové podminky to pod-
trhuji, aby kazda podavana informace by-
la stroze Gcelova, slouzila jako nutny pod-
klad k rozhodnuti a odpovidala stupni ve-
leni, respektovala nezbytnost iniciativniho
a samostatného jednani podrizenych a vy-
tvafela mu k tomu podminky.

Ze takové nebezpe&i neni jen uméle vy-
konstruovdno, o tom svédéi mnoho pri-
kladi z praxe veleni. Na naSich cvi¢enich
se velmi casto setkdvame se snahou ze-
jména vy$sich stupna veleni ,,védét viech-
no ihned a do detailu a o véem sam rozho-
dovat“. Tato dobfe minéna snaha ma
ovéem své praktické hranice u&elnosti.
V nasi armadé neni podfizeny velitel jen
»vykonavatelem rozkazu“ ale je soucas-
né spolurozhodujicim ¢initelem, ktery rea-
lizuje zdmysl nadfizeného témi zplsoby,
které v dané konkrétni situaci jsou nej-
vhodnéjsi a které v boji zpravidla on mi-
ze Casto i nejlépe posoudit.
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Kromé moréalnich a psychologickych
vlivi podobnych nelogickych pozadavkl
systému veleni, ke kterému muze auto-
matizace ldkat, by jejich realizace méla
celou radu konkrétnich duisledka technic-
kych, jako zbyte¢né pretézovani zdroju
informaci, jejich filtraci, spojovacich pro-
stredkld atd. .

Nejde ovSem jen o tento zvoleny a pro-
ti stdvajici praxi i trochu prehnany pri-
klad. Jde o to, abychom zldkani technic-
kymi moznostmi automatizace ,nevyrabé-
li“ v automatizovaném systému vice in-
formaci, nez jich k veleni potfebujeme,
protoze tim bychom si ho mohli vice zkom-
plikovat, nez mu pomoci.

Samocinné pocitate nejsou ale jenom
rychlé, jsou i velmi presné. I této jejich
vlastnosti bude tfeba vyuzivat ve veleni
s rozumem a v souladu s konkrétnimi po-
trebami veleni. Samoc¢inny pocita¢ snad-
na vypocte délku pochodového proudu na
mm, nebo pro néj zkalkuluje pfesun s ¢a-
sovou presnosti na tisicinu vteriny.'Stej-
né presné nam zkalkuluje epicentrum a
vy$ku atomového vybuchu, nebo prvky dé-
lostfelecké palby, nebo zkalkuluje zasoby
materidlu. Tyto presné hodnoty nam ale
pri kontrole celé rady ¢innosti veleni mo-
hou vic prekaZet, neZ pomdhat. Bezespo-
ru pozadavky na presnost kalkulaci vSe-
ho druhu v soudobych podminkach na-
rustaji — to také nemame na mysli. Ale
presnost kalkulaci pro potfeby veleni ma
svou praktickou hranici, danou konkréini-
mi moznostmi té, které bojové techniky.
Pozadavky té presnosti, které jsou za tou-
to hranici a které nepotiebuje sdm samo-
¢inny pocita¢ pro svou vlastni praci, by
byly zbyte¢né a neacelné.

Automatizace ve veleni vyzaduje tupravu
Stabnich dokumentu.

Mezi ty prostfedky veleni, jejichz ob-
sah i forma budou automatizaci vyrazné
ovlivnény a o kterych se pfi uvahach
o automatizaci ve veleni zatim mluvi mélo,
patfi predevsim Stabni dokumenty.

O manufaktufe dosavadnich zpusobl

vyroby S$tabnich dokumentG bylo uz po-
psdano mnoho papiru a reteno mnoho kri-
tickych slov. Zatim je treba priznat, ze
prakticka realizace pozadavku jejich zjed-
noduseni a mechanizace jejich vyroby je
zatim hodné nesméld. A pravé Stabni do-
kumenty, jejich obsah i forma, predstavu-
ji oblast v které muzeme nejen sméle
experimentovat, protoZe tyto experimen-
ty nejsou ekonomicky nijak naroéné, ale
v které se nam primo nabizi znatné zvy-
Seni efektivnosti veleni, konkrétné prace
Stabu, i bez prostfedki mechanizace a
automatizace.

Nadto je uz dnes naprosto jasné, ze
dnedni formy vétSiny Stédbnich dokumen-
td jsou pro automatizovany systém nepri-
jatelné a ze bez jejich podstatné upravy,
by automatizace ve veleni nebyla moZna.

To prakticky znamen4, Ze Gpravu Stab-
nich dokumenti musime zakoncit drive,
nez do procesu veleni zaradime prostred-
ky automatizace.

Z hlediska pozadavki automatizace se
nam v prvé radé jedna o obsah a funkci
Stabnich dokumentd a pak o jejich for-
mu.

Ve smyslu kybernetiky predstavuji
stabni dokumenty prostredky nezbytné
k Fizeni, pfi kterém Fidicim organem je
nadrizeny a Fizenym orgénem podFizené
vojska. Nadiizeny ovlada (¥idi) podrizené
rozkazy a narizenimi, ktefi ho naopak in-
formuji svymi hlaSenimi a zpravami. Ten-
to ,kruh® veleni je uzavien tzv. ,zpét-
nou vazbou", kterou nadrizeny reaguje na
informaci podfizeného. Vzajemné vztahy
ovladani a informovéani pri veleni vojskiim
jsou velmi slozité.

Tyto vztahy jsou vyjadieny zplisobem
zpracovani informaci, které je zakladnim
cbsahem prace velitele a jeho 3tabu pri
planovéni a rizeni operace (boje).

Vyuziti poznatkl kybernetiky pro pro-
ces veleni vyzaduje tedy naprosto jasné
urceni struktury rizeni, kterd urcuje jaké
informace k Fizeni je treba zpracovavat
— tedy v naSem pripadé jaké ,Stabni do-
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kumenty"“ a zplsobu zpracovani informa-
ci (tedy opét Stédbnich dokumentdi v tom
3irSim slova smyslu), ktery urcuje, jak
ziskanych informaci vyuzit.

Vidime tedy, Ze 3tabni dokumenty, jako
prostiedky rizeni, hraji v procesu veleni
vyznamnou roli.

Zpracovani informaci, jako hlavni ob-
sah prace Stabu je velmi sloZité, rozmani-
té, obsahové bohaté a provadi se v tisni
¢asovych podminek soudobé operace.
Obsahuje vlastné celou radu &innosti. ja-
ko tridéni (filtraci) zprav, jejich registra-
ci, klasifikaci, vyhodnocovani a vyuziti
k veleni — tedy k procesu rozhedovani.

Automatizace ve veleni predvida vy-
uziti ,stroja pro zpracovani informaci®,
které jsou jen verzi samocéinnych pocita-
¢u, prizpisobenych charakteru tukolu hlav-
né rozsahem paméti stroje. OvSem v pro-
cesu jak filtrace, tak vyhodnoceni a hlav-
né vyuziti informaci zustane velitel (Stab)
rozhodujicim ¢lankem.

Ale bez ohledu na to, jaky podil pri
zpracovani informaci budou mit kyberne-
tické stroje a bez ohledu na to, jaké bu-
dou mit moznosti, budou mit vSechny tu
charakteristickou vlastnost, Ze ,budou ro-
zumét jenom ¢islim & nebudou rozumét
normalni feli* — aspon- v nejblizS§i per-
spektivé pro nas realné. Re¢i samo&innych
pocitatu jsou ¢isla a jejich gramatikou
matematika.

Posoudime-li tedy z téchto hledisek
pifevaznou vétsinu naSich dnesnich Stab-
nich dokumentt vidime, Ze nas v této ob-
lasti ¢eka velmi mnoho préace.

Perspektiva mechanizace a hlavné au-
tematizace ve veleni vyzaduje kvantitativ-
ni a kvalitativni revizi veSkeré Stabni do-
kumentace.

Tak jako v celém systému veleni ,tak
i v obsahu a formach 3tabni dokumentace
se nam dochovalo mnohé z toho, co bylo
vyvolano v zivot zcela odliSnymi podmin-
kami operace (boje) a co uz dnes plné
neodpovidda pozadavkim charakteru ope-
race a ani pozadavkim a podminkdm ve-

leni, zejména z hlediska vyuziti poznat-

‘ku, metod a prostfedki kybernetiky.

Proto tuto revizi Stabnich dokumentl
je tfeba provést z nékolika hledisek:

a) z hlediska funkce toho, kterého
Stabniho dokumentu a jejiho souladu se
systémem veleni;

b) z hlediska jeho obsahu, ve vztahu
k systému a metoddm préce velitele a Sta-
bu;

¢) z hlediska formy, ve vztahu k po-
Zadavkim mechanizace a automatizace.

To je dalsim vyznamnym tkolem ope-
ra¢niho vyzkumu procesu veleni, v némz
by méla sehrat vyznamnou roli matema-
ticka statistika. I cely tento proces bude
prirozené realizovan postupné a bude or-
ganicky navazovat na nynéjsi stav. Pro
jeho postupné plnéni mame podminky jiz
dnes a mélo by se k nému neprodlené pri-
stoupit.

Hlavni metodou dpravy Stabni doku-
mentace bude jeji formalizace, kterd ne-
jenZe je nezbytnou pripravou pro potie-
by automatizace, ale pfinese okamzité
zisky pro efektivnost prace Stabu, i bez
automatizaénich prostiredku.

Prace s tdpravou Stébnich dokumentu
bude mit dvé etapy:

a) zrevidovat dne3ni pocet, obsah
Stabnich dokumentd z hlediska funkce,
efektivnosti a ucelnosti;

b) zformalizovat predem ty Stabni do-
kumenty, z jejichZz funkce vyplyva potre-
ba pienosu automatizovanym systémem
tak, aby byla maximalné pak usnadnéna
jejich transformace do formy potiebné
strojam.

Obé etapy této prace se budou vlastné
prolinat. Jejich rozdéleni slouzi hlavné za-
branéni tomu, abychom pracné neformali-
zovali tabni dokumenty, které v budouc-
nu nebudeme potfebovat vibec, protoze
je mizeme slouéit s jinym apod.

I kdyz v poslednich letech v naSich Sta-
bech bylo hodné udélano v otazkach zjed-
nodueni $tabni dokumentace, musime
predpokladat, Zze méame-li vyhovét hlav-
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nimu cili automatizace ve veleni — pre-
tvofeni a zkvalitnéni jeho systému i me-
tod — Ze dojde k podstatnym zménam jak
v obsahu, tak forméach Stdbnich dokumen-
td, v jejich poctu, funkci, mistech zpra-
covani i mistech urceni atd.

Proto operaéni vyzkum urcité &innosti
veleni se nesmi omezit jen na vlastni pro-
ces jejl automatizace, ale musi postihnout
postupné i jeji dusledky pro metody a or-
ganizaéni strukturu a tim i pro funkci, ob-
sah a formu toho S$tédbniho dokumentu,
ktery je k této Cinnosti potfeba.

Bez dukladné analyzy provedené
z téchto hledisek je velmi obtiZné speci-
fikovat predem ty zmény, ke kterym
v souladu s pripravou automatizace ve
Stabni dokumentaci dojde. Zatim muZe-
me udélat jen nékteré diléi zavéry, ke kte-
rym nas opravinuji dosavadni zkuSenosti a
které muzeme jen ovlivnit tou predsta-
vou automatizovaného systému ve veleni,
kterou dnes méame.

Soutasna praxe $tabu potvrzuje, Ze vy-
pracovani a manipulace se $tabnimi doku-
menty, prfedstavuje dnes podstatnou Cast
prace vSech slozek Stdbu. Tady bezesporu
sehraje vyznamnou roli mechanizace $tab-
nich praci, ktera neztraci na svém vyzna-
mu ani v automatizovaném systému vele-
ni a ktera se musi s automatizaci vhodné
dopliiovat i v budoucnu.

Nam se v této uvaze ale jedna hlavné
o funkci $tabnich dokumentd. Casové pod-
minky operace vyzaduji, aby predevSim
bylo pfisné a tvrdé respektovédno hledis-
ko uUcelnosti a funk&éni nezbytnosti které-
hokoli ze stavajicich Stabnich dokumen-
td. Méli bychom si jiz v mirové pripravé
S§tabu vSech stupnd tvrdé zvykat na to,
Ze podminky soudobé operace nedavaji ni-
komu pravo pozadovat a zadnému 3tabu
priavo vyhotovovat jakykoli Stabni doku-
ment, kterého neni pro rizeni operace
(boje) nezbytné tfeba.

To neni jen otazka zbytec¢ného vycer-
pavani sil Stabd, ale takova praxe zvyka
Staby na formdlni a manuélni préci a zne-
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mozfiuje jim se ulit tvaréi préci v proce-
su Fizeni operace (boje).

Z hlediska mechanizace a automatiza-
ce Stabnich praci jde totiz o to, abychom
zvy3ené produktivity prace, dosazené za-
fazenim mechanizaénich a automatizac-
nich prostfedki nakonec nevyuzili k zvy-
feni poftu zpracovavanych dokumentl a
k vétsi slozitosti jejich obsahu.

Tato obava neni nijak pfehnan4, ani
zbyte¢nad. NemiZeme argumentovat sta-
tistickymi Udaji, protoze je nemame. Ale
jisté by stélo za to zjistit statisticky, ko-
lik dokument vSeho druhu je vyhotove-
no kupfikladu ve Stdbu armady v pru-
béhu jedné operace a kolikrat, kym a
k ¢emu byl ten ktery dokument vyuzit.
Uré&ité bychom byli velmi prekvapeni a jen
takovy pruzkum, opfeny o statistiku, nam
maze dat spravny obraz o efektivnosti a
funkci jednotlivych Stabnich dokumentu.

Ale jen na zakladé zkuSenosti miZeme
sméle tvrdit, Ze mnoho prace na nejriz-
néjsich §tabnich dokumentech je motivo-
vano vice zvyklostmi, nez opravdovou po-
t¥ebou. Spoétéme jen kolik rtiznych tabu-
lek, zprav, prehledl, vykazu atd. se zby-
tetné déla v ,Cistopisech“ o nékolika
exemplafich pro nejruznéjsi funkcioné-
e, jenom proto, aby to také meéli, ackoli
z hlediska funkce by to mohlo klidné zu-
stat jen v konceptu zapisniku prislusného
natelnika, nebo pracovnika Stabu, proto-
7e to prakticky potfebuje jenom on a bez
ného velitel stejné pfislusnou otazku od-
bornou neresi.

Mnoho dokumentd nejriznéjSiho dru-
hu je jesté zhotovovano pod zornym tGhlem
tzv. ,$tabni kultury“, ktera je zpravidla
hlavnim divodem téch nejruznéjsich ma-
lovédnek a slohovych cvigeni.

V pojeti obsahu ,3tabni kultury* se
nam dochovalo je5té mnoho z toho, co
vzniklo v té dobé, kdy $taby mély dosta-
tek ¢asu na to, aby vyhovély i vSem t&m
prehnanym a zpravidla pochybenym po-
7adavkam, ,estetiky“, které velmi casto
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vedou k tomu, Ze vyznam formy pievazu-
je vyznam obsahu.

V soudobych podminkdch mé vsak
stabni kultura zcela nova kritéria, z nichz
hlavnimi jsou efektivnost dokumentu, te-
dy jeho véasnost, struénost, ucelovost,
jasnost a moznost operativniho vyuziti.

Pfirozené, ze nemame na mysli to, Ze
$tabni dokumenty mohou byt vyhotovova-
ny primitivné a nekulturné. Ale dnesni
podminky veleni kategoricky vyzaduji, aby
vSechna ta hlediska, kterd jdou za ramec
jednoduchosti, prehlednosti a ucelovosti
dokumenti, byla z nich tvrdé vymycena.
Tento poZadavek vynikne zvlasté, posuzu-
jeme-li 5tabni dokumenty z hlediska po-
treb nedaleké mechanizace a automatiza-
ce.

Takovym typickym prikladem S3tabni-
ho dokumentu, ktery spliiuje vSechny ty
staré, ale ani jeden z téch novych pozadav-
ka veleni je ,Plan operace".

Jeho podrobnéjSim rozborem jsme se
zabyvali v jednom z nedavnych ¢lanka
~Vojenské mysli“, a proto se omezime jen
na formulaci téch poZadavk(, které mé
soudobé veleni k planu operace:

— aby se stal potfebnym, manipulac-
né dostupnym, jednoduchym a citelnym
dokumentem, ktery by umoznoval veliteli
a Stabu kontrolovat na ném realizaci za-
myslu v Case i v prostoru;

— aby jednoduSe a prosté vyjadroval
hlavni prvky zédmyslu a respektoval zvy-

" enou alternativnost a dynamiénost pru-
béhu operace; )

— a aby jeho obsah i forma byly v sou-
ladu se systémem a metodami veleni, ze-
jména z hlediska centralizace a decentra-

- lizace. )

Nejednéa se oviem jenom o pldn opera-
ce, ktery z hlediska automatizace ma na-
vic tu vyhodu, Zze neni piedurfen k pre-
nosu technickymi prostfedky a Ze vlastné
neni tou_typickou ,informaci* z hlediska
kybernetiky.

Jedna se v podstaté o vSechny Stabni
dokumenty a zejména o ty, které budou

jako informace piendSeny z jednoho stup-
né veleni na druhy.

Ov3em pro metodiku a obsah prace $ta-
bu méa znaény vyznam i revize Stabnich
dokumentl ,,pro vnitfni potfebu Stabu“ a
pro vlastni Fizeni operace. Jednd se ku-
prikladu o to zdlivodnit nutnost zpracova-
vani tfeba zvlastniho ,,Planu pouZiti ZHN",
jako samostatného a zvlastniho dokumen-
tu v podminkach, kdy pouziti ZHN musi
byt zakladem zamyslu operace a kdy.v du-
sledku dynami¢nost operace odsuzuje ten-
to pracné zpracovany plan k velmi krat- |
kodobé platnosti. Nemame pfirozené na
mysli néjaké bezhlavé ru$eni dokumentt
jenom proto, aby jich bylo méné, ale ma-
me na mysli zruSeni téch dokumentu
u kterych se analyticky neprokaze jejich
funkéni nezbytnost a Gpravu téch doku-
mentd, jejichZ obsah i formy uz neodpo-
vidaji plné potrebam soudobého veleni.

Rekli jsme, Ze u téch §tabnich doku-
mentd, které v podstaté predstavuji z hle-
diska kybernetiky prostfedky ,ovladani“
a ,informaci“, musi vyznamnou roli sehrat
formalizace.

Formalizace Stabnich dokumentd neni
nicim novym a neznamym. Dochazi k ni
vlastné nepretrzité, jak dokazuje vyvoj
Stabnich dokument, v kterém bylo za po-
sledni léta mnoho udélano. Jde ale o to,
7e jeji dosavadni vyvoj byl pfevazné zi-
velny a ze nedalekd perspektiva automa-
tizace vyzaduje velmi naléhavé jeho cile-
védomost a koordinovat. Z téchto hledi-
sek prestava byt formalizace zalezitosti
jednotlivych §taba ,pro vlastni potfebu“,
ale stava se nezbytnosti celoarmadniho
rozsahu i dusledkd. Jiz dnes muzeme
v praxi pozorovat, jak pouziti prostfed-
kG mechanizace, jako jsou dalnopisy, Sif-
rovaci stroje, kalkulacky, dérnoStitkova
technika apod. si formalizaci naléhavé vy-
zaduje — tim naléhavéji ji bude vyZado-
vat automatizace.

Prvoradym ukolem bude zbavit vSechny
dokumenty jejich dne3ni mnohomluvnos-
ti, rozvlacnosti a toho charakteru ,sloho- -
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vych cviteni“. Ne zbyte¢né jsme si zykli
pfi jejich Cteni si podtrhavat barevnou
tuzkou jejich raciondlni jadro, které nam
rikd co, kdy, kde a jak mame udélat. Je
proto velmi Zddouci vypustit ze v3ech
Stabnich dokumentd predeviim to, co si
wnepodtrhavame®, protoze to zname a po-
vazujeme za ,slohovou vétu“. Popularné
feCeno, to znamena ze v3ech dokumenta
wvylit vodu*.

Dal8im ukolem bude, vSechno to, co se
ve Stdbnich dokumentech, tfeba i jinymi
slovy pravidelné opakuje, nahradit néja-
kym heslem, nebo ¢islem. Jedna se o ta-
kové formulace, jako ¢teme tfeba ve vSech
operatnich souhrnnych hla$enich: ...
vojska 11 A v pribéhu dne rozvijela utok
v natizeném sméru a k 16.00 bojuji s ne-
pritelem na &afe...“ nebe: ,Pripravte se
k presunu smérem zapadnim po osach

. atd.

To oviem bude vyzadovat, dat prede-
vS8im prislusnym dokumentim ustélenou a
jednotnou formu. V tomto sméru byla uz
v naSich Stabech celd fada uspésnych po-
kusu, které zpravidla ztroskotaly na na-
prosto neodivodnéném strachu pred ,Sab-
lonou“. Sablona ale neni nebezpecna ve
formé, ale v obsahu a pojeti. Technické
prostfedky mechanizace i automatizace si
tuto ,Sablonu“ stejné vynuti.

Formalizace §tébnich dokumentt neni
tkolem ani lehkym, ani tak kratkodobym.
Je ale ukolem uZz dnes velmi naléhavym.
Cela rada naSich 5tabl ma pro své potfe-
by zpracovany nejruznéjsi ty ,vzorové do-
kumentace“ — ale zadna z nich neni do-
sud déldna z hlediska poZadavki mecha-
nizace a autcmatizace, coz je pochopitel-
né.

Proto prvoradym Ukolem bude vypra-
covat jakousi metodiku, ndvod a zakladni
kritéria pro formalizaci, sledujici jednot-
rou linii na vSech stupnich veleni.
Automatizace ve veleni vyzaduje prede-
viim véasnou pripravu kadri.

Ze zavéru, Ze automatizace neni zda-
leka jen procesem technickym, ale pre-

86

devSim spoleCenskym vyplyva, ze otazky
pripravy kadrd pro automatizaci nemohou
byt omezovéany jenom na piipravu specia-
listid pro obsluhu samocinnych pocitacu,
ale Ze jeji tézisté musi lezet v ,predéla-
vani mysleni* celého velitelského sboru,
ktery bude automatizovanym systémem ri-
dit vojska v boji. Tato ¢ast vychovy kadru
k automatizaci je ve skuteCnosti daleko
obsaznéjsi a naroénéjsi, nez priprava tech-
nickych kadrd, aniz bychom ovSem tuto
podceriovali.

Vychova kadra pro automatizaci nejen
ve veleni, ale k jejimu vyuZiti na viech
Usecich armady, vyzaduje v podstaté tfi
zakladni linie s diferencovanym obsahem:

— vychovu védeckych pracovnikd no-
vého typu;

— vychovu specialistd nutnych k ob-
sluze a tukolovani samoéinnych pocitacua;

— vychovu velitelskych kadrd vSech
smérd a specializaci, s ohledem na poza-
davky vyplyvajici z pozadavkd automati-
zace.

Cela tato problematika je velmi roz-
sahla a my se ji mQzeme v3imnout jen
v nékterych hlavnich rysech, které maji
primy vztah k oblasti veleni.

Povazujeme-li za prokazané, ze veleni
vojskim v operaci (boji) je jednim z téch
procesu, jejichZ dal$i uspéSny rozvoj neni
bez vyuziti vysledkl kybernetiky myslitel-
ny, pak se to musi projevit jak v uleb-
nich osnovach vSech vojenskych 3kol a
kurst, uéilist i akademii, stejné jako v ope-
racni pripravé velitelského sboru.

V této oblasti budeme v pravém smys-
lu slova za¢inat a musime maximalné vy-
uzit zkuSenosti sovétskych 3kol, které
musime aplikovat na naSe konkrétni pod-
minky vzhledem ke strukture na3ich $kol,
celého systému vychovy na nich i pred
nimi.

Prvnim predpokladem musi byt za-
kladni znalosti pro jejich dalsi rozvoj a
diferenciaci v dalSim prabéhu 3koleni.

Zakladni lekce by mély celému veli-
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telskému sboru poskytnout moznost se-
znamit se s: ’

— predmétem a obsahem kybernetiky,
jako védniho oboru;

— jejim spoletenskym vyznamem;

— jejimi vztahy k ostatnim védam;

—jejim vyznamem a mozZnostmi vy-
uziti ve vojenské védeé.

Tyto lekce by v zaddném pripadé ne-
mély nést charakter technicky, ale spole-
¢enskovédni. ZvySenou pozornost v nich
Jje treba vénovat otazkam metodologickych
a filosofickych aspekti kybernetiky. Beze
sporu bude velmi obtizné, zejména na za-
¢atku, zabezpecit dostateény pocet kvali-
fikovanych lektoru jak pro metodologické
tak pro filosofické i vojenské aspekty ky-
bernetiky. Do té doby nez si armada vy-
chova dostatek vlastnich odborniki, bu-
de treba zvySenou mérou vyuZivat odbor-
nikd z civilnich vysokych Skol, védeckych
a vyzkumnych dstavd a z praxe.

Musime pii tom pocitat se znaénymi
obtizemi a prvotnimi nedostatky, které
vyplyvaji z toho, ze kybernetika je vlast-
né na zacatku svého prudkého rozvoje.
Existuje veliké mnozstvi odborné litera-
tury, ktera je sama dikazem jesté celé
tady ne plné ujasnénych otazek a problé-
mi. Ale to ndm v zadném piipadé nemu-
Ze branit v tom, abychom s touto vycho-
vou dale otaleli.

Prevazna vétSina existujicich prame-
nd se v podstaté shoduje v urceni tri za-
kladnich védeckych specializaci kyberne-
tiky:

a) teoretickd kybernetika;

b) experimentélni kybernetika, zabyva-
jici se hlavné modelovanim;

c) technicka kybernetika, ktera se za-
byva vytvarenim systém zpracovavaji-
cich informace o vnéj$im prostiedi v Fi-
dici signdly — systému schopnych vybi-
rat optimalni rezim.

Sovétsti odbornici na zakladé tohoto
rozdéleni dochéazeji k néazoru o nutnosti
zavedeni vSeobecnych kursu kybernetiky

na vSech fakultach universit a k navrhu
postupného zfizovani kybernetickych od-
déleni a fakult. Jimi navrhovana osnova
kursi v3eobecné kybernetiky by se mohla
stat i zakladem osnovy vychovy naSeho
velitelského sboru. Podle sovétskych na-
zorG by mél takovy kurs obsahovat:

a) teoretické predpoklady kyberneti-
ky;

b) predmét a tloha kybernetiky;

c) obecné principy o Fidicich a fFize-
nych sloZitych a dynamickych systémech,
se zaklady logiky automatu;

d) obecna teorie informaci;

e) zaklady kybernetického modelovéani.

Nepujde prirozené o proces, ktery bu-
de mozZno realizovat né&jakym jednoréazo-
vym opatrenim a v kratké dob&, ale jde
o dlouhodoby proces postupny, pro jehoz
efektivnost bude mit rozhodujici vliv veé-
deckost jeho metod. VSechna opatfeni
s tim spojend by se méla stat neoddéli-
telnou soucasti postupné revoluéni pie-
stavby studia, pro kterou je tfeba si ze-
jména z pocatku klast rozumné a realné
cile, pro jejichZ splnéni mame vytvoreny
podminky. Tim usilovnéji a naro¢néji ale
bude tfeba tyto podminky zkvalitfiovat tak,
abychom’ se v co nejkratii dobé mohli
s timto naro¢nym ukolem uspés$né vypo-
radat. Bude to napf. vyzadovat pouzit
i novych metod pfi vyzkumu obsahu a fo-

rem vyuky z hlediska perspektiv vyvoje .

a jeho pozadavku s cilem spravné urcit
jeji zameéreni, skladbu a proporce.

Zvlastniho vyznamu nabyva otazka pii-
pravy védeckych kadrd. Neni tfeba zdu-
raziiovat tendenci narUstajici potfeby veé-
deckych pracovnikd a naroki na jejich
kvality. ‘

Ty tendence o kterych jsme mluvili

v souvislosti s ,kolektivy specialisti* ne-

zistanou prirozené bez vlivu jak na me- °

tody Fizeni védecké prace, tak na pripra-
vu védeckych pracovniki. MoZnosti no-
vych metod vyzkumu pfinesou pii vyuzi-
vani novych technickych prostredkl prav-
dépodobné podstatné zmény do organizace
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a fizeni védecké prace. Nutnost vétsi ko-
lektivnosti ve védecké praci se bude pro-
jevovat predevSim v tom, ze skupiny spe-
cialistd reSicich spole¢né konkrétni prob-
lém, si musi navzdjem dobife rozumét a
pracovat sladéné. To vyzaduje, aby i pri
narustajici specializaci védnich oboru,
ovlddal védecky pracovnik nezbytné za-
klady téch obory, s kterymi spolupracuje.
Prosté pri prohlubovani znalosti ve své
specialnosti, se musi rozSifovat i zaklad-
na v8eobecnych znalosti.

To je velmi naro¢ny ukol, ktery bude
vyzadovat postupnou revizi dosavadnich
pozadavki na pripravu védeckych kadri.
Stejné poZadavky se promitnou i do me-
tod Fizeni védecké préace. Bude daleko na-

Zaver

roctnéjsi a bude vyzadovat daleko vétsi
znalosti a organizaéni schopnosti Fidit
skupiny védeckych pracovnikid riznych
obort a cilevédomé usmérnovat jejich pra-
ci, nez Fidit skupinu pracovniki stejného
cboru. Vzroste vyznam koordina¢niho a
organizatorského prvku pii Fizeni védecké
prace.

Dnes nemame prirozené jeSté dostatek
zkuSenosti a podkladi k tomu, abychom
se mohli pokusit o presnéjSi konkretiza-
ci téchto pozadavkld. Tim naléhavéjsi je
ale pozadavek peclivé sledovat tyto nové
tendence vyvoje, sbirat a hodnotit zku-
Senosti a podle nich postupné prizpasobo-
vat jak pfipravu védeckych kadru, tak me-
tody organizace védecké prace.

Praxe vojsk potvrzuje, Ze soucasna uroveii veleni zaostala za védecko- -
technickou urovni boje a ze tato skutecnost podstatné sniZuje efektivnost

veleni.

Odstranit tyto rozpory je v soucasné dobé jednim z nejnaléhavéjsich

ikold vojenskovédecké prace, jejimz hlavnim cilem musi byt podstatné zvy-
it védeckost rozhodovani a metod Fizeni operace (boje), s vyuzitim vSech
novych metod a prostfedku, které skyta rozvoj védy a techniky. Pii tom
je tieba, pFi respektovani vSech specifik veleni, vychédzet a vyuZit plné
zkuSenosti z reseni otdzek rizeni viech ostatnich spoledenskych pr il

Nejdulezitéjsi otazkou pri FeSeni problémi soudobého veleni je otdzka
metody reSeni, ktera by méla vychazet z téchto hlavnich zasad:

a) veleni vojskim v operaci (boji) je procesem typickym pro zadjmo-
vou oblast kybernetiky, které je tfeba pIné vyuzit. Bez toho nelze pod-
statné zvysit efektivnost veleni a dosahnout kvalitativniho zvratu v jeho
uéinnosti;

b) hlavni cestou zvyseni védeckosti podkladi rozhodovani je mechani-
zace a automatizace rozhodujicich ¢innosti veleni, ktera postupné vyusti
do nového automatizovaného systému veleni se vSemi dusledky pro meto-
diku prace Stabu a jejich organizaéni strukturu.

Cely proces automatizace ve veleni se musi opirat o ziavéry operaéniho
vyzkumu, provedeného s vyuzitim nejnovéjsich metod a prostredkd ana-
lyzy;

¢) automatizace ve veleni neni mozna jen cestou technické kyberneti-
ky. Na jejim FeSeni se musi podilet i ostatni védni obory, zejména spole-
censké védy.

Vysledkeni prace musi byt kvalitativni pretvoieni celého procesu ve-
leni, které postupné postihne stejnou mérou i

— spoledenské aspekty veleni;
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— metodiku préice S$tabu;

— organizacni strukturu systému veleni;

— administrativu veleni;

d) postupné realizaci mechanizace a automatizace ve veleni musi pred-
chazet cilevédoma a spravné diferencovana priprava jak velitelského sbo-
ru vcelku, tak specialisti a védeckych pracovniku;

e) jednota strategie a veleni, stejné jako rozsah a vyznam ukolu, vyza-
duji nejtésnéjsi soucinnost, koordinaci a delimitaci ukold v ramei arma
Varsavské smlouvy; !

f) uspésné vyreSeni tohoto klicového problému vojenské védy vyza-
duje optimalni podminky ve védecké i materidlni zdkladné.

\
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