K otdazkam veleni v soudobé operaci a boji

Generdlporucik Karel Blatensky l

Pouziti jadernych zbrani a ostatnich prostfedkiu hremadného niceni znaéné
zmeénilo charakter soudobé operace i boje.

Zvysila se palebna a tim uderna sila vojsk, byly vytvofeny podminky pro
vysoce manévrovy charakter bojové éinnosti, zvySilo se tempe operaci. Jejich
Sirky i hloubky jsou nékolikanaschné vétsi proti normam a zvyklostem z druhé
svétové valky.

Tyto zmény vyzaduji od veliteld a $tabu vSech stupnua daleko vétsi iniciativy,
operativnost a schopnost rychle se rozhodovat. Aby bylo mozno v soucasné ope-
raci uspésné velet, bude tfeba urychlit a zmechanizovat vSechna opatieni, za-
bezpecujici veleni; predevSim je to ziskdvani zprav o situaci nepritele, jejich
realné vyhodnocovani, spravné podklady pro rozhodnuti velitele a z ného vyply-
vajici co nejrychlejsi doruceni rozkazi vykonavateliim, a kone¢né s bojem sou-
visejici nepretrzité spojeni odpovidajici soudobym pozadavkim veleni.

Jeden z hlavnich pozadavkiu, na které by se méla zamérit diskuse ve Vojen-
ské mysli v otazkach veleni, je predevS§im otazka, jak bez Gjmy na kvalité do-
sahnout zlep$eni dosavadni ¢asevé normy, potfebné od momentu ziskani zpravy
(pokynu, narizeni apod.) az do vydani rozkazu vykonavatelim.

@ Chceme-li za vyuziti teoretickych uvah a praktickych zkuSenosti resit tyto
otazky s kladnymi vysledky, které by v zavéru diskuse mohly byt zevSeobecnény,
popr. uzakonény v prislusnych radech, bude tieba diskusi soustredit na otazky:

— jak zlepS$it metody a crganizaci prace veliteld a Stabia pri veleni?; .

— navrhnout novou organizaci a strukturu $taba vSech stupnt, které by byly
v souladu s novymi prvky scudobého boje a operace;

— jak materialné a technicky vybavit $taby prostredky veleni a kterymi?

— jak zvysit pripravu kadra v otazkach veleni?

Na témata téchto problémi vySla v minulych letech v naSich vojenskych
casopisech rada ¢lanku. Bylo zpracovdno i mnoho prednasek a lekei. Jejich ne-
dostatkem v$ak bylo, Ze tuto problematiku reSily oddélené&. Bude sprivné, ma-
me-li dojit ke kladnym zavértm, aby uvedené problémy (s vyjimkou pripravy
kadra v otazkach veleni) byly reSeny ve vzajemné souvislosti jako celek, jednim
autorem nebo kolektivem. To ovSem neni zakladni podminkou, nebot i diléi pri-
spévky budou jisté cennym prinosem.

@ ZkuSenosti ze cviéeni, velitelské pFipravy a riznych zaméstnani jsou do-
kladem, ze v metodich a organizaci prace veliteli a $tabi jsou skryté rezervy,
které dnes zanikaji v nespravnych navycich praxe toho ¢i onoho Stabu. Ty by-
vaji éasto zavinény i nespravnou c¢innosti rozhod¢i sluzby a Feditelstvi cviceni
prfi zaméstnanich, kdy na tukor Fizeni vojsk se vénuje pozornost jednotlivim
dokladtim, navrhim a nékdy i obecnému zkouSeni zarazenych z teoretickych
znalosti. To se dnes sice uz nékolik let nedéla, nivyky vSak zustaly.
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Je jen malo Stabu, kde jsou povinnosti pevné rozdéleny mezi oddéleni i jed-
notlivce tak, aby zbytecné nedochazelo ke zdvojovani ikolu. V diskusi by mély
byt zevieobecnény zkuSenosti Stabu, u nichz je prakticky ovéifena dobra délba
prace, a to nejen uvnitf jednotlivych $tdbl, mezi jednotlivymi velitelskymi sta-
novisti apod.

® Znacna dezorganizace je zejména na useku soustiedovani informaci od

vojsk, sousedt, nadiizeného ; vazné nedostatky jsou i pokud jde o informovanost
Stabu jako celku a jeho jednotlivych slozek. Rada zprav, ktera dosla v rznych
vydanich a z riznych zdroju, je vSeobecné znama a naopak dulezité zpravy ne-
pronikaji véas k pfisluSnym organum. Dal§im zdvainym problémem, ktery je
treba reSit, je zlepSeni organizace sbéru zprav a informovanosti veliteld a Sta-
bu, nebot zpravy o nepriteli nebo o vlastnich vojskach jsou ziakladem rozhodnuti
velitele.

@® Metoda vypracovani rozhodnuti velitele, praktikovana dosud vétSinou veli-

teld a 3tabu, je rovnéz zastarala. V souladu se %vyéov;‘mim odbornych znalosti
veliteli, nacelniku a Stabnich pracovnikii je tfeba jeji obsah ménit s cilem do-
sahnout, aby velitel mél co nejvice ¢asu pro své rozvahy pred rozhodnutim. Uvaz-
me v diskusi, co vSechno a v jakém rozsahu musi velitel znat, aby se spravné
rozhodl, je tieba navrhnout nejvhodnéjsi formu instalace a vnitfni Gpravu pra-
covisté jak velitele, tak nacelnika $tabu, eventualné dalSich hlavnich funkcionai,
aby v nejkratSim ¢ase na osobni vyZzadani dostal nejrealné&jsi idaje od prislus-
nych organi. Pfitom je tfeba co nejvice omezit, popripadé likvidovat pFimy,
osobni styk, ktery na VS, uélenéném z hlediska jeho odolnosti a ochrany proti
zbranim hromadného niceni, je spojen se zbyteénym béhanim vedoucich funk-
cionari; je nutné nahradit jej vhodnymi novodobymi technickymi prostiedky.

V souladu s planovanim je tfeba zaroveii FeSit nejvhodnéjSi a nejrychlejsi
moznosti nezkresleného predani [predbéznych nafizeni a v dalSsim rozkazu.

@ Casteéné jsme zkratili a zjednodusili poéty a formu dokumenti. Presto

jejich druhy zpracovavané jednotlivymi slozZkami $tabu jsou navykové stejné,
i kdyz je tieba oteviené fici, Ze rozsah dokumentace v té ¢i oné operaci bude
razny a neda se proto, vzhledem k rychlym zmé&nam v situaci, uréit vzdy pre-
dem.

Diskuse by méla dat hrubou linii nasim velitelim a Stabim, které dokumenty
jsou jiz prerité, a navrhnout, jak je obsahové zkritit, aniZ by to bylo na ikor
potieby.

0d velitelt a prislusnikd Stabu budeme Zadat, aby byli schopni pfimo diktovat
rozkazy a narizeni, coZ znacné zkrati drahocenny ¢éas. V souvislosti s tim podrob-
me zdravé kritice otazku ,vzorové dokumentace“, ktera je ¢asto zavrhovana.
Ta vSak ma svij vyznam, ktery bude [¢im dal tim vice rist v (souvislosti s auto-
matizaci a mechanizaci veleni.

@® Nové metody prace a technické vybaveni $tabu si vynucuji FeSit organizaci
a strukturu Stabu, které, bez ohledu na jejich vysokou zranitelnost v jadm
valce, jsou pocetné vysoké. S tim souvisi jejich ztiZené Fizeni, zna¢né specialni
materidlni vybaveni jednotlivych pracoviSt, coz ma za nasledek zmenSeni jejich
pohyblivosti a zvySeni zranitelnosti. Je zajimavé, Ze i kdyZz se pocty a pozadavky
na dokumentaci snizily, kazdy prislusnik $tabu jiZz nevede pracovni mapu, zavedli
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Diskuse

jsme dispefinky, ¢asteéné i malou mechanizaci, zjednodusili hlaseni a uskuteénili
celou fadu dalSich opatieni véetné zvySeni pravomoci podrizenych atd., presto
zuistaly nase Staby neimérné vysoké.

Diskuse by méla zaujmout védecké stanovisko ke 'snizeni Stabu jako celku,
podrobit rozboru nevyuzité pracovni sily pri naSich cvifenich, dile rozebrat
otazky mozZnosti snizeni poétu velitelii a nacelnikd druhi vojsk a jinych funkcio-

nara podrizenych primo veliteli, kterého je nutné osvobodit od primého rizeni
mnoha slozek a zajistit mu svobodnéjs$i jedndni a koneéné uvazit realné typi-

zatni moznosti vybaveni S$tabu tak, aby se staly pohyblivéjSimi a odolnéjSimi.

® V posledni dobé vySla v naSich vojenskych casopisech rada élanku, fFesicich
otazky aplikace automatizace a mechanizace ve vojenském zivoté. To je spravné

a mozno rici i moderni. VétSina autoru se vSak pro jednoduchost zabyva radéji
.dalekymi perspektivami, pro jejichz realizaci nejsou zatim ani podminky a ani
prostiedky. ReSi otazky v jejich zavérech, bez ohledu na to, Ze automatizace
a mechanizace nejsou jen stroje nebo strojky toho & onoho typu umisténé na
VS, a zapominaji, Ze za nimi stoji celd soustava pomérné naroéného spojeni;
neuvazuji kupr., ze velitel pluku v boji asi nebude moci fesit logické ulohy tyka-
jici se terénu atd.

Pritom otazky malé mechanizace, které bychom jiz dnes mohli zavést, jsou
odsunovany na druhou kolej.

Bude kladem diskuse, bude-li se zabyvat pravé témito bezprostfednimi pro-
blémy, stejné tak jako taktickymi a materialnimi otazkami wvnitfniho i vnéjsiho
spojeni, jak zKratit ¢as pri nutném utajeni veleni, jak zvySit technickou a taktic-
kou rychlost prFi pfedavani a dorucovani zprav, pfi vedeni pfimych hovori apod.

Tolik k otdazkam zlepSeni ¢asovych norem a zvySeni operativnosti Stabu.

@ Druhy vazny problém, ktery by diskuse méla reSit, je zabezpeceni ustano-
veni naSich polnich radu, které uklada velitelim a $tabam, aby veleni bylo nepre-
trzité, pevné a pruiné a zabezpecovalo utajeni nejen priprav, ale i vSech provi-
décich opatreni.

Velitelé a staby musi mit zabezpeéenu moznost kdykoli zasahnout a ovlivnit
prabéh operace a boje, predeviim v dobé, kdy nepritel napadl idery nase vojska,
velitelska stanovisSté, za ruSeni vSeho druhu, dile v dobé, kdy vojska nebo Staby
jsou v zamorenych prostorech a naopak za pohybu, a koneéné za situace, kdy
dojde k pomérné znaénému odtrZeni predevsim vySSich Staba od vojsk a podfi-
zenych Stabu.

Utajené veleni musi zajistit, aby VS jednotlivych stupni nebyla nepritelem
zjisténa, nebyly desifrovany naSe rozkazy, zpravy a hlaSeni a tim prozrazen za-
mysl a planovana €innost naSich vojsk.

Nasi velitelé i Staby spolu s velenim armady vénovali v poslednim obdobi
reSeni téchto otazek znaénou pozornost. .

Rozélenéni jednotlivych prvku veleni na riznych velitelskych stupnich je dnes
jiz jasné. Nestejné nazory jsou vsak na vnitfni usporadani VS, TVS a PVS. Zku-
Senosti ze cviceni potvrzuji nutnost resit tyto otazky a najit nejvyhodnéjsi uspo-
radani stanovisté, a to tak, aby plné zabezpecovala veleni pfi souéasném snizeni
jejich zranitelnosti adery nepritele jako celku.
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Nejméné je rozpracovano veleni za pohybu a v situacich, kdy jednotky, utva-
ry a svazky, které vnikly do hloubky sestavy nepritele, bojuji odtrzené od hlav-

nich sil.

@ Diskuse by se méla dile zaméFit na otazky veleni pri kombinovanych pre-
sunech a v prostorech soustredéni, kdy utvary a svazky dochazeji do stanove-

nych prostori v ¢asové znaéné rozdilné dobé a kdy svaz bude ¢asto nucen velet
nejen svazkum, ale i itvarim nebo transportium.

Vainym problémem veleni je i véasné zabezpeceni informaci a uvédoméni
o vzduSné a radia¢ni situaci, ktera predevSsim bude ovliviiovat rozhodnuti veli-

teld a praci Staba; je proto jednim ze zdvainych prvkid, ktery je nutno brat

v uvahu.

Uvedl jsem jen nékolik zdvaznych problémi, které je tieba v otazkach veleni
resit v souvislosti s charakterem soudobych operaci a boje.
Jsem presvédcen, ze aktivni a redlna tiskova diskuse na strankach Vojenskeé

mysli, FeSici tyto problémy, bude uspéSna; jeji zavéry budou kladnym prinosem

pro zlepSeni otazek veleni v boji a operaci a pomohou k dalSsimu zvySeni bojové

pohotovosti naSich vojsk.

Tendence vyvoje veleni vojskiim v coperaci (boji)

Generalmajor Jan Knotek

Vojenskoteoreticka i vojenskohistoricka literatura skyta velmi pestry obraz vyvoje
»uméni velet“ a potvrzuje, Ze spoletenskd a védeckotechnickd uroven kazdé etapy
vyvoje vojenstvi, vtiskovaly charakteristické rysy obsahu i formam veleni.

Muzeme sledovat, jak postupné s rastem technizace boje a tim jeho slozitosti
rostou i pozadavky na uroven jeho rizeni a jak se veleni za védeckotechnickou trovni

boje opozduje.

O tom nas presvédcuje i jeho soucasny stav.

V soucasné dobé jsme svédky toho,
ze dusledky védeckotechnické revoluce ve
vyzbroji armad a tim i v charakteru
czbrojeného zapasu, vyvolaly ur&itou krizi
veleni, kterou muZeme sledovat ve vSech
arméadach svéta. Hlavni pri¢inou této krize
je skutecnost, ze systém, metody a pro-
stfedky dne3niho veleni nejsou uz schop-
ny vyhovét viem tém pozadavkim, které
na i'izeni operace kladou moznosti a vlast-
rosti novych bojovych prostredkd, ze-
jmeéna raketovych a jadernych zbrani.

Soucasna vojenskoodborna . literatura
potvrzuje, Ze vyfreSeni problému veleni
je dnes nejnaléhavéjsim tkolem vojenské
védy a ze je také jednim z jejich nej-
intenzivnéji FeSenych tkold.

I v nadi armadeé stoji otazka veleni jiz
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deldi dobu v popredi zajmu vojenskoveé-
decké prace. V poslednich letech jsme byli
svédky celé rady technickych, metodic-
kych i organizacnich opatreni ke zkvalit-
néni procesu veleni. Otazkam veleni je vé-
novédna trvald pozornost, kterda ma své
kladné vysledky.

V8ichni citime, Ze problém veleni voj-
skim v soudobé operaci neni doreSen —
naopak, Ze v soudobych podminkéach je
treba ho teprve feSit. Jiz delSi dobu se
kupr. jevi potfeba rozpracovat a na vo-
jenskych Skolach vyucovat teorii veleni.

1 kdyz dosavadni opatfeni ke zkvalit-
néni veleni prinesla bezesporu fadu klad-
nych vysledku, faktem je, Ze tyto dil¢i
aspéchy se zatim tykaji vice okrajovych
oblasti veleni, nez jeho podstaty. I pro



