Operacni a taktickd priprava

K otazce veleni svazku

Kolektiv SNS operaéniho oddéleni OS/GS

Charakter soudobych operaci a boje kla-
de v souCasné dobé na velitele a S$taby
viech stupfit z hlediska veleni vojskim
mnochem vyS8i pozadavky, nez tomu bylo
difve.

Veleni vojskim je slozity prcces, ktery
vyzaduje tvar¢i ¢innost od vSech veliteld a
Stabu. V poslednim obdobi jsme svédky ra-
dy raznych diskusi k ctazkam veleni a pra-
ce 5tab vSech stupnd, kterou vyvolala pra-
Xe pii FeSeni téchto zavaznych problému.

I kdyz je rada otazek jasné stanovena
naSimi rady, predpisy a je vysvétlovana pri

riznych prednaskach na shroméazdénich a-

Skolenich, dosavadni zkuSenosti ze cviceni
ukazuji, ze ne u vSech 5tabu- jscu nékte-
ré zdsadni otazky veleni chapany jednotné
— jde zvlasté o dlohu a misto velitelského
stanovisSté, PVS a o praci velitele divize
na PVS.

V tomto kratkém prispévku chceme vy-
slovit své nazory préavé k témto Casto dis-
kutovanym ctazkam. ;

Nase rady i zkuSenosti z riznych cviceni
jednoznacneé potvrzuji, Zze i na stupni divize
je za jakychkcli pedminek hlavnim mistem
veleni velitelské stanovi§té, proto, ze kro-
mé jiného

— ma organizovano a vybudovano nepre-
trzité spojeni s podfizenymi, nadi'izenymi a
sousednimi veliteli a Staby,

— zde se zpracovavaji rozkazy vojskim,
hlaseni a pczadavky na nadfizeny §tab, od
nadfizeného $tabu a sousedd jsou predava-
ny a dorucovéany rozkazy, zpravy a infor-
mace,

— na tomto misté jsou vytvoteny i nej-
lepsi pedminky pro veleni vojskim v ob-
dobi pfiprav i vedeni boje.

Pri tom neni mozné, aby cely tento
kemplex zprav, informaci, pozadavkl byl
predavdn na predsunuté velitelské stano-
visté, Hlavni mistc velenj vidime tam, kde
se scustfeduje maximum zprav ze vsSech
prament od pedrizenych, nadrizeného, sou-
sedl, kde je k tomu organizovédno spojeni,
kde je nejvice dustojniki pro veleni a kde
jsou k temu i nejlepSi pracovni podminky.
Proto hlavnim mistem veleni je velitelské
stanovisté.

Vzdyt i na stupni frontu a armady ve-
litel vyjede v prubéhu operace — a presto
zUstdva hlavnim mistem veleni VS.
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V této otazce nutno se pozastavit nad
pojetim organizace veleni vojskim v pribé-
hu boje na stupni divize zdsadné z PVS.
Jak je znamo, nasi velitelé divizi sednou se
zahajenim boje do auta s radicvou stanici
a s nékolika funkcionafri snazi se ,,odvelet"
cely prubéh boje bez jakékoli pomoci Stébu.

PZi tom velitelé z PVS veli vSem prvkim
bcjové sestavy, véetné druhych sledd a za-
loh, i kdyz je teoreticky vSeobecné zndmo,
Ze témto prvkim se veli zdsadné z VS. Na
omluvu témto velitelim je nutno priznat,
Ze k tcmuto zplscbu prace jsou mnohdy
do urc¢ié miry prinuceni organy freditelstvi
cvifeni a rczhod€i sluzby, ponévadz veliteli
jsou na PVS nahravany zpravy i takového
druhu, které by normalné musel cbdrzet od
svého nacelnika Stabu z VS.

PFi soudobém zplsobu boje nékolik jed-
notlived neni prece s to velet vojskim po
dobu nékolika dnd. Za této situace sdm
Stab divize nezna situaci vojsk a kdyz ji zna,
tak opoZdéné, nemuze ji tudiZ vyhodnoco-
vat a predkladat navrhy na rozhodnuti ve-
litele. Na druhé strané $tab dostiva od nad-
Fizeného Stabu i sousedu rozkazy, nafizeni
a informace, saim ma informovat nadfizeny
stab a organizovat soutinnost. Takovou or-
ganizaci mist veleni prestava byt velitelské
stanovisté organem veleni, nemize plnit ani
zédkladni povinnosti a stane se pasivnim
privéskem, pokulhdavajicim za PVS a re-
gistrujicim se znanym zpozdénim déni na
fronté.

_Mnohdy se stavd, Ze nafelnik Stdbu di-
vize, ve snaze aktivné pomoci veliteli pri
piipravé rczhodnuti, vyjizdi z VS na PVS
k veliteli a VS neni vibec nikym Fizeno.
PFi tom nécelnik Stabu stravi mnoho €asu
na pfesunu z VS na PVS a naopak, misto,
aby velitel se naopak snaZil z VPS rychle
vritit na VS a odtud fidit bojovou €innost
vojsk.

Jsme toho nazoru, Ze v soudobych pod-
minkach nelze uskuteénovat veleni na stup-
ni divize zasadné jen z PVS. Vzhledem
k charakteru soudobého vedeni boje na
smérech, ve vysokém tempu, v Sirokych
pasmech, velitel divize na ptfednim okraji
nic neuvidi a zbavuje se pfi tom svého or-
ganu veleni. Velitel divize je jiz funkcionaft,
ktery se nemuze ,plizit* za jednotkami ja-
ko velitel praporu nebo pluku. Pii tom je
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ovSem nutné vidét, Ze v rozhodujicich oka-
mzicich, jako je zasazeni divize, odrazeni
protiztece, néasilny prechod vodniho toku a
prolomeni obranného pasma nepfitele
z chedu se vyzaduje vyjezd velitele divize
blize k vojskim.

Hlavnim davodem vyjezdu velitele di-
vize na PVS v téchto dulezitych momen-
tech je zabezpeCeni neselhavajiciho spoje-
ni s prvosledevymi pluky a moznost rych-
lého osobniho styku s veliteli Gtvaru, za ni-
miz mze popripadé velitel divize rychle
ze svého PVS vyjet.

Velitelské stanovistd nékdy nema, zvlas-
té pri svém vétSim odtrZeni od prvosledo-
vych plukd, spolehlivé spojeni, proto je
v téchto pripadech zcela odpodstatnéné, ze
velitel divize vyjede na PVS.

To vSak neznamena, ze PVS se v tomto
ckamziku stane hlavnim mistem veleni. Do-
savadni praxe pfi cvieni je sice zatim ta-
kova, ze velitel na PVS socustfedi vSechny
hlavni funkcionafe svazku a zbavi akce-
schopnosti velitelské stanoviSté. Pri tom si
zpravidla zvoli PVS co nejblize k nepfiteli
pfimo v sestavé prvosledovych prapor(,
véetné radiovych stanic a dopravnich pro-
stFedki, soustfedi je na néjaky ,kopecek"
a odtud veli.

Pfi vybéru'mista PVS a zvlasté ur€ova-
ni jeho vzdilenosti od vojsk v dotyku mu-
sime vzit v Uvahu predevsim celkovou Sif-
ku pasma divize, uspofddani bojové sestavy
a vedeni ttoku na jednotlivych samostat-
nych smérech se znatnymi mezerami v se-
stavé vojsk. Kromé toho i z hlediska bojo-
vého zabezpeleni je priliSné soustfed'ovani
vozidel a funkcionafi blizko u pfedniho
okraje nepfitele neofipustné, protoze mo-
hou byt vyrazeni i pelebnym prepadem kla-
sického délcstielectva malych razi.

Pokud jde o obsazeni PVS jednotlivymi
funkcionari, nechceme zde opakovat jiz vSe-
obecné znamé a mnohokrat opakované za-
sady, ale jen kratce pfinomenout: je-li ve-
litel divize na VS, obsazuje PVS zpravidla
zdstupce velitele s jednim duastojnikem
operaéniho, prizkumného a spojovaciho od-
déleni, jednim distojnikem ze 3tabu délo-
strelectva, Zenijniho a chemického oddéle-
ni, s minimalnim poé¢tem dopravnich a spo-
jovacich prostfedku, zabezpetujicich spoje-
ni s pluky prvniho sledu a s VS divize.

Velitel divize pfi vyjezdu na PVS zpra-
vidla bere s sebou nacelnika operacniho
cddélni s jednim distojnikem operacéniho
oddéleni, velitele délostrelectva, nacelnika
prizkumu, zenijniho a chemického néacelni-
ka a néacelnika oddéleni PVO. SoucCasné se
zastupce velitele vraci v této dobé na VS.

I kdyZz otazky corganizace veleni jsou
v posledni dobé Siroce diskutovany, bude
podle naseho nazoru nutné se s nimi dale
mnohem podrobnéji a konkrétnéji zabyvat
a vyreSit zvlasté otazku veleni u svazki —
obdobné, jak je tomu jiz na stupni armady.

S organizaci mist veleni souvisi i otaz-
ka jejich rozptyleného rozmistovani, coz
znacné ovliviluje crganizaci a metodiku
prace $tabu.

V neddvné dobé jsme byli svédky toho,
ze byla snaha rozmistovat VS divize na ne-
umeérné velké ploSe, coz podstatné ztézo-
valo praci jednotlivych cddéleni, pcnévadz
byla od sebe vzdalena i nékolik set metrd,
i kdyz to neprinaSelc zadné zvlastni vyho-
dy z hlediska OPZHN.

Poznatky ukazuji, Zz= na stupni divize
jednotlivad praccvisté cdbornych funkcioni-
FG nelze na VS rozptylcvat na prili§ velkée
vzdalenosti, ponévadz to velmi ztéZuje pra-
¢i a vzdjemnou soucinnost uvnit® Stabu a je
tudiz realna norma pro rczmisténi VS svaz-
ku na plose 700X700 m a PVS svazku na
plose 200300 m. Od hlavnich pracovist na
velitelckém stanoviSti posta¢i oddé&lit na
vétsi vzdalenost (3—5 km) jen vysilaci
stredisko a zabezpeCovaci jednotky.

Dalsi problematickou otéazkou je v sou-
Casné dobé zplseb prace velitele svazku.
Pri cvi€enich totiz Casto vidime, Ze velitel
svazku se osobné zaméstnava zjistovanim
situace a vedenim koédovanych hoverd na
pojitkach, nebe na druhé strané mnozi ve-
litelé nemaiji témérF vibec zadny osobni
styk s pedrizenym pomccei pojitek a ,boji
se" radiové stanice. Nelze souhlasit s tim,
ze ve snaze mit oschni styk s podrizeny-
mi velitel se zbyte&né zabyva kddovanymi
hovory. Naopak takové hovory pokladame
za Casovou ztratu velitele, ponévadz je
rychleji uskuteéni smérovy distojnik, kte-
ry je k tomuto tkolu lépe pfipraven. Osob-
ni hovor velitele je vSak nutny v takovych
pripadech, kdy velitel vydava zasadni roz-
kaz podfizenym velitelim anebo kdyZ se po
vydani nového Ukclu veliteld pluka dotaze,
zda Ukol pochopili. Obdcbné je povinnosti
velitele svazku osobné ohléasit veliteli ar-
médy ohdrZeni nového tkolu nebo jehospl-
néni. ‘

V soutasné dobé se setkaviame CcCasto
s tim, Ze na vSech stupnich veleni se od
podFizenych §tdbl vyZaduje Casté hlaSeni
situace, a proto jsou nejen pojitka, ale i di-
stojnici Stdbh zaméstnéni stdlou ,honbou
za situaci" a je pak maélo ¢asu na kvalitni
praci pfi pfipravé dualezitych rozhodnuti.

Domnivdme se, Ze hlavni funkcionati si
musi uvédomit na jednotlivych stupnich ve-
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leni, Ze nema Zadny smysl napf. u 3tabu
svazku vyZadovat situaci od Gtvara kazdych
30 minut, coZ nelze v soudobych podmin-
kéach utajeného veleni vibec realizovat, po-
névadZz ani $tdb pluku neni schopen tak
¢asto vyzadovat situaci od podfizenych
praporl. Velitelim tGtvard a jednotek se tim
bere iniciativa pfi Fizeni bojové &innosti a
Uplné znalost situace nemuZe znamenat jeji
neustéalé vyzadovani. Totéz ovSem plati i pro
vy33i stuoné veleni, odkud se tento zlozvyk
piendsi dolu.

V soudobych podminkach bude nutné
ponékud zrevidovat nynéjsi zpisob podava-
ni hlaSeni. V této oblasti se totiz dostava-
me do uréitého rozporu — na jedné strané
¢asté zmény situaci na fronté nuti vSechny
velitele a Staby znat ¢asto komplikujici zpi-
sob utajeni veleni naopak ztéZzuje a zpo-
maluie predavani zprdv, hlaSeni, rozkazi
a narizeni.

S ptihlédnutim k soudobym moZnostem
a prostfedkim bude asi nutno upustit od
dosud vZitého zbusobu hlédSeni celkové si-
tuace soucasné v ramci celého svazku nebo
svazu, ale predavat pomoci technickvch po-
jitek tuto situaci postupné po Gtvarech a
svazcich podle vyvoje situace. Tim se zkréa-
ti doba provozu na pojitkédch, i kdyz se tim
na druhé strané ztizi prehlednost pracov-
nich map. Znalost nové situace se v3ak pri
tomto zplsobu muze zlepSit, coZ je pro fi-
zeni vojsk pcdstatné. To ovSem neznamena,
Ze chceme zavrhnout nynéjsi systém podé-
vani pravidelnych hlaSeni na jednotlivych
stuonich veleni, ktery miZe byt v pedsta-
té ponechan, tj. na stupni pluk—divize po
dvou az tfech how.nach, divize—armaéada po
¢étyfech hedinach a armada—front po péti
az Sesti hodinach.

Pfi vyddvani rozhednuti veliteli svazkl
a Utvarl se stédle vyskytuji zdlouhavé for-
mulace rozhodnuti, které neodpovidaii
dnes$nim pozadavkim veleni. Stéle jeSté dé-
lame pfi cviéenich z vydavani rozhodnuti
w~dlouhou proceduru”, pri které je plno ,di-
vaka", zejména z poftu reditelstvi cviceni
a rozhod¢i sluzby, coZ nijak nepoméha za-
Fazenvm velitelim a §tdbim v jejich pra-
ci. Dosud je stdle vyzadovéno ,Gplné roz-
hodnuti*, které zdrzuje Staby, podfizené
velitele a vojska.

Pij vydavani rozhodnuti bude nutno zva-
zit nynéjsi pedminky bojové &innosti s Cet-
nymi zménami situace i Cas, ktery maji
k dispozici podfizeni velitelé a Staby a
usmérnit i zplsob vydédvani rozhodnuti.

V nékterych pripadech bude ucelné vy-
davat rozhodnuti po Castech a soufasné je
pfedavat pocdfizenym velitelim, zvlasté pri
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Fizeni bojové &innosti vojsk, coz jednak do-
voli postupnou informovanost a méné za-
tiZi pojitka, ponévadz preddvané zpravy bu-
dou sice Castéjsi, ale méné obsihlé a bude
je mozZné rychleji témito pojitky predéavat.

ZkuSenosti ze cviteni ukazuji, Ze pti ve-
leni vojskim napecméhda S$tdbum v jejich
praci predem zpracované vzorova dokumen-
tace. Vyskytuji se sice nazory, Ze vzorova
dokumentace vede k S$ablonovitosti, a né-
kteri funkcionafi ji pfimo dokonce odsuzuji
nebo zakazuji. Mame vSak dostatek po-
znatku, Ze obsah i forma Stabnich dokumen-
th jsou stanoveny nasimi fady a néapli riz-
nych narizeni a rozkazi se neustile opa-
kuje, takzZe 1ze je pfedem dokonale promys-
let a pfipravit. Tyto pfedem zpracované do-
kumenty s metodikou jejich zpracovéani za-
bezpeti, Ze nebudou opominuty zZadné dile-
zité otazky, umozZni koordinovanou &innost
p¥i planovani, zabrani Casovym ztratdm,
zvlasté v situacich, kdy dustojnici 3$taba
jsou pretizeni a unaveni, dovoli v3ak i no-
vym prislusnikim $tabi okamzité plnit
ukoly. PFi rozpracovani vzorové dokumen-
tace se musimz zaméfit na jejich obsah,
promyslet zpusoby, jak je zjednoduSovat a
zkracovat, aby je bylo moZno kdykoli rych-
le prfedat vojskim pomoeci technickych po-
jitek, V dckumentech musime predeviim
vyrustit vSechny vSeobecné znamé zéasady a
pokyny, které se v dosavadni praxi vysky-
tuji, zejména pri organizaci bojového za-
bezpeceni.

*

V zavéru chceme obratit pozornost ¢te-
nard na studium otazek nahrazovani 5tibd
vyfazenych atomovymi udery.

ZkuSenosti ze cviCeni, pfi kterych byly
tyto otdzky procvitovany, ukazuji, Ze v tom-
to sméru je jeSté rada vaznych nedostat-
ki a nejasnosti.

V zasadé je moZno pocitat pFi jaderném
uderu na VS svazku s nékolika variantami:

1. Je vyrazena jen ¢ast Stdbu na VS,
takZe nahrazeni ztrat i obnovu veleni lze
resSit silami divize a veleni doCasné pre-
vezme bud PVS nebo TVS divize, doplnéné
zbylymi dustojniky z VS. V dalsim je moz-
no tuto situaci resSit silami armady — po-
stupnym doplnénim oscb i spojovacich a
dopravnich prostredkt.

2. 3tab divize na VS je Castednd vyra-
zen a silami divize tuto situaci nelze Fesit.

V tomto pripadé musi byt vy¢lenéna
¢ast funkcionari a spojovacich a doprav-
nich prostfedki z VS nebo TVS armady
ktefi nahradi vytrazené VS divize.
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3. 3tab divize na VS je cely vyfazen a
ze §tabu arméady nelze k jeho nahrazeni vy-
Elenit urditou ¢ast dustojniku.

V takovém piipadé bude Gcéelné pocitat
s vyuzitim zaloZniho Stdbu divize, ktery by
mél byt rozmistén v potifebné bezpecnostni
vzdalenosti od VS arméady a vybaven nutny-
mi spojovacimi a dopravnimi prostfedky.

PFi pouziti tohoto Stdbu k nahrazeni vy-
Fazeného VS divize je mozné pocitat s tim,
Ze zpravy o situaci vojsk muze ziskat:

— na VS armady pred odjezdem (od-
letem);

— z PVS divize;

— od zbylych ddstojniki z VS divize,
ktefi nebyli vyrazeni (napf. v dobé dGderu
byli mimo VS jako kontrolni orgdny nebo
smérovi dustojnici apod.), nebo z PVS a
TVS divize. ’

\

Dosavadni zkuSenosti ze cviceni ukazu-
ji, Ze zéloZni Staby po svém ptrijezdu nebo
priletu na VS divize ztraceji zpravidla mno-
ho Casu (nékolik hodin) podruznymi otazka-
mi, jako je seznameni s rozmisténim VS,
s ubytovanim, stravovanim apod., déale je
v réamci celého 5tabu organizovano sezna-
meni se situaci a zalozni $tab se tak prak-
ticky ujima skuteéného rizeni vojsk za 5
az 6 hodin po prijezdu na VS.

Domnivame se, ze bude vyhodnéjsi
ihned po prijezdu na VS provést kratkou
informaci o situaci na VS i u vojsk a ihned
snazit se navazat radiové spojer}l s podri-
zenymi veliteli, popfipadé vyslat hlavni
funkcionafe a smérové dustojniky k podfi-
zenym UGtvarim s cilem sezndmit se pfimo
na misté se situaci u vojsk a osobné po-
znat podfizené velitele a Stédby. Ihned bude
nutno pomoci pojitek zjistit situaci podii-
zenych Utvard a snaZit se co nejrychleji

prevzit skuteéné veleni a Fidit bojovou ¢in-
nost vojsk. Musime vidét, Ze ndm nijak ne-
pomuzZe, jestliZe se zaloZni $tdb b&hem né-
kolika hodin dikladné& seznami se situaci
VS a vojsk, kterd se v soudobych podmin-
kich rychle méni a pozdé prevezme veleni
a zafne vydavat rozkazy a nafizeni, které
necdpovidaji dané situaci.

Jednim z hlavnich pFedpokladi Gspésné
prace zalcZnich $tabu pfi prevzeti veleni je
jejich systematickd piiprava v miru, které
jsme dosud mnoho dluZni. Nezbytnym or-
ganizaénim predpokladem uspéiné pripravy
je vytvoreni zaloznich Stabl ze spoleénych
pracovist, coz zabezpe€i jednak jejich sla-
déncu préci, ponévadz se soudruzi predem
osobné znaji a i dobrou predbéznou pri-
pravu.

Uréita opatfeni ke zkvalitnéni pripravy
zéloZznich $tabh byla jiz stanovena v pla-
novacich dokumentech MNO na rok 1963,
musime se vSak snazit tyto formy pripravy
prohlcubit a promy3let nové dokonalejsi
zpusoby.

Vlastni pfipravu v miru je meZno pro-
vadét se zaloznimi Staby obdobné, jako
u vojsk, tj. formou velitelskych zaméstna-
ni, Stabnich nacvikll a velitelsko-5tabnich
cviceni, ktera by méla byt provedena nej-
méné jednou rocné s kazdym zéaloZnim Sta-
bem. PFi veSkeré teoretické pfipravé pri-
sludnikd zédloznich $tadbld by mél byt sledo-
van jako jeden z hlavnich cili jejich vSe-
stranna pfiprava k plnéni funk&nich povin-
nosti podle vale¢ného zaFazeni. Vyvrcho-
lenim pfipravy zaloZnich Stabu je jejich
praktické pouziti k nahrazeni vyrazeného
Stabu pri cvicenich s vojsky, kdy je moz-
no nejlépe procvicit otazky praktického ve-
leni vojskim.

61



