Diskuse

a pozemnimi vojsky jsou uZ =zaloZeny
v rozhodnuti velitele frontu. VZdyt smys-
lem organizace souéinnosti ie sladit Gsili
a tkoly jednotlivych druhl vojsk co do
prostoru a ¢asu ve prospéch toho, kdo plni
hlavni tkol. Stejné tak zédkladni otdzky
pouziti vyclenéného letectva budou odra-
zeny v rozhodnuti velitele armady a v jeho
planu operace, kde bude vyjadieno, k ja-
kym tGkolim a kdy bude letectvo pouZito.
Upresnovani téchto ukold v chodu bojové
¢innosti podle vyvoje situace, navrhy veli-
teli armady na pouZiti letectva, vyzva le-
tectva k feSeni nenadalych, okamzitych
ukold — to uZ je uskutecniovani soucin-
nosti a to je hlavni néaplni prace leteckeé
operaéni skupiny. Sou¢innost se tudiZz or-
ganizuje v obdobi organizace bojové ¢&in-
nosti (organizace Gto¢né operace) nédvrhy
nacelnika letecké operaéni skupiny veliteli

armady, jeho rozhodnutim a zpracovanim
planu operace. Uskute¢fiuje se pak béhem
operace.

To neznamena, Ze nacelnik s celou le-
teckou operaéni skupinou se nebude po-
dilet (a velkou mérou!) na zpracovéani ji-
nych plant, napf. planu taktického vzdus-
ného vysadku nebo na jinych planech ar-
mady.

*

Letecka arméda bude i nadéle hrat du-
lezitou tulohu ve frontovych ato¢nych ope-
racich a svou bojovou &innosti bude za¢né
ovliviiovat armadni Gto¢né operace, pro-
vadéné v ramci frontvé operace. Musi viak
byt pouzita v duchu téch zasad, které byly
vypracovdny a davaji moZnost plné& vy-
niknout tém vlastnostem, které frontové
letectvo maf A ty neztratily svou plat-
nost ani v soudobych podminkéach!

Jesté k otazkam veleni

(VM ¢. 3/62)

Podplukouvnik Josef Bldha

Jak je vidét, je veleni problém stéle
Zivy a zdaleka ne je3t& doreSeny. Zvlast
kladné& hodnotim skuteénost, Ze o otazkach
veleni diskutuji a své praktické zkuSenosti
predavaji funkcionari od vojsk.

PFi cviteni v mésici ¢ervnu 1962 jsem
mél prilezitost sledovat praci stmeleného
Stabu jednoho svazku. JiZ pifedem nutno
zduraznit, Ze vétSina funkciondfi méla
valeéné zkuSenosti, byla po odborné strén-
ce velmi dobfe pripravena a hlavné méla
fadu praktickych ndavyka z veleni svazku.
Byl to $tab, v némZz témé¥ vSichni pFislus-
nici pracovali na svych funkénich mistech
po dobu nékolika let, coZ se pfirozené vel-
mi kladné projevilo v celé jejich Einnosti.
Préace $tabu probihala velmi organizované,
bez zbyteéného neklidu anebo dokonce
rozéilovédni anebo i zmatkd, jak jsme tomu
nékdy zvykli u nékterych méné stmelenych
Stabu.

Z uvedenych, byt i jen diléich zkuSe-
nosti jednoznaéné vyplyvé, Ze stabilizace
ve Stabech je jednou z podminek jejich
Gspésné &innosti, o éemZz méame vSichni
dostatek vlastnich zkuSenosti. To také po-
tvrzuje zavéry podplukovnika Kulhavého
o zkuSenostech z veleni tankové divizi, kde
ze Stabu vyclenuje stalé pracovni skupiny
a to je mozné jen u ,sehraného Stabu“.

V prubéhu prace vySe zminéného Stabu
jsem ziskal je§té Fadu dalSich poznatkd,
které bude podle mého nazoru ucelné ze-
vieobecnit a tak do jisté miry omezit
u nas jiz trochu pfehnané nazory na tech-
nické vybaveni naSich §tabu. Pri spravné
organizaci prace se u zkuSeného Stiabu se
zkuSenym velitelem v Cele, da velet i pii
skromnéjSim technickém vybaveni. To
vsak vyzaduje, aby kazdy vojak znal pres-
né své fuknéni povinnosti, provadél je bez
dalsiho usmérnovani anebo zasahovéani or-
géanl funkéné k danému dkolu neuréenych.
Tak napf. otdzku premistovani mista ve-
leni Fesil spravce Stabu podle pokynu ve-
litele. K tomu plné vyuzival jemu podfize-
nych pfislusniki poradkové jednotky a
dvou velmi jednoduchych rrostfedkd a to
trubate a ruéniho megafonu. Aby bylo
mozno rychle sefazovat pochodovy proud,
maji jednotlivd vozidla stejné pofadi
v proudu a kromé toho jsou oznacena vy-
raznym stalym &islem vozidla. Témito jed-
noduchymi prostfedky lze pripravit presun
v krdatké dobé bez naruSeni prace a bez
zbyte¢ného vydavani rozkazu daldimi funk-
cionafi. Béhem presunu pak fidi pohyb
vozidel ureny funkcionaf — zpravidla
velitel, ktery ma ve svém vozidle vykon-
ny klakson k vyhlaSovéni pfedem uréenych
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akustickych signdld, které dopliiuje signa-
ly optickymi. Kromé toho trubade bylo
v daném Stabu velmi mnoho vyuzivano, jak
pro svolavani Stabu, pfipravu odjezdu, vy-
hlaSeni ruznych druhtt poplachu, vydeje
stravy a jiné. Tedy celkem velmi jedno-
duchy prostiedek, ktery v mnoha smérech
nahradi u nas tak houzevnaté pozadovany
jak dratovy tak i bezdratovy dispecink,
Zminény S§tab nebyl vybaven zadnym
dispecinkem a pFes to vSichni jeho pf¥i-
slusnici byli vzdy informovéani o situaci,
o rozhodnuti velitele a znali vSechny ne-
zbytné podklady.

V &em tkvi podstata této u nas stale
téZko dosazitelné skute¢nosti? MoZno jed-
noznaéné odpovédét — ve spravném ve-
deni a jeSté lepSim vyuZivani pracovni
mapy, kterd, jak ukazuji ziskané zkuSe-
nosi, se muze stat zakladnim dokumentem,
zabezpetujicim pevné veleni. K tomu je
vSak tfeba, aby $tab dovedl viechny po-
tfebné udaje do mapy velmi rychle a vy-
razné zakreslovat. Pak v podstaté neni tfe-
ba provéadét, pak jsme tomu u nas zvykli,
dlouhé zapisy do raznych poznémkovych
blokd. Pracovni mapa byla v daném &tabu
hlavnim podkladem pro Fizeni vojsk i pro
informaci nadfizeného. Zde zduraziuji
skuteénost, Ze utajeni bylo provadéno ve
znaéné mensim rozsahu, nez jsme tomu
zvykli my. PFi radiovych hovorech se
v podstaté pouzivalo volacich znakd, kry-
cich ¢isel funkci a kédované mapy. Kromé
toho vSichni prisluSnici S$tabu, poinaje
velitelem vedli radiové hovory osobné
velmi struénym a pfi tom pFijemecim
zcela srozumitelnym zpUsobem. Dany zpu-
sob utajeni odvovida v podstaté zasadam
platnym pro ¢&innost ve vilce, av3ak neni
dostateény pro znemoznéni mnepfiteli, aby
nemohl dané tudaje deSifrovat a vyvodit
z nich zavéry o zplisobu a zasadach nasi
bojové a operaéni pfipravy, uplatiiovanych
pfi cvicenich. Je to vSak zpusob, jimZ lze
odstranit fadu tézkosti ve veleni. Jeho po-
uZivanim pri cvicenich bychom s velikou
pravdépodobnosti mohli zredukovat naSe
Casto neskromné poZadavky na mechani-
zaci a automatizaci veleni. Tak napf. pod-
plukovnik Hradecky ve svém ¢lanku po-
zaduje, aby rozhodnuti velitele piedavali
styénymi dustojniky ve formé& potfebnych
pasazi rozhodnuti zachycenych na mag-
netofonové pasce a k tomu maji byt ve
§tabu 3 magnetofony a dalsi ma byt pro
potfebu $tabu. Dale piSe: ,Timto zpuso-
bem lze vSak predavat iruznad hlaSeni pod-
fizenym, kterd se zpravidla zpracovavaji
pisemnou nebo grafickou formou“. Obdob-
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né doporu¢uje vyuzivat ve Stabni praci
diktafonu. Na prvy pohled se zda, ze tim
vyreSime Fadu téZkosti a zkvalitnime ve-
leni. Je v3ak tfeba také poukézat na ne-
vyhody tohoto vyuZiti techniky. Styény
dustojnik po pfijezdu k podFizenému veli-
teli mu ,prehraje" pasdZe rozhodnuti a
tim v podstaté splni svaj dkol dobie, aniz
by musel vynalozit zvld$tni nédmahu a
proto bychom snad mohli vysilat styéné
vujiny a dustojniky Setfit pro plnéni kvalit-
néjsich dkoll. PotiZe vSak vzniknou v pod-
fizeném Stabu, ktery bude muset ukol,
zachyceny na péasce, zakreslit do mapy.

Stavajici zkuSenosti ukazuji, Ze se nut-
né bude ukol nékolikrat po sobé prehra-
vat a to vzhledem k slySitelnosti jen pro
uzky kolektiv a tak sice zrychlime doru-
¢eni textu do podiizeného Stabu, ale tam
nevytvofime pravé nejvyhodnéjsi podmin-
ky pro jeho vlastni ¢innost. Podle mého
nazoru je nezbytné, aby styény dustojnik
mél rozhodnuti zakresleno na své mapé a
pokud budeme mit dost hmotnych pro-
stfedkd i na magnetofon, ktery lze plné
nahradit kratkym zapisem. Vidyt prece
prechazime na veleni vydavanim kratkych
rozkazQ a ty snad kazdy styény distojnik
je s to si zaznamenat. Nelze zapomenout
i na mozné tézkosti pri poSkozeni magne-
tofonu nebo preruSené doddvce proudu.
Proto plné nesouhlasim se zavérem pod-
plukovnika Hradeckého: ,I kdyZ objektiv-
né existuji uréité nevyhody, spojené s vy-
uZitim této mechanizaéni techniky, pies-
to je tfeba vidét skutecnost, Ze tyto pro-
stfedky osvobozuji ¢lovéka od namahavé
prace, znacné zkvalitfiuji a zarovei zrych-
luji veleni®.

VySe uvedeny autor zdiraziiuje, Ze
prekreslovdani map pomoci prisvitek (ole-
ati) ¢i pomoci prosvétlovacich stola je
zna¢né zdlouhavé, ¢imZ veleni ztraci na
rychlosti a pruznosti. Doporucuje provadét
rozmnozovani na principu barevné hekto-
grafie a zduraznuje, ze 10 — 15 otisku lze
provést na mapu bez ohledu na jeji for-
mét béhem 10 — 20 minut. To je tedy jed-
na z moznosti, jak usnadnit praci nasim
Stabum a je jenom Zadouci, aby byla
rychle uvedena v Zivot. Zatim se o této
moznosti jiz hodné napsalo, ale pii prak-
tickych zkouSkach v polnich podminkach
se doSlo k negativnim zkuSenostem. Bu-
deme-li mit barevnou hektografii, pak se
domnivam, je zbyteiné zatéZovat Staby
napfi'. pfistrojem typu ,Tempocop" a vzdy
pocitat s omezenymi prostorovymi moz-
nostmi ve Stdbech a zejména dbat na ve-
strannou pouZzitelnost a pfirozené i vyso-
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kou hospodarnost pfi zavadéni novych za-
Fizeni do vybavy naSich Stabu.

Zda se, ze by nam viem nesporné slu-
Zela vétsi skromnost pFi kladeni ndroka na
nase polni pracovisté. Pravé S$tab, ktery
v Zervnovém cvieni prokazal své vysoké
kvality, m&l vcelku znaéné méné prostied-
ki, méné pracovniho a odpoc¢inkového pro-
storu a presto tkoly splnil vysoce kvalitné.

Rozhodné nejsem priznivcem ,manu-
faktlry“, o niz tak radi v posledni dobé
v na8ich §tabech mluvime, ale doporucuji
vice skromnosti a hlubdi promySleni pod-
minek a potfeb pro zabezpeCeni Uusp&s-
né &innosti nadich Stabu. Je tfeba rozum-
né hospodafit s prostfedky, poskytované
nasi stranou a vladou na$i armadé a mit
trvale na mysli nutnost vytvaret nepfilis
poletné 3taby, vybavené odpovidajici tech-
nikou a nedopustit, aby zvétSovanim poftu
vozidel i dalSich zafizeni se staly naSe
§taby tézkopadnymi a maélo pohyblivymi,
&imz by se jen zvySovala mozZnost jejich
odhaleni a znieni nepfitelem.

*

Koneéné bych chtél zaujmout stano-
visko k poétu mist veleni u divize a k je-
jich vyuziti. Podplukovnik Kulhavy zésad-
né nesouhlasi s nazorem, Ze lze u divize
vysta&it s dvéma misty veleni. Pfesto zdu-
raziiuje, Ze hlavnim mistem veleni pfi za-
sazovani divize do mezery k prilomu spés-
né zaujaté obrany nepfitele je nejvyhod-
néjsi PVS. Z daldtho textu vysvitaji obtize
s informovanosti VS vzhledem k zdlouha-
vosti pFedavéni zprav od prizkumu a plu-
k. Tyto obtize se jeSté zvét3uji pfi in-
formovanosti TVS, které jak je ndm vSem
znamo byva o situaci nedostate¢né infor-
movano anebo s velkym opozdénim, coZ
jej nuti vysilat styéné dustojniky nebo sa-
mostatného ZT na VS nebo i PVS. Podplu-
kovnik Kulhavy se vSak nespokojuje se
tfemi misty veleni, jak je to aZ dosud ob-
vyklé, ale vytvari i daldi mista veleni
PVS-Z a VS-II. Zfizuje tedy PVS-Z co nej-
blize k pfednimu kraji obsazené zastupcem
velitele divize a PVS-V obsazované velite-
lem. Slou€enim obou téchto PVS se podle
ného vytvofi PVS v takovém sloZeni, jak
jsme az dosud chapali. Dale z¥izuje VS I
s nejnutnéj$imi prostfedky veleni a VS II,
na némz jsou prostfedky materidlniho a
technického zabezpeéeni Stabu divize.

Autor na podkladé zkuSenosti doporu-
¢uje sludovat skupinu velitele (PVS-V)
s velitelskym stanoviStém a pred ¢arou
zasazeni vytvorit tak hlavni misto veleni
a pfedsunout jen PVS-Z. PFi zaujeti VS a

PVS ,klasickym* zpusobem, tedy kazdé
v jiném prostoru, pracoval podle autora
5tab rozdélen na dvé &asti prakticky na
stejnych tkonech. Pfi tom, vzhledem
k zdlouhavému pronikani zprdav, nemohlo
byt VS hlavnim mistem veleni, nebot PVS
mélo v informovanosti dvouhodinovy ¢aso-
vy predstih. Bohuzel v ¢ldnku neni zminka,
jak opozdéné bvlo informovéano TVS.

Zasadni rozhodnuti pro zasazeni divize
pfijimal v uvedeném ¢lanku velitel divize
na VS, kdy byli soustfedéni vSichni pfi-
slusnici pfedurceni pro VS i PVS.

Autor zcela spravné hleda nové a pruz-
néjsi metody ve zfizovani, zaujimani a vy-
uZiti mist veleni. Jednou je podle ného
hlavnim mistem veleni VS a po druhé
PVS-V a sam zduraziiuje ,vzhledem k po-
tfebé Casto resit soubéZné nékolik hlav-
nich tkolu a to funkcionafi s moznosti sa-
mostatné rozhodnout, tento fukcionai né-
kdy chybi“. Domnivam se, Ze budou chybé&t
sily i prostfedky pro obsazeni a zabezpe-
¢eni vSech navrhovanych mist veleni a
nutné dojde k decentralizaci anebo nejmé-
né k ztizeni a ne zjednoduSeni veleni. Tak
napi. prostredky, uvedené na PVS-Z, jsou
pocetnéjsi a vétsi vykonnosti neZz pro
PVS-V. Jak je zastupce velitele divize vy-
uzije a jaké rozkazy bude moci vydavat?

Zda se nesporné Gcelnéjsi vysilat jen
dastojnicky prizkum anebo sty¢né du-
stojniky k plnéni urcitych ukoli a zabez-
pedit jejich spojeni s velitelem divize a
nedopustit roztii$ténost veleni. Mit jen
pro PVS-Z 10 vykonnych radiovych stanic
je myslim pfece jenom neskromnym poZa-
davkem.

P¥i daném fe3eni dochazi v nékterych
rozhodujicich fazich bojové <cinnosti ke
souleni celého Stabu divize v cele s veli-
telem v jednom prostoru. To tedy nevylu-
¢uje moznost znieni celého Stabu divize
jednim atomovym uderem a to nelze pFi-
pustit.

Vcelku Ize dojit ke spole¢nému zavéru,
Ze hlavnim mistem veleni je pri planovéani
VS a pfi vedeni boje PVS, tedy vidy mis-
to, kde se zdrzuje velitel divize. V celku
v prub&hu bojové &innosti se VS stava jen
zfidka hlavnim mistem veleni. A tu vznika
otazka, pro¢ by to vidy nemohlo byt stej-
né misto. Zasady vytycené v polnim radu
o veleni vojskim musime nutné prizpQ-
sobit praktickym potfebam. Zda se nejvy-
hodnéjsi hledat cestu maximélniho zjed-
noduseni. Podle mého nézoru bychom od-
stranili Fadu stdvajicich prekazek a obtizi
zfizovanim u divize jen dvou stdlych mist
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veleni a to velitelského stanovisté a tylo-
vého velitelského stanovisté, které by
bylo soucasné zédloZnim mistem veleni. Na
TVS by byla umisténa trvale &ast Stdbu
divize v Cele se zastupcem velitele divize
a prirozené i funkcionari tylu jako dosud.
PrisluSnici vSevojskového Stdbu by Fesili
tkoly, uréené jim velitelem nebo néaéelni-
kem 3tdbu. V podstaté dkoly v rozsahu
Jjako stédvajici VS v dobé, kdy hlavnim mis-
tem veleni je PVS. Tim bychom doséhli
i rady vyhod a to pfedeviim bychom za-
bezpecili nepfetrzitou informovanost tjlo-
vych funkcionaru a té soudinnost
s nimi. Tim by tyl mohl velmi pohotové
reagovat na nahlé zmény bojové situace

zejména pri manévru zdravotnickych zafi-

zeni a zasob do prostori napadenych ZHN.
Velmi podstatné by se zkvalitnilo plano-
vani a provadéni presunt a vyuziti komu-
nikaci, nebot pravé tento problém by bylo
mozno trvale fe$it z TVS. Nesporné by-
chom uSettili fadu spojovaci techniky, kte-
rou bychom mohli vyuZit na zabezpedeni
skutecné nepretrzitého veleni i p¥i radio-
technickém rusSeni a pro plnéni Fady dal-
Sich nepredvidanych Gkoli napfiklad spo-
jeni se ZUO, s plukem na samostatném
sméru, s tylovymi sklady apod. Jako uréity
nedostatek moZno uvést mozné odtrzeni
nového TVS od bojujicich vojsk. To lze
predejit jeho <¢astéjSim premistovanim
(asi 3krat denné), pri¢emz by zpravidla
nebylo rozmistovdno v prostoru diviznich
skladd, ale zpravidla v prostoru, kde pied-
tim bylo VS.

Hlavnim mistem veleni by tedy podle
mého ndvrhu bylo trvale VS. Tim by byla
zabezpetena pevna centralizace veleni
v duchu jednotného zamyslu velitele. Z VS
by velel velitel anebo nacelnik $tdbu bez
sloZitého predavani veleni. Tim bychom
vytvotili vyhodné podminky pro organizo-
vanéjsi préci celého Stabu a hlavné dali
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veliteli anebo néacelnikovi Stdbu mozZ-
nost kdykoli vyjizdét k vojskim a osobné
ovliviiovat pribéh boje, v duchu Polniho
Fadu ¢lanek 61. PFi této organizaci mist
veleni nesporné uSetfime radu predeviim
spojovaci techniky a vytvofime podminky
i pro odpoéinek pFislusniki naSich Stabu,
na ktery by pfi roztfisténi pracovnikl na
fadu mist uréité nezbyl €as. O tom koneé-
né je u nas dostatek praktickych a ne
pravé prijemnych zkuSenosti. VS budeme
moci volit ve vyhodnych prostorech umoz-
fiujicich predevSim jejich ochranu proti
atomovym zbranim a jinym prostfedkim
hromadného nic¢eni. Opravnéné mozno na-
mitnout, Ze zpravidla nebude mozno z na-
vrhovaného VS podle moZnosti pozorovat
€innost vojsk. Toto vsak zpravidla ne-
umoziiovalo ani dosavadni PVS a domnivam
se, Ze pravé novy zplsob da veliteli lepsi
podminky, pokud to bude nutné, osobné
pozorovat bojisté pifi svém vyjezdu. Je
také mozné, Ze se nové VS trochu vice
vzdali od prvosledovych plukd, coz podle
mého nazoru nebude nijak veleni ztézovat
za predpokladu, Zze budeme mit s pluky
pevné a nepietrZité spojeni. A to zpra-
vidla budeme mit, kdyZ uSetfena pojitka
spravné vyuZijeme. Dale bude mit velitel
a nécelnik Stdbu k dispozici prislusniky
svého Stabu, které bude moci kdykoli vy-
slat k plnéni nepredvidanych tdkold. Tim
také v podstaté dodrzime zdsadu polniho
radu, Ze velitelské stanovisté je hlavnim
mistem veleni. Pfirozené je moZno v na-
vrhovaném FeSeni ukazat na fadu dalSich
vyhod a i na jeho nékteré nedostatky.
Hlavni skute&nosti je, Ze takto organizo-
vand mista veleni zabezpe&uji trvale ve-
leni v podstaté jednodusSim zpilsobem
s menSimi prostfedky a menSim Gsilim
pracovniki Stabu. Tim si také vytvofime
vyhodnéjsi podminky pro mechanizaci a
automatizaci veleni.



