Diskuse

novat pouze kolové proudy. Myslim, Ze je
prijatelné, ovSem pii dvou osich presunu
by timto reSenim vznikly znaéné organi-
zalni, porddkové a technické nedostatky a
nesrovnalosti, které by mohly v n&kterych
udobich boje byt pro mfesunujici se svazek
i tragickymi. Pri volb& tfeti osy je tento
problém podle mého nézoru jiz daleko lépe
resitelny.

Je pochopitelné, Zze tuto tfeti osu (bu-
de-li ji tfeba) budeme volit tak, aby pokud
mozno byla nejvykonné&jsi a po ni presuno-
vané souCasti mohly jen vybolenim doleva,
nebo doprava po kritkych rokaddch (od-
botkéach) se zaradit ke svym Gtvartm, pre-
sunujicim se no vedlesi ose. To znamen4,
Ze bude vyhodné tuto tfeti osu volit upro-
stfed pochodové sestavy. Vykonna musi byt
proto, aby i pomalejsi technika na3la dobré
podminky k provedeni presunu, pri¢emz
musime pfihlédnout i k poZadavkim kla-
denym na komunikace z hlediska pfesunu
oddilu vojskovych raket.

Déle je pravdou, Ze vice komunikaci pro
presun svazku nam zkrati délku proudd
na jednotlivych osach, Ze divize bude mit
sily rozdéleny do vétsiho prostoru a nebude
tudiZ tak zranitelnd za presunu. Dalsi vy-
hodou je okolnost, Ze po ose mize
pomalej3i technika (tanky, pasova technika,
traktory, tahace s podvalniky apod.). zah4jit
presun tak, aby i pEi jejich mensi pocho-
dové rychlosti dojely do nafizeného pro-
storu vcas (stejn& s ostatnimi proudy svaz-
ku na vedlejSich oséch) a jejich postup ne-
bude brzdit za nimi postupujici kolové
proudy.

Budeme-li pfistupovat k FeSeni tohoto
Ukolu, bude tfeba zvazit celkovou situaci

hlavné po strance bojového tikolu, moznosti
divize a terénnich podminek. V né&kterych
oblastech budeme pro tento zplsob, i kdyz
by se nam jevil nutnym, tézko hledat vhod-
né komunikace a moznd budeme radi, do-
kéZeme-li ur¢it pouze dvé pochodové osy.
Rovnéz je tiéeba vidét, Ze treti pochodova
osa poti‘ebuje dalsi organy a spojovaci pro-
stfedky k Fizeni pfesunu. To jsou vSechno
okolnosti, ke kterym musime pfi FeSeni to-
hoto problému ptihlizet.

V dalsi ¢asti mého diskusniho pfispév-
ku chei poukazat opét na jednu zkuSenost.
Stdva se pfi cvifenich (a takové situace mo-
hou vzniknout i ve skuteénosti), Ze po zpla-
novani piesunu, odeslani pofadkovych orga-
nu, aktivovani spojeni poradkové sluzby, za-
ujeti pomocného VS a tésné pred vyraZenim
svazku na pochodové osy dojde z nadfize-
ného Stébu rozkaz (Sifra, kuryr apod.), kte-
rym nadfizeny velitel zmé&ni divizi pocho-
dové osy a divize dostane popfipadé i jny
ikol.

Je treba vidét, Ze takovou situaci nenf
divize s to zvlddnout sama. Neni mozno ste-
reotypné do takovych rozkazu psat: Porad-
kovou sluzbu zabezoe&it vlastnimi silami
a prostiedky svazku. Je si nutno uvédomit,
Ze takova nahla zména (i kdyZ nutna) neni
prinosem pro plnéni ukolu, nybrz znaénou
pritézi. A vykonavatelé dkolu — divize a
utvary — maji malo prostfedkl tyto nové
vzniklé dkolv a povinnosti zabezpe&it.

Je proto povinnosti nadfizeného Xtabu,
ktery stanovuje novy tkol divizi, tento téz
zabezpetit jak silami, tak i prostfedky. Tato
skutecnost se zvl4sté pfi cviceni Sasto opo-
_miji.

K nékterym otazkam preskupeni a presuni

Podplukovnik Ladislav Jaéek

V posledni dob& byla opravnén& zamé-
fena pozornost Fady autord v odbornych
vojenskych Casopisech na otézky pFesund,
SloZitost planovani a Fizeni této dileZité
Casti bojové Cinnosti vojsk vyzaduje vie-
stranné posouzeni kazdé podrobnosti v pra-
ci veliteld, 5tabl i vojsk, nebot nasi snahou
je zkracovat dobu na planovéni a pfipravu
akei pfi vysoké organizovanosti a poradku.

Planovani preskupeni a pfesuni viak je
nemyslitelné bez presnych propoétd délek
os i proudd, rychlosti presuni, bez sladéni

pochodu jednotlivych proudd, a jejich roz-
misténi v uréenych prostorech — a to vie
vyZaduje znatné mmoZstvi Gasu. Na jedné
strané je nutno vytvofit , jizdni rad“ v da-
ném prostoru a provést redislokaci vSech
vojsk, na druhé stran& nés tlaéi pozadavek
vydat brzy potfebné podklady viem podFi-
zenym. Tento zikladni pracovni rozpor za-
t'm v praxi nemiZzeme reSit néjakou me-
chanizaci nebo automatizaci $tabnich praci,
protoZe Staby nejsou podobnymi prostfedky
vybaveny. Na druhé strané& vsak jedin& me-
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chanizaci lze doséhnout zdsadniho obratu
v systému price. Zatim zkracujeme dobu
zpracovani dokumentl pouze vysoce orga-
nizovanou praci, zapojenim celého Stabu do
préce a v&asnou pripravou vhodnych pomi-
cek. Zarover je tfeba dodrZet zdsadu, aby
kazdy stupen pldanoval jen do téch podrob-
nosti, které bezpodminecné musi ovliviiovat.

Na druhé strané ,velkorysost planova-
ni preskupeni a pfesuni nesmi byt pfi¢inou
nejasnosti nebo dokonce zmatku na komu-
nikacich. Jsou-li v soutasné dobé& napf.
svazky druhosledové armady rozptyleny,
nelze vytyCit nadiizenym velitelstvim pou-
ze padsmo pro presun této armady, nybrz je
nutno stanovit pfimo osy pfesunu a vyhra-
Zenou dobu presunu na téchto oséch, ne-
bot nelze pocitat s tim, Ze v urteném pro-
storu bude probihat vyhradné presun dru-
hosledové armady. Na druhé strané napri-
klad §tab armady by nemél ovliviiovat po-
chodovou sestavu divize, nema-li velitel ar-
mady specidlni zdjem na misto nékterého
dtvaru divize v této sestavé.

Nadfizené St4by pracuji zbytetné, Fesi-li
napf. preskupeni svého prvniho sledu, jest-
lize jim pfimo podfizené jednotky nebo za-
lohy se budou presunovat do pdsma prv-
niho sledu lze veliteltm prvniho sledu pou-
ze nafidit, v které dobg, které osy a které
prostory musi uvolnit. Ostatni plénovani je
véci veliteld v prvnim sledu.

V priibéhu cvieni se zdrzovaly operani
Staby a $taby Zenijniho vojska tim, Ze te-
prve po zadani ukolu vyhledavaly nejvhod-
n&jsi komunikace pro pfesuny vzhledem
k vychozim a koneénym prostorim &innosti.
Cim vy3Si stuperi veleni, tim vice Casu tato
¢innost spotfebovala. Z toho divodu bude
vyhodné pfipravit si ve Stabech operaéniho
stupné predem mapy s nejvyhodné&jsimi
komunikacemi podélnymi a pfiénymi.
Vzhledem k poloze a tvaru naSi republiky
je tato volba pomémé jednoduch4. Do této
sité komunikaci se pak pfi cvi¢eni nakresli
vychozi i pozadovana situace vojsk a prou-
dy se pouze navedou na piedem zvolené
osy, popiipadé se z nich vyvedou do urte-
nych prostori a mnoho price je uSetrfemo.

Byly-li mapy pfedem pfipraveny tak, Ze
je na osdch vyznalena i kilometrova vzda-
lenost (napf. po 25 km), lze velmi snadno
politat i délku presunu, bez sloZitého vy-
mérovani dalSimi pomickami — pouze se-
Gtenim dvacetipétikilometrovych dild, pri-
sluSnym vynédsobenim a pfi¢tenim pocatec-
niho a koneéného tseku, které snad nejsou
na zvolenych oséach.

Tento systém mad i tu vyhodu, Ze do vy-
poétl pro preskupeni a pfesun mohou byt
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zapojeny Staby viech druhi vojsk a sluzeb.
Dosud byla situace takova, Ze dustojnici
druhi vojsk dévali opera¢nimu oddéleni
podklady v tom smyslu, Ze pouze oznamili
prostor, kde se nyni jim podfizené svazky
a Gtvary nachazeji, kam se maji pfesunout,
jaka je délka proudu, primérna rychlost
pfesunu a kdy je tfeba presun ukontit. Vie-
chny ostatni préce vykonalo operaéni od-
déleni, nebot bylo povinno sladovat presu-
ny prostorové a ¢asové,

Vydame-li viem slozkam 3$tdbu s pie-
dem zvolenou siti hlavnich (podélnych) a
priénych silnic, mtze si kazdy $tdb druhu
vojska & sluzby zvolit s&m nejvyhodné&jsi
osy a vypoditat doby presunu. Operaénimu
oddéleni pak jako daldi podklady preda
zvolenou osu a dobu pfesunu. Predpokladem
této prace je predchozi sladéni néaroki na
prostory rozmisténi. PFitom je moZné pla-
novat realn& i dobu vyrazeni z vychoziho
mista, nebot ke kone¢nému sladéni &asu
dojde u pldnovalu operacniho oddéleni.

Vsechny druhy vojsk, spolupracujici na
planovani presunu musi operacnimu oddé-
leni sdé&lit doby, kdy bude prochizet felo a
zad vychozim mistem, mistem, kde se osa
pfesunu napojuje na zvolenou sit hlavnich
a pfitnych komunikaci, prichody vSemi
misty Kkontrolnich pofadkovych stanovist
(o nich bude Feéeno dale), mistem opusténi
pfedem zvolené sité silnic a konecné roz-
chodi$tém.

Je pochopiteln& mozZné, Ze se néktery
dtvar nebo svazek nebude pfesunovat pri-
mo ve sméru vychod — zapad, jak byly
zvoleny hlavni silnice, ale napf. ve sméru
jihovychod — severozdpad. V tom pfipadé
je nutné prechézet z jedné osy na druhou
(nebo na dalsi), k &emuZ nejlépe slouzi
pfiéné silnice. Nelze-li téchto pouZit, je
mozno zvolit jakoukoli nejvhodnéjsi pricku
— oviem méla by to byt vyjimka,

K ¢asovému sladéni dochédzi na operac-
nim oddéleni tim zpisobem, Ze se tam
na zékladé takto ziskanych podkladl veet-
né presunl vievojskovych svazkl a dtvard)
zpracuje prehled o pruchodu kontrolnimi
poradkovymi stanovisti. Tato stanovisté byla
zvolena tam, kde se hlavni (podélné) sil-
nice k¥iZuji s pfiénymi silnicemi a na nich
dochazi i k odbotovéani proudd. Tento pre-
hled o prichodu kontrolnimi poradkovymi
stanovisti vlastné nahrazuje slozity grafi-
kon presunu, protoze v jediném misté za-
chyti dobu pfichodu v3ech proudl a ukaZze,
zda se nam nékde proudy nestietdvaji. Do-
jde-li k tomuto pfipadu, je tfeba fasy jed-
noho z proudd prislusné upravit, a to po-
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chopitelné od vyrazeni z vychoziho mista az
do rozchodisté,

Timto zplisobem lze uSetfit Cas ve Sta-
bu a umoZnit diivéjsi vydani ukoll podfi-
zenym. Podminkou dokonalé prace je diléi
Stabni nacvik vSech organd, podilejicich se
na tomto pléanovani.

*

Je treba uvaZit méfitko mapy, na které
je vyhodné planovat opera&ni presuny. Do-
sud bylo ve vSech vy38ich 3tibech zvykem
pouzivat mapy méritka 1:200000. Tyto
mapy jsou vyhodné pro svou piehlednost,
presnost kresby komunikaci, d4vaji dobré
podminky pro ruzné kalkulace délek os
i volbu prostori rozmisténi,

Veliké rozméry soulepti t&chto mapy pro
opera¢ni presuny nutily planovace operac-
nich §tabd, aby na jediném soulepu resili
vSechny operacni pfesuny nebo pFeskupeni
trvajici i nékolik dni a noci. Tim se mapa
stavala nepifehlednou a vyznal se v ni zpra-
vidla jen zpracovatel — a to nékdy s obti-
Zemi. Proto se ukézalo vyhodné&jsi Fesit pie-
suny v jedné noci na jedné mapé, dalsi noc
na druhé atd. Velitel a §tab maji tak
daleko lepSi piehled o planovanych opa-
tfenich a situaci kazdého dne.

Je zfejmé, Ze veliky prostor operaénich
presuni na mapach v méFitku 1 : 200 000,
Tato mapa je kromé toho v polnich pod-
minkdch zna¢né neskladna, manipulace pfi
praci s ni ubira tolik vzdcny &as — nehledé
na skutecnost, Ze pfi kresleni nap¥. osy
dlouhé 500 km je tfeba na mapé& 200 000
zakreslit ¢aru dlouhou 250 cm, kdeZto na
mapé v méfitku 1: 500 000 jen &4ru o délce
100 cm. Totéz se tyka prostorl rozmisténi
a ostatnich znacek. Je vidét, Ze se jen sa-
motny zakres na mapu 500000 znalné
urychluje praci. Mapa v méFitku 1:500 000
je daleko skladnéjsi, potfebny soulep pro
operaéni pfesuny se pohodlné vejde na pol-
ni stl a pom&mé jednoduse se pomoci pro-
svétlovaciho stolu sejme kone¢na situace
vojsk jednoho dne na daldi soulep jako vy-
chozi situace pro dalsi presuny.

Néamitku, Ze tato mapa neni tolik pfesna
lze vysvétlit tim, Ze volba prostort rozmis-
téni z hlediska opera¢niho neni pFili§ zavisla
na podrobnostech na mapé; osy pfesunu
lze méfit i na mapé 500 000 napf. pomoci
kfivkoméru s pfipo¢itanim 5 % délky v ro-
vinatém terénu, 10 % zmé¥ené délky v kop-
covitém a 20 % délky v horském terénu;
kromé toho je Géelné mit po ruce vhodné
sloZeny soulep map v méfitku 200 000, na
nichZ je mozno pri pochybach se piesvéd&it

o dalSich podrobnostech na komunikacich
nebo v terénu. Kromé& toho je vhodné pFi
planovani operaénich presuni vidy mit po
ruce predpis Oper-52, kde jsou terén i ko-
munikace podrobné vyhodnoceny. Podle
zkuSenosti nezabiraji tyto informa&ni pohle-
dy na mapu 200 000 pfiliS mnoho &asu, ze-
jména mame-li pfedem na mapé& 500 000
prfedtisténu sit hlavnich komunikaci, jak
o tom bylo nahofe Feteno.

*

Poradkova sluzba je obtiznym problé-
mem, teoreticky sice mnohokrdt podrobné
a s vypolty reSenym. Praktické uskutec-
néni téchto namétt vSak narazi na nedo-
statky v poZadovanych poltech osob a ma-
terialu.

VétSinou se projevovala snaha Fedit po-
radkovou sluzbu stalymi orgdny. Pomémé
husta sit poradkovych organi byla rozmis-
téna na nejdulezitéjSich mistech celého pro-
storu presunu a o¢ekévala prujezdy proudi.

O nedostatku osob a materialu pro tako-
vouto sluzbu jiz bylo FeCeno. K jejimu Fize-
ni — jakoZto zvlastnimu organu, nezavis-
lému na presunujicich se proudech — bylo
vSak treba zpracovat dalSi nafizeni, pro
kazdé stanovisté prakticky vyhotovit zvlast-
ni vypis z plénu pfesunu — a tato préce
rownéz nemohla byt ve zkracenych lhatach
ukontena, coZ mélo za nasledek, Ze porad-
kovy organ stejné nebyl schopen pfesun
ovliviiovat, vyjma poradku ve svém bezpro-
stfednim okoli.

Toto FeSeni, které je neustile doporuco-
véno, jako nejdokonalejsi a nejpruznéjsi pro
fizeni, ma tedy zasadni nedostatky.

Lepsi vysledky by pfineslo takové fe-
Seni, pfi kterém by byla pofadkova sluzba
mobilni a byla souddsti presunujicich se
proudi,

Existuje malo zemi, v nichZ by bylo to-
lik motocyklu a tolik Fidi¢i motocyklu jako
je naSe zemé, Nebylo by proto snad ta-
kovym problémem vybavit Gtvary dosta-
tenym pottem motocyklisti, pFicemz tyto
osoby by tuto funkci mohly zastavat jako
svou druhou odbornost,

Ridit pfesun proudu, udrZovat poradek
za pfesunu, vyhledavat nutné objizdky na
ose, bezprostfedni prizkum osy a jiné po-
vinnosti by vykonavaly potfadkové organy
velitele proudu, vybavené motocykly.

Tento zplsob jiz byl mnohokrat vyzkou-
Sen - avSak nebyl zdkladem, kostrou porad-
kové sluzby. Ma vSak radu vyhod: velitel
proudu je informovén okamZité o pfesunu
celého proudu, miZe jej snadno Fidit a o-
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vlivitovat, mi organy k FeSeni otdzek mne-
jen regulaéni sluzby, ale vSech otézek po-
radkovych; pofadkové orgény jsou infor-
movany o ose piesunu, dobéch prichodu
jednotlivymi misty a mohou tudiZ samotné
vyvijet potfebnou iniciativu.

Stalé nepohyblivé poradkové orgdny by
velitelé svazi a vySSich svazi urCili jen na
kontrolni poradkova stanovisté. Tyto orgd-
ny by pak mély za tukol provéfovat pora-
dek na komunikacich, zabezpec¢ovaly by pri-
jezd nékolika proudd citlivymi misty, roz-
hodovaly by o pfednosti v jizdé na dileZi-
tych kiizovatkdch a kontrolovaly by pri-
jezdy podle planu opera&nich pfesuni (pfi-
¢emz by nezachdzely do podrobnosti).

Pokud jde o Fizeni t&chto organd, byly
by prislusné plany a nafizeni vypracovany
v dob&, kdy plénuje Stdb svazku a hlav-
nim jejich dokumentem by byl pfehled o
priuchodu kontrolnimi pofadkovymi misty.

Otazku z jakych po&tl budou obsazova-.

ny organy na kontrolnich pofadkovych sta-
novistich je tfeba FeSit zvlast. Tento zplisob
poradkové sluzby bude pruzné&jsi, neni tak
narotny na poéty osob a spojovaci pro-
stiedky. Jedind potiZ nastane pfi stfet-
nuti dvou proudi na kriZovatce, neobsa-
zené organem vySSiho velitelstvi - napf.
zpozdéni jednoho z proudd nebo pfi ob-
jizdce, vynucené nihlou zménou situace na
pivodni komunikace. AvSak i tato situace
je FeSitelna a hustou sit staciondrnich or-
ganl poradkovych orgdni nelze pouze tim-
to zdvodnit.

Je nepochopitelné, Ze nékteré podmin-
ky bezpodmineén& vyzaduji stdlou poréad-
kovou sluzbu, jako jsou mapf. prostory sou-
stfedéni, mista veleni, prostory v nichz do-
chazi ke stfidani vojsk apod., v téchto bu-
de nutné organizovat porddkovou sluzbu
podle dosavadnich zvyklosti a platnych za-
sad.

* k %

Je vhodné téz osvétlit otdzku pouziva-
ni- ¢isel proudl. V poslednich letech se sta-
lo v nasi armadé& zvykem oznafovat kazdé
vozidlo &islem proudu, a to na zfetelné vi-
ditelném, n4dpadném misté, priCemz je sna-
ha, aby kromé toho bylo oznaceno i kazdé
Zelni vozidlo a auto uzavirajici pFisludny
proud velikymi tabulemi s ¢islem proudu.

Timto chceme dosdhnout toho, aby po-
Fadkové a kontrolni organy na prvni po-
hled a bez zastavovani vozidla poznaly, ke
kterému Gtvaru auto patfi, mohly prové-
fit, zda proudy jedou ve stanovenych lhi-
tdch a rychle mohly na kfiZovatkach Fidit
odbodovani. PFi zjisténi neporadku kromé
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toho mohly ihned zjistit, ktery velitel mé&
zakrodit, jestlize napf. se auto vzdélilo a
nebylo Gelné zastavovat zpoZzdény proud,
nebo jestlize se zavada né&kolikrat v prou-
du opakovala.

Byla dokonce snaha, aby bylo moZno
rozliSovat nejen utvary, ale dokonce pra-
pory a roty. Viechna tato opatfeni vSak
usnadiiuji orientaci nejen Stabim a orgé-
nim nasi armady, ale soucasné vytvareji
pohodiné podminky pro vSechny agentur-
ni a prizkumné organy nepfitele, Staéi jed-
nou zjistit, o jakou jednotku jde (v miro-
vych podminkach napf. pfi vyjezdu z po-
sadky) - a snadno lze sledovat rozmisténi
v operaéni sestavé a pfeskupovéni. Jaké to
ma daldi dusledkv, neni tfeba rozvadét.

Na druhé stran& se podivejme, kolika
nasim organim oznadeni vSech vozidel &is-
ly proudu skute¢né& slouZi. Bylo uZz feeno
v Casti o poradkové sluzbg, Ze se zpravidla
nepodaii v disledku zna&né &asové tisné
dovést az do jednotlived pofadkové sluzby
na$ pldn s uvedenim &isla proudu a doby
jeho prichodu mistem, kde tento jednotli-
vec pini sviij Ukol. Poradkovy orgén stoji
na krizovatce a kolem ného jezdi auto za
autem rychlosti 20-40 km/hod. a on na-
nejvys sleduje, zda vSechna auta maji stej-
na &isla proudu. Dile slouzi Cisla proudd
kontrolnim orgénum vysSich Stabu - pokud
oviem u sebe maji prehled pfidélenych &i-
sel proudi. Vzhledem k mnozstvi pfesunu-
jicich se utvari vSak tomu tak zpravidla
stejné neni.

Orientace poradkovych a kontrolnich
organtt je pak zt&Zovana tim, Ze mmnohé
vievojskové Gtvary jsou zesileny soutdstmi
vojskovych Gtvart a stane se, Ze v jednom
presunujicim se proudu jsou nyni t¥i i vice
&isel proudd, o Cemz ovSem porédkové or-
gény zcela urcité nebudou a nemohou byt
uvédomeény. Jestlize pak na ki'iZovatce do-
chézi k odbofovani, nemlZe porddkovy or-
gan stejné zasdhnout a uvolfiuje pouze
smér tak, jak ukazuje ¥idi¢ smérovkou.

Predstavime-li si mnoZstvi aut presku-
pujicich se vojsk, nutnost pro kaZdé z nich
pfipravit tabulku a ru¢né napsat &isla prou-
du, uvddomime-li si, Ze tato &isla je nut-
né neperiodicky ménit, a porovnéme-li to
s koneénym efektem, ktery navic mnohdy
spofiva jen v prozrazeni naSi operacni se-
stavy, jak se zda urfovéni a pouZivéni Ci-
sel proudi zbyteinym preZitkem.

Budou-li zdkladem pofFadkové sluzby
mobilni organy veliteld proudd, budou po-
drobné seznameny se sloZenim proudu, bu~
dou znat auta, dokonce i Fidite, na ki~



Diskuse

Zovatky vyjedou napfed a sviij proud
spravné navedou, mohou informovat kon-
trolni orgény vysSich S$tabu, nebot svym
zastavenim nezpozduji jedouci proud. Kro-
mé toho je tfeba, aby kaZdy velitel vozu
a ridi€é znali osu presunu a koneény cil,

Nékteré zkusenosti

Podplukovnik Josef Bldha

Clanek pplk. Miroslava Nedvéda a myjr.
Borivoje Langa prinasi fadu cennych po-
znatkl a ndvrhi na podkladé praktickych
zkuSenosti ziskanych pfimo v polnich pod-
minkdch prace. BohuZel podobnych &lankt
se stale jeSté objevuje v naSem tisku po-
mémé malo. Domnivdm se, Ze k tomuto
¢lanku zaujmou sva stanoviska i daldi nase
divizni $taby s cilem urychlit feSeni jiz
dlouho diskutovanych, ale v&tinou nedo-
feSenych problémi. O otazkich prace 5ta-
bu, jejich vybaveni a organizaci se jiz v na-
§i armadé diskutuje nékolik let. Jak vSak
vyolyva z prispévku v podstaté se nic ne-
zmeénilo. Diléi zlepSeni podminek a metod
prace vyplyvd hlavné z iniciativy jednotli-
vych Stabu. Chybi vsak organ, ktery by
tyto kladné poznatky soustavné vyhodno-
coval, zevSeobeciioval a hlavné dovedl je
k praktickym vysledkim, tedy k vydani no-
vych smérnic pro &mnnost naSich $tabh a
havné k materidlnimu i persondlnimu vy-
baveni naSich Stabi. S mnohymi nézory
autor(l souhlasim, n&které z nich chei do-
plnit dalSimi hledisky a koneéné s nékte-
rymi nesouhlasim a postupné se k nim vy-
jadiim s cilem pfisp&t k cilovédomému
reSeni.

*

Autofi €lanku velmi spravné zdiraziiuji
nutnost ponechdvat maximum <&asu pro
pinéni Gkoli podfizenym vojskim. Tuto z&-
sadu jiz sice v3ichni zname, avSak cestu
k jeji realizaci jsme &asto nenasli, nebot
jsme 1péli na nékterych vZitych a ,pred-
pisovych" zé&sadach. Metodika prace Stabu,
uvadéna autory zabezpefuje podle jejich
zkuSenosti vydat rozhodnuti voiskim do
2 hodin a to je nesporn& veliky klad, kte-
ry zdaleka nevyvazi aZ dosud provadéné
utajovani dkolu divize a jen postupné za-
Clenovéni celého 3tdbu do rozhodujici &in-
nosti. Seznamovani celého Stdbu s novym

aby v pripadé poruchy nebo jmné udélosti
mohli sviij Gtvar dojet samostatnd. Nepo-
dafi-li se jim to, dojedou k nejbliZz§imu
kontrolnimu pofadkovému stanovisti, jehoz
nacelnik ma prostiedky, aby mohl potfeb-
né Gdaje zjistit.

z prace stabu divize v poli

Gkolem pomoci dispe¢inku tedy plné odpo-
vidéd soudobym podminkam prace §tabu. Na
druhé strané je vSak nutno zabezpetit,
aby s nim byli skutedn& seznameni jen
prisludnici $tabu, coz klade v&tsi poZadav-
ky jak na rozmisténi dispeénku, tak i na
strazni zajisténi prostoru rozmisténi. Bez-
dratového dispefinku nebude moZno pro
moznost odposlouchani v podstaté pouzivat
pro pfedavani tak zasadnich daji. PFi po-
hybovych fazich boje nebude nékdy jestd
dispe¢ink rozvinut a proto snad je nutno -
pocitat i s dalsi moZnosti, jak rychle se-
znamit cely $tdb, a to svolanim hlavnich
funkcionait pfimo k veliteli, neb uréené-
mu funkcionafi, Vzhledem k tomu, Ze ma-
teridlni, technické a zdravotnické zabezpe-
&eni ma podstatny vyznam a miZe ovlivnit
rozhodnuti velitele divize, bylo by uZelné,
povoldvat zéstupce velitele pro tyl s né-
Celnikem zdravotnické sluzby na VS jiz pfi
seznamovani s Gkolem a ponechat je tam
az do vydani rozhodnuti, na jehoZ pripravé
by se pfirozené plné podileli, Nebude-li
osobni pfitomnost ZVT moznd, je nutno
TVS seznédmit co nejdiive aspori s hrubou
ideou rozhodnuti. -

*

Plné souhlasim s nazory autord, Ze je
tfeba prejit k novému zpisobu formulace
vydavanych rozkazl, tak i hl4Seni a infor-
maci. NaSe rozkazy jsou mnohdy prili§ ob-
sahlé, obsahuji kvétnaté, prili§ povSechné
vvrazy, které rozkazy zbyteénd prodluzuji,
aniz prispivaji k hlubsimu pochopeni. Pre-
davame-li takové rozkazy a totéz plati o
hlasenich po poiitkdch, zbyte¢n& dlouho je
zatéZujeme, znemozfiujeme jejich vyuZiti
pro predévani dalSich kol a pfirozeng
také ddvame nenfiteli moZnost radiotech-
nického ruseni. Tomuto zlozvyku se nesna-
zime odnaudit prisludniky nasi arméady ve
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