K nékterym otazkam mechanizace stabnich
praci a mechanizace veleni

Podplukovnik Zdenék Hradecky

Na strankach vojenského odborného tis-
ku jsou v poslednich letech béZné uvefej-
fiovany staté, pojednévajici o jedné z da-
lezitych oblasti vojenstvi — o veleni voj-
skim. Tato skute¢nost je mezvratnym du-
kazem toho, Ze ridici a organizatorska
¢innost organi veleni (obecné nazgvana
velenim) neodpovida jiZ v plné mife novym
podminkam soudobych operaci a boje. PFi-
tom je jisté méné potéSitelnym faktem,
Ze jestlize vliv novych prostfedki ozbro-
Jeného zapasu, vliv stdle se zdokonalujici
bojové a jiné vojenské techniky se v pod-
statné mife odrazi ve zpusobech vedeni
boje a operaci, pak veleni a Fizeni bojové
a operac¢ni Cinnosti vojsk si zachovava do
znacné miry konzervativni a dnes jiz za-
staralé formy a zpusoby.

Jisté je, Ze nejcennéjsim prinosem k fe-
Seni této velmi aktualni problematiky jsou
¢lanky téch autori, ktefi se na vlastnim
veleni vojskim pfimo podileji — veliteld
a prislusniki Stabl, — ktefi pfes své pra-
covni zatizeni si najdou €as k zvefejnéni
ziskanych zkuSenosti. Je na Skodu véci,
Ze prispévkla tohoto druhu je pohfichu ma-
lo. Pritom predavani praktickych zkuse-
nosti touto formou je jisté nanejvyd po-
tfebné a ufelné. Zcela jisté by se tak po-
dafilo vyreSit Fadu dosud nejednotné
TeSenych otdzek ve viech oblastech veleni
a prispélo by to k zkvalitnéni této odpo-
védné Fidici funkce orgdnl veleni.

Domnivam se, Ze nepristupujeme k fe-
Seni problematiky veleni s cilem v maxi-
mélni mife pfiblizit je novym podminkdm.
Prostudujeme-li jednotlivé &lanky, at jiz
avahy, studie, & popisované zkuSenosti
s novymi poznatky ve formé navrhu, vidi-
me, Ze vétSina autori Fedi problematiku
veelku logicky a metodicky spravné&. Zpra-
vidla se nejdfive zabyvaji metodikou a sty-
lem prace Stabu po obdrzeni nového tkolu
od nadfizeného, poté podrobuji kritickym
pripominkam organizadni strukturu orga-
nl velenf — zvlastd $tdba — a v zavéru
se zpravidla zmifiuji o materidlnim a tech-
nickém vybaveni $t4bd a mist veleni.

Jisté je, Ze doposud vidy se k otdzkam
veleni piistupovalo z t&chto hledisek. Roze-

birala se metodika a styl prace velitele a
§tabu, uvazovalo se o ruznych moznostech
uzplisobeni organizaéni struktury §taba
vzhledem k podfizenosti, kompetenci a od-
povédnosti raznych naéelnikt, kritizovaly
se nedostatky v materidlnim, a technickém
zabezpeCeni a vybaveni Stabt apod. Velmi
ziidka se vSak resily tyto tfi zékladni otdz-
ky veleni vojskim v komplexu — ve vza-
jemném vztahu. Je prece jasné, Ze ani me-
todika prace velitele a Stabu, ani organizac-
ni struktura Stabu, ani materialné technic-
ké vybaveni Stdbu netvofl samostatné, na
sob& nezavislé celky. Mezi nimi existuje
velmi uzky vzdjemny vztah. Navzajem se
ovlivituji a vyplyvaji jeden z druhého. A
pravé na tuto jejich vzédjemnou spojitost
se zpravidla zapomina.

Dikazem toho je napf. i ¢lanek plk. Mi-
roslava Nedvéda a mjr. Bofivoje Langa:
n»Nékteré zkuSenosti z prace Stabu divize
v poli“ ve VM ¢. 6/1961. I kdyz ¢lanek je
jisté cennym pFinosem, presto se autori
rovnéz dopoustéji uvedené chyby.

Na piiklad v prvni stati ukazuji mozny
zpisob préace velitele a Stadbu po obdrZeni
ukolu, ale nezmifuji se, jak se v metodice
prace odrazi, nebo muiZe odrazit kvalit-
néjsi materialni a technické vybaveni 3ta-
bu. Stejné tak navrh nové organizaéni
struktury $tabu svazku postradd hlubsiho
zdivodnéni z hlediska zkvalitnéni metodi-
ky a stylu prdce Stabu a tim i veleni.

Podobnych prikladi by bylo moZné jme-
novat celou radu.

Podle mého nézoru nelze-jiZ dnes vy-
stadit jen s propracovavanim jedné & dru-
hé oblasti veleni, ale je tfeba otdzky Fesit
v komplexu. Jediné tak Ize dosdhnout poza-
dovaného pronikavéjsiho zrychleni a zkva-
litnéni veleni.

Metodika prace velitele a §tabu svazku,
ktera je jednotlivymi autory popisovéna,
je zpravidla demonstraci b&Znych ukonu
velitele a hlavnich funkcionafd $tabd. Ur-
Citymi organizatnimi opatfenimi, ktera se
v praxi osvédiila, je zpravidla ukazovéno,
Ze lze napfiklad na stupni svazku zakon&it
pripravu rozhodnuti velitele a jeho vydani
vojskim (podfizenym utvarim) do dvou
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hodin po obdrzeni tkolu od velitele arma-
dy. Ze lze jiz za 30 minut po obdrZeni
ukolu od velitele armddy vydat podrize-
nym piedb&Znd natizeni k pripravé tech-
niky, doplnéni zasob, vydeji stravy, prazku-
mu os apod. Splnit tyto Casové limity je
jisté Gspéchem a svédci o dobré praci ve-
litele i Stdbu. Ale predpokladem je, Ze pra-
ce Stdbu na VS neni v prubéhu téchto dvou
hodin ni¢im ruSena a Ze $tib se muZe plné
vénovat jen pfipravé rozhodnuti. Budou
viak v soutasné dobé& podminky préce 5ta-
bu skutetné tak idedlni? V minulé svétové
véalce tomu tak ve vé&tSin& pFipadi snad
bylo.

Zavéry vojenské védy o charakteru sou-
dobych operaci a boje vSak zcela jasné
ukazuji, Ze operace i boj budou mit daleko
dynamictéjSi charakter, Ze rozhodujicim
¢initelem mimo jiné bude Cas, Ze tedy i Fi-
zeni téchto operaci a boje bude probihat
v podstatné odliSnych podminkach.

A v tomto ohledu, domnivam se, do-
poustime se &asto chyby, Ze se snaZime
prizpisobovat staré novému. Chceme napf.
prizpusobit veleni novym podminkdm pfFi
zachovani starych principd metodiky a sty-
lu prace, bez zmén organizaéni struktury
organu veleni a bez kvalitnéjSiho material-
né technického vybaveni. SnaZime se Casto
uSetfit &as na ukor kvality prace a pokla-
dame za vyznaény Gspéch, jestlize se nam
neékdy i do jisté miry eskamotérskym zpi-
sobem podafilo zkratit uréity proces o né-
kolik minut.

*

Ve veleni vojskim vSak dnes jiZz nejde
o mendi — diléi uspory €asu pfi plnéni
uréitych Gkoll. Dnes jde o velmi zavaZny
problém — podstatné zrychlit a zkvalitnit
veleni! Tento problém je zékonitym du-
sledkem disproporce mezi moZnostmi sou-
dobych prostfedkld a moZnostmi veleni.

Vlivem novych bojovych prostfedki se
podstatn& rozrostly ukoly veleni a toto se
znaéné zkomplikovalo. 1 dobfe pripravené
Staby pocituji dusledky jiz zminéné dispro-
porce a i v mirovych podminkiach — pii
cvienich — zhostuji se ukolu velet voj-
skiim ne vzdy s pozadovanym vysledkem.

Jisté je, Zze sama metodika a styl prace
organd veleni se miZe podilet na odstra-
néni Casové disproporce jen do znacné
omezené miry. Mira moznosti je pFitom sta-
novena — pri zachovéni stavajicich pro-
stfedkld materidlné technického vybaveni
§taba — jednak schopnostmi a jednak fy-
zickymi a psychickymi moZnostmi lidi —
pracovnikidl $tabl. Pritom schopnosti a moz-
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nosti ¢lovéka nejsou nekonecné. Pri zacho-
vani stdvajiciho materidlné technického vy-
baveni Stabu, lze bez nadséazky tvrdit, Ze
nelze jiz pocitat s podstatngjSim zrychle-
nim ¢&i zkvalitnénim veleni.

Presto vSak se stale projevuji snahy
hledat cesty k zrychleni veleni v metodice
a stylu prace velitelt a $tabl. PFi tom sna-
ha po zrychleni a zpfesnéni veleni s vyuZi-
tim stavajici techniky vede jen k enormni-
mu pracovnimu pfetiZeni lidi, coZ se déle
nepiiznivé odrazi v chybach a nepfesnos-
tech lidi, které v konetném dusledku maji
vliv na kvalitu celého systému veleni.

Je proto tieba hledat jinou cestu. A ta
se rysuje v racionalnim zniasobeni pfiroze-
nych fyzickych a duSevnich moznosti ¢lo-
véka mechanizaéni a zejména automatizaé-
ni technikou, kterou v oblasti Fizeni pro-
cesl predstavuje elektronicka technika, ze-
jména samoCinné pocitale. VyuZiti téchto
vysoce vykonnych stroji ve veleni voj-
skim a automatizace, alespoii né&kterych
oblasti veleni, jevi se jako jedina, ovSem
zatim perspektivni cesta k pFivedeni systé-
mu veleni vojskim na droveli stdvajicich
pozadavk.

Jisté je, Ze automatizace veleni vojskim
je nesmimé slozity a zdlouhavy Ukol, kte-
ry v celosvétovém méfitku je zatim ve sta-
diu vyzkumu a zkouSek. VyTesit jej ve Sta-
bech svazkl, & svazi, je nemyslitelné,
protoze vyzaduje dlouhodobé a soustavné
pripravy a velmi tzkou spolupraci s fadou
odbornikd, ktefi ve Stabech nejsou. Presto
viak se domnivam, Ze by velitelé a prislus-
nici $tabl se méli vice zajimat o tuto no-
vou, vysoce aktudlni problematiku, ktera
neni aktudlni jen v oblasti vojenstvi, ale
i na poli hospodatském.

Studium otazek automatizace vibec a
zvlasté studium automatizace Fidicich pro-
cestl, by je totiz privedlo k hlubsi analyze
celého problému veleni, ziskali by celou
fadu cennych poznatkl, které by bylo
mozné okamzité prezkuSovat v praxi,

Tak napf. jednim z nejzdkladné&jSich po-
znatkll ze zavadéni automatizace je, Ze
cesta k automatizaci vede pres malou a
posléze velkou, ¢asto komplexni mechani-
zaci urcitych oblasti, pracovnich ukoni &
procesii, Cilevédomé a dusledné vyuzZiti
prostfedkd mechanizace je totiz tim prv-
nim krokem na cesté k automatizaci.

(Pfesny vyklad pojmi ,mechanizace" a
sautomatizace* byl jiz ve vojenském od-
borném tisku zvefejnén — proto se jim
nebudu zaobirat.) t

Rizeni vojsk se v nejbliZzSi perspektivé
neobejde bez vyuZiti automatizaéni tech-



K néktergm otdzkdm mechanizace §tabnich praci a mechanizace veleni

niky — to ndm kone¢né dokazuji zavéry
vojenské védy. Proto pfi védomi si tohoto
zavazného zavéru je jisté vice neZ aktual-
ni vazné se zabyvat vyuZitim mechanizac-
nich prostfedkd ve veleni — a zejména
v praci Stabu.

Jestlize FeSeni problematiky automati-
zace veleni v plném rozsahu je nad sily
velitelt a Stabui vojsk, ale musi byt nutné
zalezitosti védeckovjzkumné price, pak
otiazky mechanizace uréitych oblasti veleni
— presnéji receno efektivni a cilevédomé
vyuziti mechanizaénich prostredka v jed-
notlivich oblastech Fizeni vojsk je pIné
v silich a mozZnostech veliteldit a $tabu,

Mohla by snad vzniknout otézka: v ¢em
mohou velitelé a Staby velmi dirazné pii-
spét k reSeni tohoto problému? Domnivim
se, ze v tom, jestlize vzhledem k detailni
znalosti stdvajicich metod a stylu préce
organt veleni, vzhledem k uzkému vztahu
k praktickym potfebam pfesvédéivé a zcela
jasné dokazi, do jaké miry a v jakém roz-
sahu lze veleni vojskim vyuzitim mecha-
niza¢nich prostfedkd zrychlit a zkvalitnit.
Je zcela pochopitelné, ze i kdyz vétSina
dostupnych prostfedkd mechanizace Stab-
nich praci nejsou nijak sloZitd a prili§ na-
kladna zafizeni, presto nelze olekavat, Ze
tyto prostredky budou hromadné zavedeny
do $tabl, pokud by nebyla provéfena a do-
kazana jejich efektivnost,

A kdo miZze mnejlépe dokazat jejich
efektivnost a dfelnost? — jediné ti, kdo
je pfimo vyuZivaji — tedy velitelé a Staby
vojsk.

Jestlize vétSina mechanizaénich pro-
stfedk( je alespori v principu dnes jiZ zna-
ma, pak by jisté bylo na prospéch véci,
aby velitelé a Stiby se s plnou odpovéd-
nosti vyjadrili k tomu, jak jich Ize nejlépe
k zkvalitnéni veleni vyuzit. Dnes jiz ne-
staéi se odvolavat jen na to, Ze tyto pro-
stfedky nejsou, Ze proto je zbytetné o je-
jich vyuzZiti hovorit, ale naopak je tfeba
velmi realné pripravovat podminky pro je-
jich ‘zavedeni, Je tfeba mit propracovanou
metodiku priace organd veleni, kterd za-
bezpedi jejich nejefektivngj$i vyuziti, mit
pripravenu odpovidajici organizacni struk-
turu S$tabd apod.

Mechanizace veleni vojskim neni teore-
tickym problémem, ale vysoce prakticka a
pfitom aktudlni otdzka. NemiZe proto byt
feSena od ,zeleného stolu”, ale piimo
v praxi — ve Stabech.

Chei nyni ve struénosti ukdzat na moz-
nosti, které nam dava stavajici, dostupna
mechanizaéni technika, kterou lze vyuZit
v préci S$tdbh za ulelem zkvalitnéni a

zrychleni veleni a tim ty ¢&tenafe, ktefl
maji co do Cinéni s otdzkami veleni p¥i-
mét, aby se s plnou odpovédnosti zamysle-
li nad problémem mechanizace ve veleni
vojskim.

*

Mechanizace veleni vystupuje totiz jako
proces cilevédomého zavadéni nejruznéj-
Sich technickych prostfedkd k zrychleni a
zpresnéni naméhavé manualni Stabni pra-
ce. Vede k sniZovani poétu pracovniki ve
§tabu, zejména pak pomocnych sil a umoz-
fluje odpovédnym pracovnikim vénovat
vice €asu pro tvuréi a organizatorskou &in-
nost spojenou s velenim vojskim.

S prihlédnutim k soufasnym ekonomic-
kym moZnostem a soufasnému stavu vy-
roby mechanizaénich prostfedkd, vzhledem
k jejich unifikaci s narodnim hospod4r-
stvim a k vyuzitelnosti v polnich podmin-
kach, lze vyuzit ve Stabech tato technic-
ka mechanizacni zafizeni a prostfedky:

— spojovaci a zvukovou reprodukéni
techniku,

— grafickou reprodukéni techniku,

— organiza¢ni pomicky a jina technic-
ka zlepseni.

Pochopitelng, Ze existuje cela rada kri-
térii, ktera ovliviiuji moznosti vyuziti me-
chanizatnich prostfedkd ve Stabech., Nej-
dileZitéjsi z nich jsou napf. — zavést jen
takové prostiedky, které jsou perspektivni,

— nevazat se na dovoz z kapitalistické
ciziny,

— kromé prostfedkd vyvijenych spe-
cidlné pro armadu (napf. radiovy a novy
linkovy dispe€ink) zavést i ty prostfedky,
které jsou b&zné pouzivany v civilnim sek-
toru a pocitat jen s jejich menZimi Gpra-
vami a dopliky pro vyuZiti v poli (napt.
vhodné obaly, zabezpefeni vodot&snosti,
prachuvzdornosti apod.). VSimn&me si nyni
blize nékterych parametri a z nich vyply-
vajicich moZnosti jednotlivych mechnizaé-
nich prostfedkd. Jejich bliZSi poznani mizZe
do znatné miry prispét k realn&jSimu po-
hledu na moznosti jejich vyuZiti a zhod-
noceni jejich efektivnosti.

Do skupiny mechanizaénich prostfedk,
kterou jsme nazvali ,spojovaci a repro-
dukéni technika“, 1ze v podstaté zafadit
nasledujici prostfedky:

— dispetink (linkovy a radiovy),
magnetofon,
diktafon,
zafizeni pro dérnou péskuy,
fototelegraf a
signélni kédové zaFizeni.
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Linkovy dispeéink je jiz delsi dobu vy-
uzivan ve Stdbech svazkld i svazl a jeho
parametry jsou vesmés znamé. Pres radu
nevyhod, z nichZ nejpodstatné&jsi je pomér-
né dlouhéd doba k instalaci a nemozZnost ko-
respondence za pohybu, ma linkovy dispe-
¢ink Fadu vyhod.

Nevyhody linkového dispedinku jsou zd-
kladni pfiginou uplatfiovdni poZadavki na
rychlé dokonéeni vyvoje radiového dispe-
¢inku. Tento dispefink je vyvijen a jeho
souprava je navrzena jako dispeCerské za-
fizeni, urcené k néhradé spojeni uvnitf
Stabu v dobé, kdy telefonni spojeni neni
z Jakychkoh divodl vybudovano, nebo by-
lo preruSeno, za pfesunu apod.

Projekt poCitd s 21 GEastnickymi stani-
cemi a dispeink méd zabezpeCovat nasle-
dujici zplsoby provozu:

— spojeni kteréhokoli Gfastnika s ré-
diovou dispeterskou tstfednou tak, Ze mu-
Ze byt bud tustfedna zavoldna ucastnikem
nebo Gcastnik voldn Gstfednou,

— spojeni dvou udastniki  pfes
Ustfednu,

— obéZnik z dustifedny vSem uG&astni-

— obéZnik od jednoho Gcfastnika vSem
ostatnim GCastnikim (v€etné ustfedny),

— spojeni jednoho UGcastnika réadiové-
ho dispeCinku s dalkovym G¢astnikem.

Zatizeni pracuje duplexné, pfi Cemz
radiové GCastnické stanice maji pevné na-
stavené délky. Ucastnik méd u sebe ovla-
daci skfifiku se signdlnimi Zarovkami, na-
véstnim tladitkem a mikrotelefonem, coz
umoZiiuje, aby radiovy dispe€ink ovladali
velitelé a piislusnici Stabi sami bez po-
moci odbornych obsluh.

Dosah radiovych stanic je 2 km.

Pochopitelng, Ze jako u kaZdého radio-
vého pojitka existuje mozZnost odposlechu.
S ohledem na maly dosah a vinovy rozsah
(zhruba 74—80 MHz) pfichazi v Gvahu pfe-
devSim nebezpe€i odposlechu a zaméfeni
z letounl. Tato skute€nost byva Easto jed-
nou z hlavnich pfi¢in zamitavého postoje
mnohych funkcionard k radiovému dispe-
¢inku. Presto vsak, jestlize by byl radiovy
dispe€ink vyuzivan s plnym védomim svych
nedostatkd, byl by jisté velmi cennym pii-
nosem k zrychleni a zkvalitnéni prace Sta-
bu, zvlasté z hlediska vzdjemné informo-
vanosti Stdbu za pfesunu a pfi kratkych
zastdvkach velitelského stanovisté,

*

Dalsimi prostfedky spojovaci a zvukové
reprodukéni techniky, kterymi lze pfispét
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k zrychleni veleni jsou rizné druhy mag-
netofoni a diktafonu.

Téchto mechanizatnich prostfedki lze
vyuzit k zachyceni a pozdéjsi reprodukci
rozkazu velitele, hlaSeni podfizenych, po-
kynd a nafizeni pro vlastni Stab a k za-
znamu zprav pfedavanych technickymi po-
jitky.

Vétsina téchto ukonu, které se ve Stéb-
ni praci ¢asto opakuji, je doposud prova-
déna zpravidla pisemné& nebo graficky —
v podstaté ruéné. UCelnym vyuzitim mag-
netofonu nebo diktafonu a jejich vhodnou
kombinaci s pojitky lze podstatnou Cast
této manufakturni ¢innosti orgéni velent
odstranit.

VSude tam, kde jde o reprodukci ur€i-
tych ddaju, zprav, rozkazil, narizeni nebo
hlaSeni ve Stabu, lze plné vyuzit kuffiko-
vého magnetofonu znacky ,Tesla Sonet“
nebo ,Sonet Duo“. Oba jsou nasi vyroby a
jsou béznymi typy komer&nich magnetofo-
nd s velkym kmitoltovym rozsahem a
umoziiuji reprodukci. B&Zny provoz a ob-
sluha téchto typl magnetofont je dnes jiz
vesmés zndma. Zdokonaleny typ ,Sonet
Duo* mé dvé rychlosti nahravéni i piehra-
vani, coZ umoziiuje rychly pfenos zédznamu
pomoci pojitek (oviem za pFedpokladu, Ze
je k dispozici Sirokopasmovy spojovaci ka-
nal). Pro dplnost piedstavy uvedme si né-
kolik zékladnich technickych dat, ktera
jsou jiz méné zndma: doba zéznamu 2 X
X 30 minut, délka pasky 180 m, spotieba
50 W, sitka kuffiku 348 mm, vyska kuffiku
185 mm, hloubka kuffiku 287 mm, véha
6% kg.

Obdobné technické vlastnosti ma i da-
leko mensi pristroj — diktafon. U mas béz-
né v civilu pouzivany diktafon , Korespon-
dent”, po mensich Gpravach pro polni pro-
voz by mohl byt s vyhodou pouzivén i ve
Stabech, Upravy by se tykaly zabezpeteni
prachotésnosti a vodotésnosti.

Na jednu kasetu s paskou, dlouhou
45 m lze zaznamenat diktat 2 X 20 minut.
Diktafon s normélnim pfisluSenstvim
umozituje nahravéni, reprodukei, opakovani
zéznamu a previjeni pasky. Tyto tkony jsou
Fizeny tlaéitky bud na samém pristroji ne-
bo tladitky na mikrofonu, nebo v hlu¢ném
prostfedi do tzv. stetoskopickych slucha-
tek. Zvlast hlasita a kvalitni je reprodukce
s pouZzitim reproduktoru.

Vymazéani starych zaznam( se uskuted-
nuje automaticky pfi novém nahravéni ne-
bo pomoci mazaci tlumivky na celé pésce
najednou (to trva 30 vt.). Specidlni prislu-
Senstvi navic umoziiuje dalkové ru¢ni ovla-
déni diktafonu od psaciho stroje a snimé-
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ni telefonnich hovora pfisavnym indukénim
snimaéem.

Na piistroji je téZ stupnice s ukazate-
lem, ktery umoziiuje vyhledat z vice z4-
znaml na pésce zadany.

Tolik jen velmi struéné k osvézeni si
nékterych technickych vlastnosti mangeto-
fonu a diktafonu.

Dale si ukaZme, jak téchto dvou pfi-
stroji lze vyuZit v praci Stabu — napt. pri
pripravé rozhodnuti velitele a jeho doru-
Ceni podfizenym. Vychézejme 2z predpo-
kladu, Ze jednotnych typi magnetofond, &
diktafoni bude vyuzivano na vSech ope-
racnich a opera¢né taktickych stupnich ve-
leni. Za této situace muze byt hlavni pod-
klad pro rozhodnuti velitele — bojovy roz-
kaz nadfizeného velitele, nebo bojové na-
Fizeni — doruden styénym distojnikem na
mangetofonové péasce. Seznameni velitele
a Stabu s novym tkolem (operaéni orienta-
ce) mize byt provedeno soubéiné a to tim
zpisobem, Ze se dorudena péaska prehraje
na magnetofonu pfi soufasné reprodukei
prenosu po linkovém dispedinku pfisluinym
funkcionafim Stabu. Po prehrani rozkazu
a potfebnym zédznamem ¢i zdkresem do
mapy, muize velitel nebo nacelnik Stabu
dispeCinkem vydat pokyny pro pfipravu
podkladl a navrhi pro rozhodnuti velitele,
stejné jako nafidit obsah predbézného na-
fizeni pro podiizené.

V piipadé, Ze jednotlivé slozky Stabu
maji své pomocné magnetofony nebo dik-
tafony, mohou zmnéni piendSeného rozkazu
nahrédt na svij pristroj a opakovanou re-
produkei si upresnit nejasnosti, Po upfes-
néni potfebnych udaji lze zéznam na
pasce vymazat.,

Obdobnym zplsobem lze magnetofonu
Ci diktafonu vyuzit pfi dorudovani rozhod-
nuti velitele podfizenym,

NejCastéjsi zplisob dorucovédni rozhod-
nuti bude styénymi dustojniky, protoze
zpravidla nebude moZnost volat podfize-
né velitele na velitelské stanovist& nadfi-
zeného.

Praxe byva obvykle takova, Ze smérovi
nebo styéni distojnici se zudastiiuji vyhla-
Sovani rozhodnuti velitele, pfitemz si do
svych map a poznémkovych se$itl zazna-
menévaji Gkoly pro jim podfizené soudasti.
Po skonceni vydani rozhodnuti velitel nebo
nélelnik §tabu prekontroluje spravnost zé-
znam a zékresi, podepiSe jim mapu &i za-
znam v sedité a teprve potom tito mohou
odjet. Pfitom nelze zcela odstranit nékteré
zévazné nedostatky, jako je nepresnost au-
tentického zdznamu znéni Gkolu a velké
Casové ztraty, vzniklé pii zapisovani &i

kresleni tkold. K daldfmu zkresleni do-
chézi poté pri pfeddvani dkolu podfizené-
mu. VyuZiti magnetofonu k zachyceni a
predani Gkolu nebo jakéhokoli nafizeni ty-
to nedostatky odstratiuje a cely proces
podstatné zrychluje. Smérovi dustojnici vy-
baveni magnetofonem se dostavi k vyhla-
Sovani rozhodnuti velitele a zachyti (na-
hraji) na pasku potfebné pasaze rozhodnuti
i pfipadné pokyny po vydani rozhodnuti,
pokud se tykaji podiFizené souasti. Aby
nebylo na vsech paskich zachyceno Gplné
rozhodnuti velitele, lze uspofadat jeho vy-
davani v ur€ité pfedem pfipravené posloup-
nosti tak, Ze nejdiive uvede velitel Gkoly
a opatfeni, ktera se tykaji viech podfize-
nych a pak teprve postupné formuluje G-
koly pod¥izenych. Vyjmout pasku z magne-
tofonu, popfipadé prehrat pro kontrolu na-
hrany zaznam, je otazkou nékolika minut
a _smérovy distojnik muZe okamZité odjet
pfedat Ukoly podfizenému,

Tento zplsob vyuZiti magnetofonu vy-
Zaduje jen jedinou technickou tpravu —
aby na pracovisti, kde bude velitel vyhla-
Sovat své rozhodnuti bylo mozné zapojit
tolik magnetofoni na elektrickou sit. Jest-
lize uvaZujeme tFi smérové dustojniky,
representuje to 3 magnetofony a jeden pro
nahravani celého rozhodnuti velitele pro
vlastni potfebu Stabu, pak v podstatd jde
0 moznost napojeni 4 pfistroji na elek-
trickou sit — a to neni tak zavazny pro-
blém.

Timto zpisobem lze v3ak pfedavat i riz-
na hladeni podfizenych nadfizenym, ktera
se zpravidla zpracovavaji pisemnou nebo
grafickou formou. A bylo by moZné jme-
novat fadu dalSich moznosti vyuZiti téchto
zvukovych reprodukénich pristroji.

Domnivam se v3ak, ze téchto né&kolik
uvedenych zpisobl moZného vyuZiti zvu-
kové reprodukéni techniky dostatedn& de-
monstruje zna¢né vyhody v piipadé vy-
uziti magnetofoni nebo diktafond v praci
Stdbu. Pochopitelng, Ze je tfeba brat v -
vahu, Ze magnetofonova paska se okamzi-
kem, kdy je na ni proveden urdity zdznam
zminéného obsahu, stiva se svym zplso-
bem zvlaStnim druhem bojového dokumen-
tu a je s ni tfeba podle toho zachazet. Je
na piislusnicich Stabu, aby tento novy druh
bojovych dokumentt spravné ocenili, Jistou
vyhodou je mimo jiné i ta skutednost, Ze
po ztraté platnosti obsahu nahraného na
pasce neni nutno tento ,,dokument" nigit,
ale zaznam lze jednoduchou cestou vyma-
zat. Urcitou nevyhodou na druhé stran&
je uschovavani kotoudd s paskami, které
proti papiru jsou podstatné objemné&jsi.
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I kdyz objektivné existuji uréité nevyhody,
spojené s vyuzitim této mechaniza¢ni tech-
niky, pfesto je tifeba vidét skuteCnost, Ze
tyto prostfedky osvobozuji &élovéka od na-
mahavé mechanické prace, znatné& zkvalit-
fuji a zdroverl zrychluji veleni.

*

Do skupiny spojovaci reprodukéni tech-
niky patfi vSak i dalSi, méné zndmy me-
chanizaéni prostifedek, kterym lze preda-
vat pisemné zpravy, rozkazy, nafizeni i hla-
Seni. Je to tak zvané zarizeni pro dérnou
pasku.

Zakladni ¢asti tohoto zafizeni jsou ruc-
ni dérova¢ dérné pasky, automaticky vysi-
la¢ a prijimaci perforator. Tato zarizeni
jsou b&Zné pouzivdna v déalnopisné tech-
nice. Princip tohoto zafizeni je néasledujici:
Na dérnou péasku se ve formé dalnopisného
kodu zapiSi zpravy, a tyto se pak vySlou
maximalni mozZnou rychlosti pro dalnopis-
né stroje — tj. 400 znakl za minutu.

V préci $tabu lze tohoto zafizeni s vy-
hodou vyuZit ve spojeni s elektrickym psa-
cim strojem, Tento psaci stroj ma normal-
ni klavesnici, ke které je pfidano nékolik
specialnich klaves. Pisaf nebo pisatka pie
zpravu normaln& na papir a kromé toho je
zprava soutasn& dérovana na pasku. Po do-
konéeni zpravy muZe byt dérna paska vy-
fata a vlozenim do dalnopisu odehrana pii-
slusnému zdjemci ve velmi kratké dobg.

Proto slozky ¥tébu, které maji nejfre-
kventovanéjéi styk s podfizenymi & s nad-
Fizenymi, by mohly byt vybaveny zmin&nym
elektrickym psacim strojem. Zpravy by
slozky vyhotovovaly ve formé telegrami
(tzn. napsané na archu papiru a zérovei
vydérované na dérné pasce). Arch papiru
i dérna paska by byly predédny k dalnopis-
nému stroji a po vyslani zpravy a potvrzeni
pfijmu by byl arch i paska vréceny do-
tyéné slozce. Tim by se dosahlo znac¢né ¢a-
sové Gspory, protoZe tim odpadéa prepisova-
ni zpravy u délnopisného stroje, coz jen
pro ilustraci reprezentuje u jednoho te-
legramu o 40 slovech 2—3 minuty.

V zafizeni pro démou pasku se v3ak
ukazuje i novy a vyhodny zpisob moZného
utajeni veleni. Dokumenty doruované po-
hyblivymi pojitky by bylo moZné pripra-
vovat zaSifrované ve formé& dérné pasky.
Sifrovaci dalnopis by bylo tieba zapojit
v mistnim elektrickém obvodu a pripojit
k nému prijimaci dérova. Zprava by tim
na telegrafnim prouzku zlstala v oteviené
fedi, zatim co dérna paska by méla zaSifro-
vany text. Dérn4a péska by se odeslala spoj-
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kou nebo kuryrem a pifijemce by ji
v mistnim obvodu pomoci Sifrovaciho stroje
desifroval.

Tento zplisob predavani zprav nejen Ze
se jevi jako vyhodny, ale bude jednou
z hlavnich forem zéznamu vstupnich infor-
maci i vystupnich Gdaji pfi vyuziti samo-
&innych potitatd. Bylo by proto nanejvys
udelné odpovédné uvaZovat o vyuziti této
mechanizaéni techniky.

K rychlému pfenosu nejen pisemnych,
ale i grafickych dokumentd Ilze vyuZit
i dalsiho pfistroje ze skupiny spojovaci a
zvukové reprodukéni techniky — fotote-
legrafu. Timto pfistrojem lze, jak je dnes
jiz vSeobecné znamo, prenaSet na dalku
rizné dokumenty, a to bud po linkovych,
smérovych nebo radiovych pojitkach. Foto-
telegraf pracuje dvojim zpusobem: bud fo-
totelegraficky (tak, Ze se osvétluje foto-
graficky papir a vznikd pozitivni obraz —
ténovany) nebo zpusobem elektrotermic-
kym (tak, Ze se obraz na zvlastnim papiie
vypaluje). Druhy zpisob se hodi jen pro
prenos ostrych kontrastd (bilé a Cerné
barvy).

Zatimni nedostatky fototelegrafu spo-
¢ivaji v pomérné malém pienosném forma-
tu a v nutnosti zaSkolené obsluhy.

K navazani spojeni a domluvé obsluh je
paralelné pfipojen telefcnni pfistroj.

Praktické vyhody fototelegrafu nam vy-
plynou ze srovnani pienosové rychlosti
ruznych druht pojitek. Tak napi. k preda-
ni zaSifrované zpravy o 50 slovech na vzda-
lenost 25 km je, podle praktickych zku-
Senosti zapotiebi u délnopisu zhruba 20 mi-
nut, u pohyblivych pojitek 40—50 minut,
u vrtulniku 8—10 minut. K odeslani stejné
zpravy fototelegrafem je tfeba 7—8 mi-
nut. PFi tom neni vzdalenost ani forma pre-
ddvané zpravy (pisemna & graficka) roz-
hodujici.

Praktické zkousky s vyuZitim fotote-
legrafu pfi veleni na vy3Sich stupnich uka-
zaly, Ze je tfeba i s timto mechanizataim
prostfedkem reélné& poéitat.

Jestlize fototelegraf pfichazi v tuvahu
na operaénich stupnich veleni, pak dalsi
vhodné mechaniza¢ni zafizeni lze vyuZitna
véech stupnich — i taktickych, Jde o sig-
nalni kodova zarizeni.

Tato zafizeni, ktera jsou velitelim a
pFisluénikim S§tdbd meén& zndma, skytaji
Fadu vyhod v oblasti vymény zprav, zejmé-
na struénych poveld, rozkazl, nafizeni a
hlaSeni. V podstaté jde o takovéd zafizeni,
ktera umoZiiuji vysilat a prijimat smluvené
signaly nebo koédy. Vysilaci pult mé sou-
stavu tladitek a pfijimaci zafizeni pfed-
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stavuje svételny panel (indikator), na némz
lze svételné zobrazit uritou kombinaci &i-
selnych nebo abecednich znakl. Prenos lze
provadét po béznych linkovych nebo sméro-
vych pojitkdch. VyuZiti signalniho kédové-
ho zarizeni je zavislé jediné na lexikonu
pfedem dohovofenych signalnich tabulek.

Z technického hlediska neni vyroba to-
hoto zarizeni vaznym problémem. V civil-
nim sektoru je v hojné mife vyuzivéno riz-
nych typu téchto zafizeni. Vyhody plynou-
ci z pouZziti téchto signalnich zafizeni uka-
zuji, Ze nejsou jen momentalnim, ale i per-
spektivnim prostfedkem — obdobné jako
zafizeni pro dérnou pasku — ktery bude
pIn& vyuzit pfi zapojeni samoginnych poéi-
tatl do systému veleni vojskim. Vysiladd
téchto zarizeni bude mozné po urditém pii-
zplsobeni vyuZit zejména jako prevodniki
z vizuélnich nebo sluchovych vjemu na data
zpracovavana v kodu samolinngch poéi-
tadu. p

Mechanizaéni prostfedky spojovaci a
zvukové reprodukéni techniky lze v praci
Stabu vyuzit z nasledujicich zavasnych du-
vodl: Jejich vyuZitim se podstatné zkrati
as, omezi se pisemna dokumentace, do-
sdhne se presnosti a autenti¢nosti zaznamu
rozkazl, nafizeni a hlaSeni. Podstatné se
omezi nutnost shromazdovani prislugnika
Stébu a pofizovani zépisi z rdznych porad,
organizaci soucinnosti apod. Préace pfislui-
nik( $tabd a Stabu jako celku se zkvalitni
a odpadne mnoho naméhavé a Gmorné
kreslitské a pisaiské prace,

*

Vyuziti druhé skupiny mechanizaénich
prostiedki — grafické reprodukéni techni-
ky — pIné souvisi s jednim z objemnych
dild prace Stdbu, kterym je prace spojend
se zhotovovanim a rozmnczovanim grafic-
ké dokumentace. Mapa se zakreslenou si-
tuaci nebo s rozhodnutim velitele je dopo-
sud stale jednim ze zékladnich dokumentu
pro fizeni bojové Cinnosti vojsk. Casto viak
je tfeba vést graficky vyjadfenou situaci
v podstaté ve stejném zikresu na né&kolika
mapach. Tak napf. velmi Casto se ikol pro
podfizené vyjadfuje graficky na mapé nebo
schématu. V téchto pfipadech je tieba
rychle prenést viechny nebo nékteré adaje
z jedné mapy — napf. mapy velitele —
v potfebném rozsahu na mapy rtznych za-
jemcu.

Prekreslovani map pomoci prasvitek
(oleat) €i pomoci prosvétlovacich stoltine-
bo vyhotovovani pisemmého znéni je znad-
né zdlouhavé a protoZe vétsinou jde o ma-

7

py prisné tajného charakteru, musi se na
jejich prekreslovani podilet dustojnici —
prislusnici §tabu — ktefi tim jsou odtaho-
vani od tviréi organizatorské préce a vy-
konévaji funkci kreslidd. Skuteénost je ta-
kové, Ze potfeba vyhotovovani téchto map
je nejvétsi zpravidla v t&ch obdobich, kdy
otdzka Casu je zvlaSté naléhava — veleni
tim ztraci na rychlosti a pruZnosti.

I kdyZ ne tplné, pfesto vétinu téchto
nedostatkl miZe odstranit GEelné vyuziti
prostfedkd grafické reprodukéni techniky,
JjejichZ celd fada je b&zné vyuZivana v ci-
vilnim sektoru. Protoze mapy ve Stibech
jsou zpravidla kresleny ve tfech zaklad-
nich barvach (Zern4, dervena a modra), je
opravnény pozadavek, aby i reprodukce byly
trojbarevné. Vétsina kopirovacich a roz-
mnoZovacich p¥istroju, pouzivanych v civil-
nim sektoru tento pozadavek nespliiuje.
Stejné tak u téchto pfistroji byva velmi
omezen formdt — ktery je zpravidla pri-
zplscben kanceldfskym potfebam admi-
nistrativy. i

Pomérné velké moznosti v tomto oboru
Stabni prace poskytuje rozmnozovani zalo-
Zené na principu barevné hektografie.

Podstata barevné hektografie spodiva
v tom, Ze hektografickd masa nanesena na
materidl (oledtu, papir, platno apod.) sejme
2ékres, provedeny barevnymi hektografic-
kymi inkousty na map& a umozni poFidit
vice vérnych nékolikabarevnych kopii zé4-
kresu na jinou mapu, prasvitku & papir.
Prvni kopie je pfi tom vyhotovena za 4 a%
5 minut a kazda dalsi za 1—2 minuty. PFi
tom neni rozhodujici format a potrebny
materidl pro sniméni lze pfipravit pfedem
a mit jej v zdsob& ve Stabech i delsi dobu.
Tento proces nevyZaduje z4dné odborné
Skoleni, ani Z4dna jina pomocna zafizeni.
Piiprava materidlu pro zhotoveni matrice
neni téZ nikterak narotna. V podstat& spo-
€iva v tom, ze zvlastnim zplisobem uprave-
nad standardni hektograficki masa se za
tepla jemné nanese na papir, prisvitku,
platno nebo jiny pfihodny podklad. Dulezi-
té je, aby tento podklad (papir, platno
apod.) mohl byt gumovym vile¢kem nebo
rukou pfitiStén na zakreslenou mapu celou
plochou, tfeba i postupn&, &imZ vznikne
jakasi tiskova matrice.

Zkousky ukazaly, Ze je moZno prenést
situaci z mapy, zakreslenou specialnimi ba-
revnymi inkousty, na hektografickou masu
a z ni provést 10—15 otiskd na prisvitku
nebo Cistou mapu b&hem 10—20 minut.
Kvalita otiskll zavisi na pouZitém barvivu.
Z mnoha vyzkouSenych barviv se nejlépe
osvédtila dehtova barviva zasadita, jako
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napf. methylenova modf, kterd je i po
15 vytiscich jeSté dobie itelna.

To je jeden z moZnych zpisobl mecha-
nizace rozmnoZovani a reprodukce doku-
mentace ve 5tabech, ktery se doposud déla
manufakturnim zdlouhavym zplsobem,

Z ostatnich pfistroja pro grafickou re-
produkei, zejména pro rychlé rozmnoZovéani
pisemnych dokumenti, jednoduchych si-
tuadnich hldSeni, tabulek a grafd, stoji za
zminku pfistroje typu ,Tempocop“. Pracu-
ji kontaktni fotokopirovaci metodou. Ori-
gindl se priklada k citlivé vrstvé negati-
vu a osvétli se. Po osvétleni se negativ pfi-
lozi lici na jiny citlivy papir — pozitiv. Oba
archy projdou roztokem vyvojky. Poté zi-
stanou spojeny po dobu asi 25 vtefin. Po
oddéleni dostaneme Gernobily pozitiv, kte-
ry je pfesnou kopii origindlu, Cely proces
trvad 1,5 az 2 minuty. Urditou nevyhodou
je zatim omezeny formét a nutnost vzdy
nového negativu pro kaZdou kopii.

Vyhody grafické reprodukéni techniky
ve Stabni prici lze shrnout takto: Davaji
moznost rychle rozmnozit bojovy tkol, do-
rufeny v grafické formé, pro potfebu pfi-
slusnych nacelnikd nebo sloZek $tabi, kte-
ré pripravuji podklady pro rozhodnuti ve-
litele.

Umoziiuji rychle rozmnoZit zakladni
ddaje grafického rozhodnuti velitele nebo
nékteré jeho Easti pro potiebu 5tébu i pro
podrizené.

V kratkém &ase lze rozmnozit rizné ta-
bulky, grafy, naértky a planky. A jiZ tyto
skuteénosti samy o sobé jsou, podle mého
nézoru, dosti presvddéivym ¢initelem, kte-
ry dokazuje nemaly vyznam téchto pom&r-
né jednoduchych mechaniza¢nich pro-
prostiedkd.

*

Jestlize jsme si do tfeti skupiny me-
chanizadnich prostfedkt zafadili tzv. or-
ganizaéni pomicky — ukaZme si alespoii
jednu; které lze vyhodné vyuZzit ve Stabu
a kters je b&2né pouZivana ve vSech odvét-
vich nérodniho hospodafstvi.

Vyuziti organizaénich pomulcek je
v tGzkém vztahu s jednim oborem Stébni
préce, ktery je vysoce naroiny na &as a je
poznamen&n malou produktivitou préce.
Jde o Fadu evidenénich ziznamii, které ie
tieba vést k tsp&Snému Fizeni soudobého
boje, jako napf. evidenci osob, ztrat, evi-
denci vlastnich sil a prostfedkd, evidenci
cilu, ddvek radioaktivntho zamoteni apod.
Tyto zdznamy a evidence jsou doposud ve-
deny v ruznych knihdch, seSitech, tabul-
kéch & grafech, coz je velmi zdlouhavé,
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naméhavé a &asto i pro pouzivatele nepie-
hledné. ProtoZe evidence je jednim ze za-
kladu kazdého Fizeni, tedy i veleni, je nad-
miru aktudlni otdzka zjednodusit jeji ve-
deni. Velmi jednoduchym, pfitom vSak
Géinnym prostredkem k malé mechanizaci
v tomto oboru je tzv. mechanicky ruéni t¥i-
di¢ — ,analyzator“. Pristroj je nejen vel-
mi prakticky, ale i velmi jednoduchy a
v b&zné civilni agend& je hojné pouzivan.

Zékladem evidence v analyzétoru je
listek velikosti dérného Stitku, ktery je po
obvodu opatfen 70 tfidicimi a 5 manipulac-
nimi otvory. Ve vniténi ¢asti listku se pro-
vadéji ruzné zaznamy podle zvoleného
predtisku. TFidéni listkd pomoci mechanic-
kého tfidi®e do Zadanych sestav je celkem
velmi jednoduché a nevyzaduje zvlast kva-
lifikovaného pracovnika. Rychlost tFidéni
zélezi na zrucnosti pracovnika. Jen pro za-
jimavost lze uvést, Ze za 1 hodinu muze
zruény pracovnik vytfidit 60 000—100 000
evidenénich listki nezavisle na mnoZstvi
tifdénych hledisek. PFitom evidenéni list-
ky nemusi byt zafazeny podle ur€itého po-
fadi, ani vytfidéné listky vraceny na pu-
vodni misto. Zasunutim tfidicich jehel do
nékolika otvortt je moZno vyhledavat zé-
dané listky i podle nékolika hledisek sou-
casné.

Do pkisludenstvi patfi 20 t¥idicich jehel
a kleité k dérovéni. Pro rychlé tfidéni je
tieba volit vhodny kli¢. K tomu tGlelu se
sestavi Gplny seznam hledisek, z nichz ma
byt tfidéni provadéno. Pro hlediska, ktera
se budou nejcast&ji tfidit, se urcuji Sirs
okraje listku, kde je k dispozici 51 otvord.
Piesahuje-li pofet tfidénych hledisek po-
Get otvorll evidenéniho listku, musi se zvo-
lit vhodna kombinace Kkli¢ovani za soutas-
ného vyuZiti dvou, popfipadé vice otvorl.
Nejjednodussi je kli¢ pfimy, kde pro kazdé
hledisko se ur¢i jeden otvor. Kombinaénim
klitem druhé tfidy (pro jedno hledisko se
uréuji 2 otvory) pfi zabrani 8 otvoru lze
vyjadrit 28 hledisek. A t&chto kombinac-
nich kli¢t je celkem 5 a navic jesté tak
zvany kodexovy kli€.

Pro porovnani mnoZstvi, jakych lze do-
sdhnout pfi pouziti riznych kombinaci po-
slouZi tabulka. (Viz str. 91.)

Tolik k otazkdm realnych moznosti
mechanizace nékterych oblasti price ve-
litele a Stabu.

Domnivdm se, Ze demonstrace nékte-
rych mechaniza¢nich prostfedkd, kterych
1ze vyuzit a které lze zavést do $tabd svaz-
ki a svazll by mohla pfispét k tomu, aby
nas$i velitelé a pFislusnici Stabu se pfi roz-



K néktergm otdzkdm mechanizace 3tdbnich praci a mechanizace veleni

pofl;ggteytch Ry l;%rg:: 3. téidy 4. tidy | 5. tiddy K"‘l’(‘;’g"’l’
otvorl 2. tiidy
5 5 10 10 5 1 32
10 10 45 120 210 252 1024
15 15 105 455 1365 3003 32768
20 20 190 1140 1845 15504 1048576

borech problematiky veleni vojskim hlou-
b&ji zamysleli nad tim, jak zrychlit a zkva-
litnit veleni. Aby alfou a omegou pojed-
néani a rozborl veleni pfestala byt meto-

Charakter soudobého boje a operace si objektivné vynucuje prehodnoceni metod
a zplsobl veleni zejména z hledisel Jejich zrychleni, zpfesnéni a dosaZeni vy3si ope-
rativnosti. A jednim ze zplisobu realizace téchto pozadavkl v kratké dob& je maximalni

dika a styl prace velitele 'a Stabu, posu-
zovanad bez téch prostfedkl, které tuto

metodiku mohou podstatn& zkvalitnit a ce-

1é veleni i zrychlit.

a racionalni vyuZiti prostfedkti mechanizace. Tim, Ze v riznych, i kdy? diléich, oblastech
veleni mechanizaéni technika piebira na sebe stale vétsi mnoZstvi méné kvalifikované

dudevni i fyzické prace, pricem2 ji zvlada daleko rychleji a kvalitn&ji neZ &lovék, umoz-
fiuje mu vénovat se pln& organizaénim a rozhodovacim ¢innostem. Technika v pravém

slova smyslu osvobozuje &lovéka.
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