Konference k védecké prci v armadé

O védecké praci na katedrach VA AZ

InZengr plukovnik doc.
Ing. Dr. Bedfich Chrastil

Soudasné vysoce zdivodnéné usili o roz-
voj a maximalni efektivnost v&decké prace
v ozbrojenych silach nasi socialistické vlasti
sleduje zejména také cil vyuzit k védecké
préci velkych kddrovych a materidlnich ka-
pacit vojenskych vysokych 8kol. V dosa-
vadni struktuie védecké prace a vyzkumu
v armadé predstavuje VA AZ nejvétsi aku-
mulaci védeckych kadrd a materialnich pro-
stfedk k této éinnosti.

Avsak zikladni poslani VA AZ spoéiva
ve vychové vysokoSkolsky vzdélanych veli-
teld, vojenskych inZenyrd a konstruktéri
pro zbrojni pramysl. K tomu pFistupuje ne-
vyhnutelny kol pravideln& dopliiovat teore-
tické znalosti absolventd VA AZ i jinych
distojnikd rdznymi formami postgradudlni-
ho Skoleni. VA AZ je také mistem, oprav-
nénym udélovat védecké hodnosti kandida-
td a doktor véd v oborech, schvilenych
Statni komisi pro védecké hodnosti. Na VA
AZ se konaji docentské habilitace a schva-
luji ndvrhy na jmenovani a ustanovovéni
profesorit a docentu.

Neni tfeba zvlasté podrobné zdlraziiovat
Ze vysoce odbornd, soudobé a ideové jasna
pedagogicka préice viech ugiteld VA AZ ne-
ni myslitelna bez podrobné znalosti potieb
vojsk v daném sméru a bez pravidelné stu-
dijni a védecké prace. Aviak védecka vy-
chova posluchati a uCiteld miZe byt Gdin-
nd jen na zakladé jejich konkrétni védecké
préace.

Ohniskem uéebné vychovné a védecké pra-
ce na VA AZ musi byt kazda katedra. Je
tfeba zvazit vSechny pravdépodobné néroky
na piislusnou katedru z hlediska uéebné vy-
chovné préce a z hlediska védeckych a vy-
zkumnych pozadavki druh@ vojsk a sprav
MNO, aby bylo dosazeno Zadouci jednoty a
ekvivalence pedagogické a védecké Ginnosti
na katedrach. Za predpokladu piiznéni stej-
né spolefenské vahy obou &innosti bude pak
JjiZ moZné stanovit jejich spravné proporce
a podle vykonnostnich norem vykalkulovat
potfebné polty pracovnik( kateder vsech
nutnych kategorii.
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Kazda katedra VA AZ musi tedy vyuéo-
vat, feSit vojenskov&decké, popfipadé v&-
deckovyzkumné tkoly podle pozadavkia a
planu MNO a vykonem té&chto Cinnosti také
vychovédvat nové védecké kadry pro vlas:tni
potiebu i pro potfebu jinych &asti organis-
mu armady.

Pfizname-li tuto rdmecovou pracovni na-
plii kateder, pak musime oviem v zdjmu
véci se v8i duslednosti domyslet a zajistit
podminky jejiho GspéSného plnéni.

Kazdy uéitel VA AZ je piedevdim pe-
dagogem. Védecka prace nemusi u né&j byt
vzdy bezprostiednim cilem, ale prostfedkem
ziskdvani pedagogického mistrovstvi a sou-
dobé Grovné v daném védnim oboru. Jako
prostredek neni vSak v&decka prace uéitele
0 nic méné naléhavé, nez u védeckého pra-
covnika na védeckém pracoviiti. Rozdil je
pouze v tom, Ze hlavnim vyslednym pro-
duktem uéitelovy price je dobry absolvent,
zatimco findlnim produktem védeckého pra-
covnika je védecky vysledek.

Toto zésadni rozliSeni prostiedku a cile
v prdci vysokoskolského uéitele ma svij
hluboky vyznam pro hodnoceni uéitele a pro
jeho konkrétni pfistup k pedagogickému
procesu. JeSté velmi Casto se setkdvame
s tendencemi uéiteld plnit jejich zékladni
povinnosti jen okrajové, zatimco t&zisté své
prace vidi ve védecké éinnosti.

Diskuse o této otdzce je velmi citliva
a dulezita. Je pravdou, Ze v soudasné dobé
a v celostatnim méfitku jsou podminky pro
védeckou prici na katedrach vysokych kol
vétSinou nevyhovujici. Jde vak o to, aby
v soucasné ,svaté valce" za rozvoj védecké
prace na katedrach nedoslo k nezadoucimu
vykyvu do druhého' extrému, Ze by totiZ
opét pedagogicka prace se stala okrajové a
femesiné vykonavanou &innosti pod suve-
rénni nadvladou stimull efektivnosti védec-
ké prace, vhodnych a nutnych v podminkach
zivota a prace védeckych a vyzkumnych
Ustavi a stiedisek.

Zajisté jde také o to, aby védecka prace
na katedréach byla organizovan4, planovit a



efektivni. ReSi-li ucitel nebo kolektiv ugi-
teld védecky problém, musi postupovat po-
dle stejné metodiky, jako kazdy jiny vé-
decky pracovnik a musi nakonec také vykéa-
zat uzaviené vysledky, dukazy, zkoudky a
kalkulace. V tom rozdil neni a nemzé byt.
Také je zddoucl, aby védecky pracoval kaz-
dy ucitel. Rozdil je vSak v mife vé&decké
ginnosti uéitele. a v jejim vlivu na Groven
uéebn& vychovného a politickovychovného
procesu jako hlavniho pracovniho pole uti-
tele. '

Je pfirozené, ze dobra a odpovédnéd vé--

deck4 prace uditele muze mit jen kladny
vliv na tdroven pedagogického procesu.

Vysokoskolsky uditel je vSak odméiiovan
jako ugitel, vychovatel. TéziSté jeho price
musi proto byt mezi posluchaéi. Casové pro-
porce mezi pedagogickou a védeckou €in-
nosti ucitele nelze také jednotné stanovit
pro viechny ugitele a ani pro uéitele stej-
ného pedagogického stupné.

Soudobé pojeti funkce vysoké Skoly vi-
bec a vojenské vysoké Skoly zvlasté vyza-
duje zcela novy pristup k chépéani funkce
katedry, jejich povinnosti, sloZeni a pottu
pracovnikid, Pravé katedry VA AZ zasluhuji
zcela odlisny postup pii feSeni téchto oté-
zek. Kalkulace pottu uéitellt v piimém vzta-
hu k poctu posluchaél, plné zdivodnénd
v podminkéach civilnich vysokych 8kol, je
z hlediska VA AZ zcela nemistna a absurd-
ni. Je-li prokdzdna objektivni nutnost Sko-
lit v takovych a takovych specializacich na
VA AZ takové a takové polty posluchacy,
pak se této nutnosti nutné podfizuji i hle-
diska efektivnosti. Nelze-li v téchto spe-
cializacich $kolit vojenské odborniky na ci-
vilnich vysokych 8kolach a nelze-li zvySovat
poéty posluchatl, pak tato investice musi
byt realizovéna, jako je realizovan cely
systém obrany zemé. Je nam piece zndmo,
7e jeSté v etapé budovani komunistické spo-
leénosti budeme musit pocitat s nezbytny-
mi néklady na bezpeénost a cbranyschopnost
vlasti a ze tedy jednota budovéni a obrany
socialistické resp. komunistické spole¢nosti
je dlouhodobg platnou zdkonnitosti.

Jing dtvod, prot musime zcela odliSné
piistupovat ke kalkulaci uéitell na kated-
rach VA AZ spoCiva v tom, Ze ozbrojené
sily nemohou budovat sit jednoucelovych
védeckych pracovist v tom rozsahu, jak by
to zdjem obrany zemé skute¢né vyZadoval.
Ani uzka a prohlubujici se spoluprace
s CSAV a jejimi Gstavy nemuiZe zcela na-
hradit ty potrfeby, které vyplyvaji z prudké
proménlivosti metod vedeni bojové Einnosti
a valky v celku a stale vice se odrazejici
také v nédrocich na nové technické prostied-

ky. Z tohoto hlediska predstavuji fakultni
katedry VA AZ nedocenitelné rezervoary
védeckych kapacit, jichz miZe byt pfi dob-
ré kalkulaci prostfedk( velmi efektivné vy-
uzito k reSeni nejdulezit&jsich vojenskové-
deckych a védeckovyzkumnych problémi.

Dopliiujicim a neméné vyznamnym ar-
gumentem pro specifickou kalkulaci uciteld
na katedrach VA AZ je také skutetnost,
7e konstrukce studia a vychovy posluchaél
viech specializaci musi odpovidat potieb&
okamzitého pouziti posluchald vSech rot-
nik® v pi¥ipadé mimoradnych opati‘eni a vél-
ky podle jejich mobiliza¢niho uréeni. Tento
systém vychovy vyZaduje kontaktni spojeni
uéitelt s praxi vojsk a schopnost znat a
Fesit jejich perspektivni potieby. A pravé
proto je védecka prace uéiteli s maximalni
Géasti posluchati ve prospéch vojsk nej-
vyssim prikazem soudobé situace ve vztahu
k VA AZ. )

Na prvni pohled by se zdalo, Ze jedinym
a hlavnim divodem mailo rozvinuté védecké
prace na VA AZ jsou nevyhovujici tabul-
kové poéty uciteld na katedrach. Takovy
dojem a tvrzeni by nebylo spravné a v kaz-
dém pripadé nepostacujici.

Je tieba otevien& Fici, Ze druhou vaz-
nou pric¢inou malé efektivnosti védecké pra-
ce na VA AZ je také velmi ¢asto nizki od-
borna troveri uéitelli, nepostacujici teore-
ticka ptipravenost i malé praktické zkuSe-
nosti z prace u vojsk. Jestlize bychom se
chtéli pohybovat v bludném kruhu, stadi
prohlasit, ze je tomu tak proto, Ze pravé
védecky nemohou soustavné pracovat.

Avsak hlavni pfi¢ina spotivd ve spole-
¢enskoskonomické disproporci v postaveni
védeckych pracovnikl a ugiteld vysokych
skol. Zatimco pracovnici v&deckych dstava
planovité, cilevédomé& a klidné pini své jed-
noudelové poslani, klesaji vysokoskol§ti udi-
telé v prevazné vét$iné pod tihou nejrozma-
nitéjsich ukold pedagogické, politické, vé-
decké a organizatorské povahy, jsouce pri-
tom diskriminovani svym hospodéiskym po-
stavenim v&i védeckym ustavim, Proto do-
§lo, a stale je§td dochazi, ke zcela pfiro-
zenému piesunu téch nejchytrejsich a nej-
schopn&jsich kadrt z vysokych kol do Usta-
vl CSAV i do resortnich a podnikovych vé-
deckych a vyzkumnych instituci. VaZnost
této situace ma své neblahé nasledky i na
VA AZ, nebot na tiech inZenyrskych fakul-
tach a celoakademickych katedrach je z cel-
kového pottu uéitelskych mist systemizo-
vano celkem 36,3 % mist pro ob&anské
ucitele. Také v oblasti vojenskych véd a
v technickych oborech s vojenskou syste-
mizaci se svym zpisobem odréazi tato sku-
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tecnost. Velitelstvi druht vojsk a sprav
MNO se ¢asto Uporné brani a zdrahaji uvol-
dovat pro vykon uditelskych funkei na
VA AZ navrhované distojniky s poukazem
na prednostni vyznam veleni vojsku. Podcb-
né tomu byva i ve vztahu ke Stabum vys-
Sich vSevojskovych velitelstvi. Je oviem tre-
ba vidét, ze tato praxe je bludnym kruhem
v soustavé nékterych problémi a potizi
v rémci vojenské vychovy. VA AZ produ-
kuje velitele a pracovniky $tabG utvaru a
prisludniky $tabd svazkd. Odborn4, politic-
ka a charakterova troveri vychovateld silng
podminuje koneény profil absolventii. Nelze
vyvratit nazor, Ze na katedrich VA AZ by
na _v3ech vojenskych mistech méla byt elita
nadeho dustojnického shoru, elita ve smyslu
nejlepsich politickych, charakterovych a cd-
bornych kvalit, Nelze se proto také trvale
brénit pozadavku modifikovaného kenkurs-
niho Fizeni pfi obsazovani vojenskych ugi-
telskych mist na VA AZ.

Nelze také potfit nazor, Ze v daldim vy-
voji vojenskopolitické situace ve svété mu-
Ze dochazet k riznym organizaénim a po-
Cetnim proméndm armad, Ze vSak je tieba
trvale sledovat a zvySovat Groveri vojenské
teorie, bojovych prostfedkd, $tab0 svazkd
a svazl i celého systému cbrany zemé. Ten-
to vyvoj neni myslitelny bez nepretrzité a
stupriované Cinnosti vojenskych vysokych
skol a védeckych instituci, i kdyZ poéty po-
slucha€l mohou klesat. Pravé rozvoj vé-
decké prace vojenskych vysokych $kol a re-
gulace jejiho objemu budou hospodifskym
ekvivalentem proménlivého rozsahu uéebné
vychovné nrace.

V souvislosti s otdzkou vyb&ru uditeli
pro VA AZ se chci dotknout jesté jedné
zasadni véci. Vysokoskolsky zékon, platny
v plném rozsahu i pro vojenské vysoké sko-
ly, pfiznava profesorim platnost pracovni-
ho poméru do 70. roku véku. Podobn& je
tomu i s doktory véd v ustavech CSAV.
Nelze Fici, Ze by tato skuteénost byla n&ja-
kym ,burZoaznim prezitkem* ve Zkolstvi a
ve€dg, ale naopak, Ze je vyrazem tcty a vAz-
nosti k znalostem, zkuSenostem a vykontim
téchto pracovnikd vEetné docen&ni efektiv-
nosti jejich préce v tomto zralém obdobi.

V ozbrojenych silaich nadi vlasti tento
postup zatim neni normalizovén Zadnymi
smérnicemi. Je tfeba vidét, Ze profesory,
docenty a dcktory véd budeme navrhovat
i v oblasti vojenskych véd. Budou to zpra-
vidla dustojnici nebo generalové vysokych
kvalit a bohatych zkuSenosti. Posilat tako-
vé pracovniky ,ex offo" kolem 55. roku
jejich v&ku do zélohy by bylo neodpusti-
telnou poSetilosti, nebot v plném rozmachu
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svych tvaréich sil vykonaji ve prospéch ar-
mady je$té obrovskou praci ve svém oboru.
Z tohoto hlediska neni pFece rozdilu mezi
védami vojenskymi a ostatnimi, I kdyZ ne-
muze jit o mechanické preneseni praxe ci-
vilnich vysokych Skol a CSAV do podminek
resortu MNO, pfece je nanejvy%e tiecba se
s timto stavem brzy vypoiadat a rozhod-
ncut o prizpuscbeném postupu na vojen-
skych vysckych Skolich a vojenskych vé-
deckych astavech.

Tim ovSem podstatné vzroste pfitazlivost
i vyznam pedagogické a védecké pracé na
vojenskych a vojenskych inZenyrskych ka-
tedrach VA AZ a bude udnén dalsi vy-
znamny krok na cest& k rozvinuti komplex-
niho charakteru vojenskych vysokych skol.

Dale chei vyjasnit otazku, co vlastné
mozno v &innosti kateder povaZovat za vé-
deckou préci. Je pFirozené, ze veskers uceb-
ni ¢innost ucitele ma byt rozvijena na zi-
kladé védeckych pracovnich metod. Za vé-
deckou Cinnost budeme ovSem povaZovat
jen FeSeni védeckych a vyzkumnych tkolu,
uloZenych VA AZ rozkazem nacelnika gene-
ralntho Stébu. Podle povahy kateder pfi-
stoupl k tomu jesté nékteré ucebni a me-
todické materialy z vojenskovédnich disci-
plin, jmenovité dkoly (pozadavky) primyslu
a ve vyjimeénych pFipadech iniciativni uko-
ly kateder. VSechny védecké a vyzkumné
tkoly kateder musi byt ovSem schvaleny
nadelniky fakult, nacelnikem VA AZ a ko-
neéné nacelnikem generalniho Stabu.

Charakter védecké &innosti ucitele nent
dan ovSem jen tim, Ze v planu védecké pra-
ce jsou mu uloZeny ukoly. Tyto dkoly je
tfeba fesit, doresit a zavéry (kladné nebo
zaporné) publikovat, obhajit a usilovat o je-
jich realizaci, Jen po splnéni viech nazna-
Cenych ¢asti védeckovyzkumného procesu
1ze hovofit o skutetné védecké &innosti udi-
tele a tedy o jeho védeckém profilu.

Naproti tomu nelze zpravidla povazovat
za védeckou prici psani a vydavani udeb-
nich textd, skript a ulebnic ze zéakladnich
teoretickych a technickych pfedmétd, po-
kud ovSiem ve vyjimetnych pripadech by
takovd Cinnost nebyla ulozena pldnem vé-
decké prace pfi zvladtnim charakteru téch-
to studijnich materiald (vojenské rady a
predpisy, smérnice apod.).

Je pochopitelné, Ze studijni prameny
musi byt vytvofeny védeckym zpisobem.
Avsak zabezpeCovat uebné& vychovny pro-
ces studijnimi prameny je nedilnou soucasti
tohoto procesu a zdkladni povinnosti kaz-
dého uditele.

Vyklad této otdzky ma SirSi vyznam,
ktery zde nebudu rozvadét. Jen strudn& chei



poznamenat, ze je také dulezity z hlediska
udélovani védeckych hodnosti,

Na zdkladé predchozich tvah o podmin-
kach védecké prace na katedrach VA AZ lze
Fici tyto struéné zavéry:

1. Uéebn& vychovny proces je zakladni
funkci VA AZ, jejich fakult a kateder,

2. V zajmu scudobosti i pfedstihu ucebné
vychovného procesu pied praxia potfebami
vojsk je nevyhnutelna védecké prace vSech
ucitelt VA AZ a védecka vychova vSech po-
slucha&t. 1 kdyz je v&decka prace ucitel
prostfedkem k dosaZeni a udrZeni soudo-
bosti a pfedstihu vyuky pred praxi, musi
byt v plném souladu s védeckymi a vyzkum-
nymi potfebami vojsk. MNO a zbrojniho
priamyslu. Tim se nejefektivnéji realizuje
spojeni teorie s praxi, Skoly se Zivotem a
dociluje se tak komplexniho, organicky jed-
notného charakteru vysoké $koly.

3. Kalkulace poétu ugiteld vSech peda-
gogickych stupiii na katedrach VA AZ musi
byt zaloZena na zajiSténi chodu nevyhnu-
telnych studijnich specializaci bez ohledu
na podty poslucha&lt. Védecka ¢innost viech
utiteld jako neoddélitelna soudast jejich
pracovnich povinnosti a konkrétné a dzce
spjatd s feSenim jmenovitych udkold MNO
plné zaruuje maximalni vyuZiti vSech

schornosti a ¢asu ucCiteld bez ohledu na
promény v rozsahu ucebnich povinnosti.

4, V celostatnim i celoarmadnim méfitku
je tfeba korigovat spoledenskoekonomické
postaveni vysokoskolskych profesorti a do-
centd ve vztahu k pracovnikim védeckych
ustavi. Jen tak je moZno vystihnout pod-
statn& sloZzit&j3l a naroénéjsi poslani téchto
uciteld a zvysit pritazlivost prdace na vyso-
kych Skolach.

5. Mista profesord a docentl na kate-
drach VA AZ, systemizovana nro distojniky
a generaly z povoldni je tfeba obsazovat na
zékladé konkursniho fizeni, byt i modifi-
kovaného na zvlastni podminky armédy.

6. V logickém souladu s praxi civilnich
vysokych Skol a CSAV je tieba prodlouZit
vékovou hranici pro aktivni vykon sluzby
téch dustojnikG a generall, ktefi dosahli
hodnosti doktor(t véd nebo byli jmenovani
profesory a docenty, pokud tomu ovSem
nebrani zdravotni nebo jiné zdvazné divody.

Realizaci predchozich navrhi se vytvori
z VA ARZ skutetné centrum vojenskovy-
chovné a vojenskovédecké prace nejvyssi
drovné. Takové centrum bude zarucovat
v oblasti vojenskych a vojenskotechnickych
véd maximalni vysledky s potfebnym a
v podminkach armady nevyhnutelnym pi‘ed-
stihem jak ve vyuce, tak ve védecké préci.

K matematizaci metod soudobé vojenské védy

Major Svatoslav Gosman

Jednim ze zakladnich predpokladi uspéchi kazdé védecké prace je UspéSny vybér

a pouzivani pFislusnych védeckych metod a s tim i souvisici metodika a ,technika* vé-
decké prace, D&jiny védy potvrzuji, Ze ,vyb&r" piislusné metody nezaleZi pochopitelné
na libovali & ,vnitini dohod&" védce (mdme na mysli védeckou metodu), ale zavisi na
povaze jevi a skutefnosti (pfedm&tu), které jsou pfedmétem zkoumani té oné védy.
Proto napi. metody vojenské védy jsou znatné odlidné od metod takovych dalsich spo-
letenskych véd, jako je lingvistika & pedagogika, ackoli vSechny pouzivaji spoleénou
obecnou metodu — jiZ je materialistickd dialektika.

Z hlediska vnitfniho vyvoje jevi dochazi k tomu, Ze na uritém stupni spoleten-
ského, védeckého a technického vyvoje je nutné vidy znovu zkoumat predmét a me-
tody prislusnych vé&d, Ze zédkonité tedy dochézi v dusledku diferenciace a integrace
védy k novému stanoveni predmétu a specifickych metod té oné védy. Tak je tomu
soutasné i ve vojenské véde.

Z tohoto hlediska je jenom logické, Ze nezbytnou soudasti pfipravované konfe-
rence o védecké praci v na$i armadg, jak to také naznafuji jasné vydané teze, tvofi
otazky metodologické, otdzky metod vojenskovédeckého zkoumani zejména.
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